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1. Introducéo

A Republica de Angola, com o apoio financeiro do Banco Mundial, est4 a preparar a
implementacéo do Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST — do inglés
Tertiary Education, Science and Technology) com o engajamento do Ministério do
Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MESCTI). Para garantir que o projecto
seja executado de forma sustentdvel e em conformidade com as directrizes
internacionais, torna-se essencial a elaboracdo e implementacdo de salvaguardas
ambientais e sociais.

O presente documento corresponde ao Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS)
elaborado no ambito da implementacdo do TEST. O QGAS é um instrumento de
planeamento e gestdo para garantir que as questdes ambientais e sociais sejam
consideradas de forma integrada e eficaz ao longo do ciclo de vida de um projecto. Ele
fornece um conjunto de directrizes, procedimentos e medidas para identificar, avaliar,
mitigar, monitorizar e gerenciar impactes ambientais e sociais associados as actividades
de um projecto.

1.1.0bjectivos do Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS)

Os objectivos do QGAS podem sintetizar-se em nove componentes principais que
orientam a sua aplicacdo. Segue-se uma apresentacdo dessas componentes que
fundamentam a elaboracéo e implementacdo do QGAS:

1. Identificacdo e Avaliacdo de Impactes e Riscos

O Quadro de Gestdo Ambiental e Social € um instrumento que identifica e analisa os
riscos e impactes ambientais e sociais de um projecto quando a identificacdo destes
riscos e impactes nao é possivel determinar até ao detalhe dos subprojectos.

2. Medidas de Mitigacdo e Compensacéao

Uma vez identificados, os impactes ambientais e sociais serdo avaliados de forma
detalhada, com o intuito de garantir que sejam devidamente mitigados ou compensados,
assegurando que os efeitos adversos sejam minimizados e geridos de forma eficiente.
As medidas mitigadoras deverdo ser aplicadas desde a fase de preparacdo até a
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operacdo do projecto, garantindo que todas as etapas sejam conduzidas de forma
responsavel e sustentavel.

3. Aprovacéo dos Instrumentos de Licenciamento dos Subprojectos

Além das etapas de avaliagdo e mitigacdo de impactes, 0 QGAS define os parametros
e requisitos para a aprovagdo dos instrumentos necessarios, como os Estudos de
Impacto Ambiental e Social (EIAs), Planos de Gestdo Ambiental e Social (PGAS), entre
outros. O licenciamento dos subprojectos deverd ocorrer antes da sua execucao,
garantindo que todos os requisitos legais e normas do Banco Mundial sejam cumpridos,
minimizando os impactes ambientais e sociais e garantindo a sustentabilidade de cada
fase do projecto.

4. Conformidade com a Legislagdo Nacional e Normas do Banco Mundial

O QGAS visa assegurar que 0s projectos sejam implementados em conformidade com
0s requisitos legais nacionais aplichveis em matéria ambiental e social, e com as
Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial, que estabelecem as
recomendacdes para a implementacao de projectos sustentaveis.

A adopc¢éo dessas normas especificas permite que os objectivos gerais do QGAS —
garantir a gestdo integrada e eficaz dos aspectos ambientais e sociais — sejam
operacionalizados de maneira estruturada e alinhada com os padrdes internacionais de
sustentabilidade. Cada uma das NAS relevantes define requisitos e directrizes que
orientam a identificacdo, a avaliacdo, a mitigacdo e a monitorizacdo dos riscos e
impactes ambientais e sociais, assegurando que o projecto TEST seja implementado de
forma responsavel e sustentavel. Dessa forma, 0 QGAS funciona como um instrumento
de referéncia que traduz esses principios em acc¢des concretas ao longo do ciclo de vida
do projecto.

No ambito do projecto TEST, foram consideradas relevantes as seguintes Normas
Ambientais e Sociais:

NAS 1: Avaliagdo e Gestdo de Riscos e Impactes Ambientais e Sociais;
NAS 2: Trabalho e Condicdes de Trabalho;
NAS 3: Eficiéncia no Uso de Recursos e Prevencao da Poluigéo;

NAS 4: Saude e Seguranga da Comunidade;
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NAS 5: Aquisicdo de Terras, Restricdo ao Uso de Terra e Reassentamento
Involuntario;

NAS 6: Conservacdo da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel dos Recursos
Naturais Vivos;

NAS 10: Engajamento das Partes Interessadas e Divulgacdo de Informacdes.

O projecto também seguird as Directrizes de Ambiente, Salude e Seguranca (EHS) do
Banco Mundial, que estabelecem boas praticas internacionais da industria.

Além disso, sera considerada a Nota de Boas Praticas 2 do Banco Mundial que aborda
a prevencao e mitigacdo de riscos de Violéncia Baseada no Género (VBG), Exploragéo
e Abuso Sexual (EAS) e Assédio Sexual (AS) em projectos que envolvem grandes obras
de construcao civil.

5. Engajamento e Comunicagdo com as Partes Interessadas

Um aspecto fundamental do QGAS é a orientag&o para o engajamento continuo com as
partes interessadas, incluindo as mulheres, grupos vulneraveis, comunidades locais,
trabalhadores, autoridades regulatérias e outras partes afectadas. A implementagéo de
um Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI) e de um Mecanismo de
Sugestdes e Resolucdo de Reclamacgfes (MSRR) s&o essenciais para garantir o
envolvimento, a transparéncia, a comunicacdo eficaz e a resolucdo de possiveis
conflitos relacionados aos impactes ambientais e sociais.

6. Andalise de género

O QGAS também define directrizes para que, em todas as fases do ciclo de vida do
projecto, seja integrada uma analise de género, alinhada com a Estratégia de Género
do Banco Mundial para 2024-2030 (Banco Mundial, 2023a). Esta andlise deve abordar
a eliminacdo da violéncia baseada no género, a melhoria do capital humano de forma
equitativa, a expansao do acesso a oportunidades econémicas para as mulheres e o
fortalecimento da participacéo e lideranca feminina.

Além disso, o0 QGAS orienta mecanismos de responsabilizagdo pelos resultados em
matéria de género, assegurando que 0s projectos ndo apenas integrem consideracdes
de género no seu desenho, mas também na implementac¢éo e monitorizacao, garantindo
impactes concretos e duradouros.
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7. Monitoria e Avaliacao

O QGAS visa ainda estabelecer um sistema de monitoria e avaliacdo continua dos
impactes ambientais e sociais, incluindo a analise de género, garantindo que o0s
objectivos estabelecidos no QGAS e demais instrumentos ambientais e sociais
preparados para o projecto estdo a ser alcancados de forma satisfatéria e onde haja
ndo conformidades para, oportunamente, introduzir mudancgas.

8. Estimativas de Custos e Responsabilidades

O QGAS inclui estimativas dos custos necessarios para implementar as medidas de
mitigac@o e compensacao e demais actividades planificadas, além de definir claramente
as responsabilidades institucionais e a capacidade de gestdo dos riscos
socioambientais.

9. Sustentabilidade e Desenvolvimento Social

O QGAS visa promover o desenvolvimento social e econémico das comunidades locais,
criando oportunidades de emprego, capacitacao e beneficios sociais. Ao mesmo tempo,
garante que as condicdes de vida da populacdo local ndo sejam prejudicadas,
especialmente em situac6es de deslocacao forcada ou impactes directos a salde e
bem-estar.

1.2.Ambito de aplicag&o

O Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) aplica-se a todo o ciclo de vida do
projecto, desde a fase de planeamento e concepcédo até a execucao e operacao. Em
cada uma dessas fases, 0 QGAS adopta abordagens e medidas de gestdo adequadas
aos riscos e impactes especificos que possam surgir em cada etapa (Quadro 1),
ajustando-se as necessidades de cada fase para garantir que todos o0s aspectos
ambientais e sociais sejam devidamente considerados e geridos. O quadro seguinte
sintetiza as principais ac¢fes do QGAS em cada fase do ciclo do projecto.
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Quadro 1 - Principais acgdes do QGAS em cada fase do ciclo do projecto

Fase do Projecto Actividades e foco do QGAS

e Identificagdo dos impactes potenciais (ambientais e
sociais).

e Estudos detalhados de viabilidade para avaliar riscos e

1. Fase de Planeamento impactes.

e Avaliacdo de riscos ambientais e sociais, com foco na
compreenséo dos desafios futuros e na identificacdo de

medidas preventivas.

o Implementacdo das medidas mitigadoras para minimizar os
impactes negativos.

e Controle da poluicéo (ar, 4gua, solo, etc.).

e Seguranga no trabalho para proteger a salde e seguranca

2. Fase de Execucéo
dos trabalhadores.

(Construcéao)

e Comunicagdo continua e transparente com as
comunidades afectadas.

e Monitorizagdo continua dos impactes ambientais e sociais
durante a execuc¢éo do projecto.

e Monitorizagdo continua dos impactes ao longo do tempo.

e Enfase na sustentabilidade do projecto, com foco na
manutencdo das praticas ambientalmente responséaveis e

3. Fase de Operacao socialmente justas.

e Garantir que as condicdes de operacdo permanecam
adequadas e alinhadas com os compromissos ambientais

e sociais.

Em termos geograficos, o &mbito de aplicacdo do QGAS abrange nédo apenas o local
directo onde os subprojectos serdo implementados, mas também as areas adjacentes
que possam ser afectadas pelas actividades. Isto inclui as comunidades vizinhas,
ecossistemas naturais sensiveis e outras areas que possam sofrer com as mudancgas
decorrentes da execuc¢éo dos subprojectos. A gestéo eficaz desses impactes exige uma
andlise geografica detalhada, levando em consideracdo as dinamicas regionais e a
forma como as actividades do projecto podem interagir com o seu entorno.
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1.3.Publico-alvo

O QGAS foi desenvolvido com o objectivo de orientar e beneficiar uma ampla gama de
grupos de interesse envolvidos na implementacdo do Projecto TEST, assim como as
partes interessadas e afectadas, tanto de forma directa quanto indirecta, pelas
actividades do projecto. Em concreto, 0 QGAS tem como foco ndo apenas aqueles que
participam directamente na execucdo do projecto, mas também todos os grupos que
poderdo ser impactados ou beneficiar das suas acc¢des e resultados, garantindo que os
impactes ambientais e sociais sejam adequadamente geridos. Os principais publicos-
alvo do QGAS incluem:

e Governo e Orgdos Reguladores: Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e
Tecnologia (MESCTI), Ministério do Ambiente (MINAMB), Ministério da Acgéo
Social, Familia e Promocdo da Mulher (MASFAMU), responséaveis pela
supervisdo e cumprimento das politicas ambientais e sociais.

e Agéncias de Implementacéo: Gabinete de Estudos, Planificacdo e Estatisticas
(GEPE), Direcgéo Nacional de Ensino Superior (DNES), Instituto Nacional de
Avaliacdo, Acreditacdo e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior
(INAAREES), Gabinete de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (GTIC),
encarregadas da gestado operacional e monitorizacéo do projecto.

e Governos Provinciais e Administragdes Municipais: responsaveis por
garantir a aplicagdo eficaz do QGAS nas regibes onde 0 projecto sera
desenvolvido.

e Instituicdes de Ensino Superior (IES): incluindo estudantes, docentes,
directores e funcionarios, que serdo beneficiados com a melhoria das infra-
estruturas e da qualidade do ensino, além de um ambiente académico mais
sustentavel e seguro.

e Consultores, Arquitectos e Engenheiros: serdo guiados pelas directrizes
ambientais e sociais ao longo da concepc¢éo e execucao do projecto.

e Empreiteiros e Subempreiteiros: responsaveis pela implementacdo das
medidas de mitigacdo e normas regulatorias durante a construcao e operacao
do projecto.
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e Trabalhadores do Projecto: profissionais contratados para a execugédo do
projecto, que serdo protegidos por boas praticas trabalhistas e pelas normas de
saude e seguranca, conforme estabelecido no QGAS.

e Comunidades Locais: afectadas directa ou indirectamente pelo projecto, seréo
apoiadas no respeito pelos direitos humanos, na avaliacdo das necessidades de
reassentamento, na promocdo da seguranca e na criagdo de novas
oportunidades socioeconémicas, em conformidade com as orientacdes do
QGAS.

e Mulheres e Meninas: grupo prioritario nas directrizes do QGAS, com foco na
promocao da equidade de género, no fortalecimento do acesso a educacao e a
oportunidades socioeconémicas, e na protec¢do contra qualquer forma de
discriminacéo e violéncia.

e Grupos Vulneraveis: inclui populacdes historicamente marginalizadas, pessoas
com deficiéncia, comunidades rurais e outros grupos em situacdo de
vulnerabilidade, garantindo inclusdo e acesso igualitario a direitos e
oportunidades.

e Organizacdes da Sociedade Civil e ONGs: poderao contribuir na promocéo de
boas praticas ambientais e sociais, beneficiando do QGAS no refor¢co das suas
capacidades de actuacao.

e Organismos Internacionais e Parceiros de Desenvolvimento: apoiam a
implementacao do projecto e o fortalecimento do sector educacional em Angola,
com a garantia de que as suas contribuicdes estardo alinhadas com as melhores

praticas ambientais e sociais.

1.4.Estrutura do Quadro de Gestdo Ambiental e Social

O QGAS é um instrumento dinamico que pode ser revisto durante a implementacao do
projecto por forma a reflectir a gestdo adaptativa das mudancas do projecto a
circunstancias imprevistas ou em resposta a avaliacdo do desempenho do projecto.

Este documento estd estruturado para apresentar as directrizes, medidas e
procedimentos necessarios a gestdo ambiental e social do projecto e subprojectos em
todas as suas fases. Além da introducao o presente documento apresenta:
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e Descri¢do do Projecto (capitulo 2);

e Quadro Legal, Institucional e Normas do Banco Mundial (capitulo 3);
e Dados de Linha de Base (Referéncia Ambiental e Social) (capitulo 4);
e Riscos e Impactes Ambientais e Sociais (capitulo 5);

e Medidas de Mitigagdo Ambiental e Social (capitulo 6);

e Directrizes para a Implementacdo do Quadro de Gestdo Ambiental e Social
(capitulo 7);

e Instrumentos de Apoio (capitulo 8)
e Arranjo Institucional (capitulo 9)

e Monitorizagdo, Avaliacdo e Relatério de Desempenho Ambiental e Social
(capitulo 10);

e Consulta Publica e Divulgacao (capitulo 11);

e Mecanismo de Sugestdes e Resolucdo de Reclamagbes (capitulo 12);

e Responsabilidades e Tarefas na Implementacéo do Projecto TEST (capitulo 13);
e Orcamento para a implementagao do projecto TEST (capitulo 14).

e Bibliografia (capitulo 15)

O QGAS inclui ainda como anexos:

o Anexo | - Medidas de Mitigacdo Ambiental e Social para o Projecto TEST

e Anexo Il - Lista de Exclusdo de Projectos a Financiar no Ambito do Projecto
TEST

e Anexo lll - Ficha de Triagem Ambiental e Social para Subprojectos

e Anexo IV - Resumo dos Instrumentos de Apoio

e Anexo V - Responsabilidades e Tarefas na Implementagéo do Projecto TEST
e Anexo VI - Procedimentos de Gestdo de Mé&o de Obra (PGMO)

e Anexo VIl - Cédigo de Conduta

e Anexo VIII - Plano de Accéo para Mitigacdo de Riscos de Exploracdo e Abuso
Sexual (EAS) e Assédio Sexual (AS)

e Anexo IX - Plano de Gestdo de Residuos Electrénicos (PGR-E)

e Anexo X - Lista Indicativa de Informacdo Relevante para Avaliagdo Ambiental e
Social de Subprojectos

e Anexo XlI - Outras Fontes de Informacdo a Considerar na Elaboragdo de
Documentos Futuros
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2. Descricao do Projecto TEST

2.1.Ambito e objectivos

O Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST) enquadra-se nas reformas
de investimento do Governo de Angola no seu capital humano, sendo uma das ac¢des
para dotar o pais com for¢a de trabalho para responder tanto as metas nacionais de
diversificagdo econdmica, quanto as ameacas colocadas pelas altera¢des climaticas.

A concepcédo do projecto considera a necessidade de apoiar Angola com a Estratégia
para o Ensino Superior definida no Livro Branco do Ensino Superior (LIBES), uma
estratégia de 10 anos que terd como foco trés areas especificas:

i) Aumentar o acesso aos programas do ensino superior bem como a equidade
(especialmente em relacdo ao alcance da paridade de género nas instituicoes
publicas de ensino superior);

i) Aumentar a qualidade e relevancia dos cursos (priorizando competéncias e
habilidades voltadas para as mudancas climéaticas); e

iif) Governanga e financiamento do sector do ensino superior para poder atingir
0s objectivos por via da implementagao de politicas e estratégias.

O projecto TEST representa um investimento estratégico no sector, promovendo
oportunidades de qualificacéo profissional para jovens, com foco especial em mulheres,
em areas essenciais ao desenvolvimento do pais. Além disso, ao investir na infra-
estrutura de instituicdes publicas de ensino superior, 0 projecto prioriza a melhoria da
formacado de professores, visando resultados eficazes no ensino béasico e secundario.
Por ultimo, fortalece o papel regulador do Estado no sector do ensino superior, com
énfase nas formacgdes em saude, ao implementar mecanismos de garantia de qualidade,
essenciais para assegurar profissionais capacitados para atender as necessidades do
sistema de saude.

Em suma, o projecto tem como objectivo principal alargar o acesso, melhorar a
gualidade e a equidade de género, tornar os curriculos mais relevantes e fortalecer a
capacidade de gestdo do ensino superior em Angola.
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2.2.Componentes

O projecto esta organizado em trés (3) principais componentes que visam elevar a
qualidade do ensino superior, com foco na melhoria da formacé&o de professores e no
desenvolvimento da educacéo superior em termos de qualidade, relevancia e equidade.

e Componente 1: Melhoria da qualidade dos ingressantes no ensino
superior.

O objectivo central desta componente é elevar a qualidade dos estudantes que
ingressam no ensino superior, principalmente através da melhoria da formagéo de
professores que desempenham um papel crucial no desenvolvimento do ensino basico
e secundario. A formacéo de professores de alta qualidade contribui para a melhoria do
sistema educacional como um todo, influenciando directamente a preparagdo e o
desempenho dos alunos que ingressam nas instituicdes de ensino superior (IES). Esta
componente € composta por duas (2) subcomponentes:

- Subcomponente 1.1: Expansao do acesso a formacdao inicial de professores de alta

qualidade. Esta subcomponente visa a expansao da oferta de formacao de professores
pré-servico para melhorar a eficacia e garantir qualidade através de investimentos em
infra-estruturas criticas e modernizacdo de instalagbes para renovar e expandir as
instituicoes de formacdo de professores (IFPs). Cada local ter4 Planos de Gestao
Ambiental e Social (PGAS) especificos do local, bem como contratos de supervisdo da
construgao.

- Subcomponente 1.2: Melhoria da qualidade do ensino e dos programas de preparacdo

de professores. Esta subcomponente terd como objectivo a melhoria da qualidade do
ensino e da preparacdo nas IFPs, através de accbes a nivel de legislacéo, curriculo,
instituicdo e individual. As actividades no &mbito desta componente incluem assisténcia
técnica para aconselhar sobre as alterages necessérias aos curriculos, actividades de
formacao para melhorar a eficacia do corpo docente e custos operacionais.

e Componente 2. Melhoria da qualidade do ensino, a relevancia dos
curriculos e a equidade de género nas instituicdes de ensino superior.

Esta componente visa promover melhorias significativas na qualidade do ensino
superior, garantindo que os curriculos sejam actualizados para atender as necessidades
do mercado e da sociedade, além de abordar a equidade de género e a inclusdo digital.
Ela esta dividida em quatro (4) subcomponentes que abordam desde o fortalecimento
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dos mecanismos de garantia da qualidade até a transformacdo digital nas
universidades:

- Subcomponente 2.1: Reforco dos mecanismos de garantia da qualidade tendo como

objectivo o fortalecimento da capacidade técnica do Instituto Nacional de Avaliacéo,
Acreditacdo e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior (INAAREES) a nivel
sectorial e institucional.

- Subcomponente 2.2: Melhoria da qualidade da instrucdo, o acesso equitativo e a

relevancia industrial dos programas em areas estratégicas prioritarias. Esta
subcomponente procura aumentar a relevancia do programa académico para satisfazer
as necessidades de competéncias da industria.

- Subcomponente 2.3: Estabelecimento de uma Rede Nacional de Investigacdo e

Educacéo (RNIE) e melhoria das redes universitarias. O objectivo é conectar instituicbes
de ensino superior, ciéncia e tecnologia, facilitando a partiiha de informacdo e
conhecimento, assim como fortalecendo a capacidade de pesquisa e inovacdo. As
actividades no ambito desta subcomponente incluirdo assisténcia técnica e consultoria,
modernizacdo de infra-estruturas, formacéo e custos operacionais para a criacdo da
AngoREN e apoio a modernizacéo das redes locais das IES.

- Subcomponente 2.4: Digitalizacdo da prestacdo de servicos no ensino superior e

desenvolver competéncias digitais. Esta componente criard o ambiente propicio dentro
das instituicbes de ensino superior de Angola para a aceleracao digital do pais. O
objectivo é integrar tecnologias digitais para optimizar processos administrativos,
pedaglgicos e de suporte nas universidades e capacitar professores, alunos e
funcionarios com habilidades digitais essenciais. As actividades no ambito desta
subcomponente incluem assisténcia técnica, pequenas obras, formacdo e custos

operacionais.

¢ Componente 3: Fortalecimento da capacidade de gestdo, monitorizacdo e
avaliacéo.

Esta componente investira na construcdo dos sistemas de ensino superior e das
capacidades de gestdo do MESCTI e das IES para reforcar a governacgdo do sector. As
actividades no ambito desta componente incluem assisténcia técnica, formacao e custos
operacionais.
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2.3.Abrangéncia geogréfica

O projecto TEST abrange uma area geogréafica diversificada, com especificidades
socioecondmicas e educacionais proprias. As intervencdes em termos de obras de
construcao civil abrangem quatro provincias de Angola: Bengo, Huambo, Huila e Uige,
tal como identificadas no mapa abaixo (Figura 1).

e

LIMITES ADMINISTRATIVOS
— Fonteira do Pais
—— Fronteira da Provincia ‘3
~——— Fronteira do Municipio wo
- Fronteira da Comuna Ku
Fronteira costeira ‘ *
£

PROVINCIAS

I Provincias em estudo B@:’E‘u‘ﬁ
[ outras provincias TP

OUTROS PAISES

NAMIBIA"

© NEMUS, 2024

Figura 1 - Areas de abrangéncia do Projecto TEST

A localizagcdo dos subprojectos dentro de cada provincia sera apresentada a seguir,
incluindo mapas e a localizagdo para facilitar a identificagdo e o planeamento das
actividades.
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Provincia do Bengo

@rorencn: NEMUS

Subprojecto 1: Construcéo da Escola Superior de Educagéo do Bengo

Localizag&o: Zona do Cabocha, Comuna de Caxito, Municipio de Dande
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Figura 2 - Zona de implementagéo do Projecto TEST em Bengo
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Provincia do Huambo

Subprojecto 2: Construgdo do Instituto Superior de Educag¢éo do Huambo

Localizac&o: Bairro Académico, Comuna Sede, Municipio de Huambo
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Figura 3 - Zona de implementagéo do Projecto TEST em Huambo
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Provincia do Huila

Subprojecto 3: Reabilitacdo do Instituto Superior de Ciéncias da Educacéo de Huila

Localizag&o: Municipio do Lubango, Bairro Cdte Cow Boy
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Figura 4 - Zona de implementacédo do Projecto TEST em Huila
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Provincia do Uige

Subprojecto 4: Construcdo do Instituto Superior de Ciéncias de Educacao

Localizag&o: Bairro Académico, Comuna Sede, Municipio de Huambo
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Figura 5 - Zona de implementacao do Projecto TEST em Uige

16 Rf_t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST



A oo meste G P: @ WORLD BANK @ roreavorzz [N@MUS

2.4.Beneficiarios do Projecto

O Projecto TEST visa beneficiar directamente e indirectamente diversos grupos dentro
das quatro provincias abrangidas. A seguir sao especificados os beneficiarios directos
e indirectos, incluindo numeros sempre que possivel, com base nas estimativas
disponiveis.

Beneficiarios directos:

S&do aqueles que recebem apoio, recursos ou intervencgdes directamente do projecto,
resultando em impactes imediatos e mensuraveis na sua formagéo, trabalho ou
qualidade de vida.

e Estudantes: cerca de 185.000 estudantes serdo beneficiados, distribuidos da
seguinte forma:

o 90.000 graduados nas éareas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes
e Matematica (STEAM, sigla em inglés).

o 69.000 estudantes que beneficiardo da Rede Nacional de Investigacéo e
Educacao (NREN);

o 26.000 graduados nas Instituicbes de Formacéao de Professores (IFP).

¢ Mulheres e meninas: cerca de 75.000 beneficiardo de iniciativas voltadas para a
promocao da igualdade de género na educacao, incluindo incentivos ao acesso
e permanéncia no ensino.

e Docentes e educadores: beneficiardo directamente de programas de formacao
e da modernizacdo das condicbes de trabalho, melhorando as suas
competéncias pedagdgicas, técnicas e de gestdo educacional.

e Instituicbes de ensino: incluindo Institutos de Formagéo de Professores (IFPs),
envolvidos directamente no projecto beneficiardo de melhorias das infra-
estruturas, acesso a recursos tecnoldgicos, e integracdo em redes de pesquisa
e educacao, o que aprimorara a qualidade e a oferta educacional.

e Funcionérios publicos e formuladores de politicas (MESCTI): beneficiardo das
actividades de assisténcia técnica e capacitacdo incorporadas no projecto, que
visam fortalecer as competéncias na gestdo e implementacdo de politicas
educacionais e cientificas, promovendo um impacto positivo na governanca e
desenvolvimento institucional.
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Beneficiarios indirectos:

Sao aqueles que, embora ndo recebam apoio directo ou intervencdo especifica do
projecto, acabam por ser impactados de forma positiva pelos seus efeitos e melhorias.

e Estudantes de niveis priméario e secundario: cerca de 3,2 milhGes de estudantes
serdo impactados pela melhoria da qualidade do ensino e das infra-estruturas
educacionais proporcionadas pelo projecto.

e Familias e comunidades: o impacto positivo na educacgdo contribuird para a
melhoria das perspectivas econémicas e sociais das familias e comunidades
locais. O Quadro 2 apresenta 0 numero aproximado da populagéo geral das
provincias abrangidas pelo projecto TEST.

e Empresas e mercado de trabalho: o aumento do numero de graduados
gualificados nas areas STEAM e na formacdo de professores fortalecera o
mercado de

trabalho, proporcionando profissionais mais capacitados,

impulsionando a economia.

Quadro 2 - Populacéo projectada para 2025 nas provincias abrangidas pelo projecto

TEST
Total Urbano Rural
Provincias
Total Homens Mulheres Total Total

Uige 2.039752 1 006 992 1032 760 792 023 1247 729
Huambo 2927924 1412994 1514930 1421818 1506 106
Huila 3 486 668 1681 239 1 805 429 1152 328 2 334 340

Bengo 553 863 277 901 275 962 280 154 273 709

Fonte: (INE, Projeccao da populagéo por provincia 2014-2050, 2016a)
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3. Quadro Legal, Normas do Banco Mundial e Directrizes de
Ambiente, Saude e Seguranca (EHS)

A implementacdo do QGAS tem como objectivo assegurar que o projecto TEST seja
desenvolvido de forma sustentavel, em conformidade tanto com o quadro legal nacional
guanto com as Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial. O quadro juridico
e institucional de Angola estabelece a base legal para a gestdo dos impactes ambientais
e sociais. Paralelamente, as Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial
complementam esse enquadramento, definindo requisitos internacionais em matéria
ambiental e social que orientam as boas praticas em projectos financiados por esta
instituicdo. Assim, 0 QGAS actua como um instrumento integrador, alinhando os
objectivos do projecto com os regulamentos nacionais e as directrizes internacionais,
garantindo uma abordagem abrangente e eficaz na gestdo ambiental e social.

3.1.Quadro legal e institucional de Angola

Esta seccdo visa apresentar os principais instrumentos juridicos e a estrutura
institucional que regulam a gestdo ambiental e social no pais. Este quadro legal é
composto por uma série de leis, decretos e regulamentos que promovem O
desenvolvimento sustentavel, a protec¢cdo ambiental e a incluséo social, assegurando
que o projecto TEST seja implementado em conformidade com as normas vigentes.
Como principais instrumentos legais de enquadramento da politica em termos
ambientais e sociais, para além da Constituicdo da Republica, destacam-se 0s
seguintes no Quadro abaixo:
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Quadro 3 - Instrumentos legais de Angola para o projecto TEST

Legislacéo

Descricao

A

<

aliacdo de Impacte Ambiental

Lei de Bases do Ambiente (Lei
n.° 5/98, de 19 de Junho)

Fornece o enquadramento para toda a legislacdo e
regulamentos ambientais em Angola. Define conceitos
essenciais como a proteccdo, preservacao e conservagao
do ambiente, a promocéo da qualidade de vida e a utilizacéo
sustentavel dos recursos naturais. Prevé ainda a
obrigatoriedade de AIA e Licenciamento Ambiental para
todas as empresas que possam ter impacte no equilibrio e

bem-estar do ambiente e da sociedade.

Regulamento sobre auditoria
ambiental (Decreto n°1/10, de
13 de Janeiro)

Regula o desenvolvimento de auditorias ambientais a
entidades publicas e privadas cujas actividades sejam

susceptiveis de causar um impacte ambiental significativo.

Regulamento de Consultas
Publicas (Decreto Executivo n°
87/12, de 24 de Fevereiro)

Regulamenta o desenvolvimento de consultas publicas no

ambito da avaliacdo do impacte ambiental.

Avaliacdo de Impacte
Ambiental (AIA) e
Procedimento de

Licenciamento Ambiental
(Decreto Presidencial n.°
117/2020, de 22 de Abril)

Estabelece as regras e procedimentos que regulam as AlA
de projectos publicos e privados, bem como procedimentos
de licenciamento ambiental para actividades relacionadas
com electricidade, agricultura, florestas, indastria, comércio,
habitacéo, turismo e infra-estruturas que, pela sua natureza,
localizagdo ou dimenséo, causar

podem impactes

ambientais e sociais significativos.

Impostos e Taxas de Emissdo
e Renovacéo de Licencas
Ambientais (Decreto
Presidencial n.° 83/2, de 26 de

Novembro)

Estabelece as taxas a cobrar pela emissdo e renovacéo de
licencas ambientais para a AIA, bem como pelo registo e
renovacdo de empresas de consultoria ambiental (revoga a
tabela anexa ao Decreto Executivo Conjunto n.° 130/09, de

26 de Novembro).

Regulamento sobre a
Responsabilidade por Danos
Ambientais
(Decreto Presidencial n°
194/11, de 7 de Julho)

Estabelece a responsabilidade pelo risco ou degradacéo do
ambiente, com base no principio do "poluidor-pagador”, a

fim de prevenir e reparar os danos causados ao ambiente.

20

Rf_t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST




A iicoo meee. GPE

@ WORLD BANK

@rorcnc: N@MUS

Legislacéo

Descricao

Regulamento que aprova os
Termos de Referéncia para a
elaboracéo de Estudos de
Impactes Ambientais (Decreto
Executivo n.° 92/12, de 1 de
Marco)

Estabelece as directrizes orientadoras para a elaboracéo
dos Estudos de Impactes Ambientais (EIA) necessarios para
andlise de viabilidade ambiental dos Projectos sujeitos a

Avaliacdo de Impacte Ambiental.

Uso da Terra e Ordenamento do Territério

Lei de Terras (Lei n°® 9/04 de 9

de Novembro)

Regula os principios gerais dos direitos fundiarios,
abrangendo aspectos como direitos de propriedade, direitos
da comunidade rural, medidas de utilizag&o e protec¢éo dos
recursos naturais, expropriacdo de terras, concesséo de
terras, planeamento territorial, classificacdo de terras e

procedimentos de registo.

Lei do Ordenamento do
Territorio e do Urbanismo (Lei
n.° 3/04 de 25 de Junho)

Regula o ordenamento do territério, a classifica¢gdo do solo

e os procedimentos de registo.

Lei da expropriacdo por
utilidade publica (Lei n.° 1/21

de 7 de janeiro)

Estabelece os principios e as regras a observar na

expropriagdo por utilidade publica pelos 6Orgdos

competentes da Administracédo Publica.

Regulamento da Ocupacao e
Concesséo de Terrenos
(Decreto n.° 43894)

Define as regras e procedimentos para a ocupacao, uso e
concessao de terrenos em Angola, estabelecendo critérios
para diferentes fins como habitagdo, agricultura e industria.
Visa garantir uma ocupacdo ordenada e sustentavel,
respeitando os direitos dos cidaddos e os interesses do

Estado.

Regulamento sobre
Operacdes de Realojamento
(Decreto Presidencial n°
117/16 de 30 de Maio

Define as regras, procedimentos e critérios a utilizar durante
0 processo de reassentamento e deslocalizacdo de
populacdes em situagdes especificas, tais como catastrofes
naturais, reabilitacdo e requalificacdo urbana, obras
publicas e incéndios habitacionais e visa a melhoria das

condi¢cdes sociais da populacéo.

Qualidade do Ar
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Legislacéo

Descricao

Regulamento relativo &
Producéo, Importacgéo,
Exportacdo, Comercializagéo
e Transporte de Substancias
gue Danificam a Camada de
Ozono (Decreto Presidencial
n® 153/11, de 15 de Junho)

Estabelece requisitos ambientes para regular e proibir
certas actividades a fim de proteger a atmosfera e, em
particular, a camada de ozono. Também s@o mencionados
o licenciamento e as inspec¢Bes que devem ser realizadas

pelas autoridades competentes.

Norma Angolana sobre a
Proteccdo Contradescargas
Atmosféricas (Decreto
Presidencial n° 63/15, de 9 de
Marco)

Fornece as directrizes para conceber um projecto que
garanta uma proteccdo satisfatéria contradescargas

atmosféricas, utilizando sistemas de protec¢édo adequados.

Residuos

Regulamento sobre a Gestdo
de Residuos (Decreto
Presidencial n°® 190/12, de 24
de Agosto)

Estabelece regras gerais relacionadas com a eliminacéo de
residuos, incluindo: produgao, armazenamento, tratamento,
recolha, transporte e eliminacdo, com excepcdo dos de
natureza radioactiva ou sujeitos a regulamentacao
especifica. Define também categorias de residuos, gestédo
de residuos e prescreve sancdes aplicaveis a actividades

ilegais.

Gestéo de Residuos de
Construcéo e Demolicédo
(Decreto Executivo n® 17/13,

de 22 de Janeiro)

Estabelece normas legais para a gestdo dos residuos
resultantes da construgdo ou demolicdo de edificios ou
derrocadas, definindo medidas para a sua prevencdo e
reutilizacdo, bem como para as operacbes de recolha,
transporte, armazenagem, triagem, tratamento, valorizagéo

e eliminacao.

Saude e Seguranca no Trabalho

Segurancga, Higiene e Saude
no Trabalho (Decreto 31/94 de
5 Agosto)

Estabelece a necessidade de criar sistemas de saulde,
seguranca e higiene no trabalho para as empresas e

associacfes estatais, mistas e privadas.

Lei Geral do Trabalho de
Angola (Lei n.° 12/23 de 27 de

Dezembro)

Aplica-se a todos os trabalhadores que prestam servigcos
remunerados sob a organizacdo, supervisao e direccdo de

uma entidade patronal. Esta lei estabelece as regras e

procedimentos entre o trabalhador e a entidade patronal.
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Legislacéo

Descricao

Regulamento Geral sobre
Sinaliza¢do de Seguranca e
Saude no Trabalho (Decreto

Executivo n.° 128/04, de 23 de

Novembro)

Estabelece as prescricbes minimas de colocacdo e
utilizacdo da sinalizacdo de seguranca e saude no trabalho.
mistas,

Aplica-se as empresas publicas, privadas e

cooperativas.

Regime juridico dos acidentes
de trabalho e doencas
profissionais (Decreto n°53/05
de 5 de Agosto)

Garante o direito a reparacdo de danos resultantes de
acidentes de trabalho e de doencas profissionais aos
trabalhadores por conta de outrem e seus familiares,

protegidos pelo sistema de protec¢éo social obrigatorio.

Equidade de Género

Politica Nacional para
Igualdade e Equidade de
Género (Decreto Presidencial
n.c 222/13, de 24 de

Dezembro)

Visa a construcdo de uma sociedade angolana baseada na
igualdade e equidade de género, promovendo a nao
discriminacdo e a participacdo efectiva de homens e
mulheres nas areas da agricultura, da politica, dos assuntos
publicos e da vida socioeconémica, valorizando os direitos

de ambos.

Plano de Desenvolvimento
Nacional 2018-2022
(Programa 1.1.3 “Promoc¢éao do
Género e Empoderamento da
Mulher”)

Visa promover a igualdade de oportunidades entre homens
e mulheres, com o reconhecimento e valorizacdo do papel
da mulher em todos os dominios da sociedade, politico,
econdémico, empresarial, laboral, pessoal e familiar através
da informacéo e sensibilizacdo das comunidades para as
questdbes do género; e assegurar, de modo mais
significativo, o empoderamento das mulheres jovens e da
mulher rural, por via do reforco da sua qualificacdo

profissional.

Lei contra violéncia doméstica
(Lei 25/11 de 14 de Junho)

Estabelece o regime juridico de prevengdo da violéncia

doméstica, de proteccao e de assisténcia as vitimas.

Ensino

Lei de Bases do Sistema de
Educacéo e Ensino (Lei n.°
32/20, de 12 de Agosto)

Estabelece os principios e as bases gerais do Sistema de
Educacao e Ensino. Aplica-se ao conjunto de estruturas,
modalidades e instituicdes que constituem o Sistema de
Educacéo e Ensino em todo o territorio nacional e tem por
base a Constituicdo da Republica de Angola, a Estratégia
Nacional de Desenvolvimento e as Politicas Nacionais de

Educacao.
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Legislacéo

Descricao

Regulamento Geral de Acesso
ao Ensino Superior (Decreto
Presidencial n° 05/19, de 8 de

Janeiro)

Regula o0 acesso as instituicdes de ensino superior, para a

frequéncia de cursos de graduacao.

Regime Juridico Regime
Juridico da Formagé&o Inicial
de Educadores de Infancia, de
Professores do Ensino
Primario e de Professores do
Ensino Secundario (Decreto
Presidencial n° 273/20 de 21
de Outubro)

Define as regras que devem obedecer a criagdo, a
organizagdo, o funcionamento e a avaliagdo de todos os
Cursos de Formacéo Inicial de Professores para que sejam
reconhecidos como habilitacéo para o exercicio da profissao
docente na Educacado Pré-Escolar, ho Ensino Primério e no

Ensino Secundario.

Administracédo Publica

Administracéo local do Estado
(Lein. 15/16, de 12 de

Setembro)

Estabelece os principios e normas de organizacdo e
funcionamento dos oOrgdos da Administracdo Local do

Estado. Esta lei substituiu os antigos Conselhos de

Auscultacdo e Concertagdo Social (CACS), anteriormente

criados pelo Decreto-Lei n. 02/2007, de 3 de Janeiro.

3.2.Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial

Para garantir que os projectos financiados pelo Banco Mundial salvaguardam a
proteccédo das pessoas e do ambiente, a instituicdo exige que os governos mutuarios
cumpram directrizes que permitam identificar, evitar e minimizar os impactes negativos
da concepc¢ao, implementacéo e operagdo dos Projectos, incluindo a promogéao de um
quadro de consulta com as comunidades e a divulgagéo publica de informagdes.

Neste contexto, as Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial estabelecem
0s requisitos especificos para a gestao dos riscos e impactes ambientais e sociais em
projectos financiados pela instituicdo. Das dez NAS existentes, foram consideradas
relevantes para o presente Projecto as seguintes: NAS1; NAS2; NAS3; NAS4; NASS5;
NAS6 e NAS10. No Quadro 4 sao apresentadas as normas seleccionadas juntamente

com a identificagao dos respectivos instrumentos ambientais e sociais:
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Quadro 4 - Normas ambientais e sociais do Banco Mundial e respectivos instrumentos

ambientais e sociais

Norma Ambiental e Social e seus Objectivos

Instrumentos Ambientais e

Sociais

NAS1: Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactes

Ambientais e Sociais

Identificar, avaliar e gerir os riscos e impactes

ambientais e sociais;

Adoptar uma abordagem de hierarquia de
mitigacao;
Adoptar medidas diferenciadas para que o0s

impactes negativos néo caiam
desproporcionalmente sobre os desfavorecidos ou
vulneraveis;

Utilizar institui¢cdes, sistemas, leis, regulamentos e
procedimentos ambientais e sociais nacionais,
sempre que apropriado;

Promover melhorias de desempenho ambiental e
social, de forma a reconhecer e fortalecer a

capacidade do Mutuério.

Quadro de Gestdo Ambiental e
Social (QGAS), incluindo o
Cédigo de Conduta (CdC) e o
Plano de Accéo de Mitigagéo
dos Riscos de EAS/AS

NAS2: Mao de Obra e Condi¢cdes de Trabalho

Promover a seguranca e salde no trabalho;
Promover o tratamento justo, a ndo discriminacao
e a igualdade de oportunidades dos trabalhadores
do Projecto;

Proteger os trabalhadores do Projecto, incluindo
categorias vulneraveis de trabalhadores, como
mulheres, individuos com deficiéncias, criancas
(em idade laboral, em conformidades com esta
NAS) e trabalhadores migrantes, trabalhadores
contratados, trabalhadores comunitérios e
trabalhadores de fornecimento primario;

Evitar o uso de todas as formas de trabalho
forcado e trabalho infantil;

Apoiar os principios de liberdade de associacéo e

negociacdo colectiva dos trabalhadores do

Quadro de Gestdo Ambiental e
Social (QGAS), incluindo o
Cédigo de Conduta e o Plano
de Accdo de Mitigacao dos
Riscos de EAS/AS
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_ _ o Instrumentos Ambientais e
Norma Ambiental e Social e seus Objectivos o
Sociais

Projecto de maneira consistente com a legislacéo
nacional;

» Disponibilizar meios acessiveis aos trabalhadores
do Projecto para levantar as preocupacdes no

local de trabalho.

NASS3: Eficiéncia de Recursos, Prevencéo e Gestao da
Poluicéo

*  Promover o uso sustentavel de recursos, incluindo
energia, dgua e matérias-primas;

»  Evitar ou minimizar impactes negativos na saude
humana e no meio ambiente, evitando ou Potenciais riscos e impactes
minimizando a poluicAo proveniente das identificados e possiveis
actividades do projecto; medidas de mitigagdo no QGAS

»  Evitar ou minimizar as emissdes relacionadas com Plano de gestao de residuos
o Projecto de poluentes climaticos de curta e longa electrénicos
duracéo;

+ Evitar ou minimizar a geracdo de residuos
perigosos e nao perigosos;

*  Minimizar e gerir dos riscos e impactes associados

ao uso de pesticidas.

NAS4: Saude e Seguranca Comunitarias
* Antecipar e evitar impactes adversos na salde e

seguranca das comunidades afectadas pelo S )
Potenciais riscos e impactes
projecto durante o seu ciclo de vida, tanto em
_ identificados e possiveis
circunstancias rotineiras como néo rotineiras;
medidas de mitigacéo

* Promover a qualidade e seguranga, bem como ) B
identificadas no QGAS

consideracbes relacionadas com alteracdes

climaticas, na concepgdo e constru¢do de infra-
Mecanismo de Sugestdes e
estrutura, incluindo barragens;
Resolucao de Reclamacdes
» Evitar ou minimizar a exposicdo da comunidade
(MSRR) incluido no Plano de
aos riscos de seguranca rodoviaria e de transito
Envolvimento de Partes
relacionados com o projecto, doencas e materiais
) Interessadas
perigosos;

+ Dispor de medidas eficazes para enfrentar

26 Rf_t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST



A Gicoin meseto G P: @ WORLD BANK @ rereavozz N@MUS

_ _ o Instrumentos Ambientais e
Norma Ambiental e Social e seus Objectivos o
Sociais

emergéncias;

* Garantir a proteccdo dos funcionarios e da
propriedade de forma a evitar ou minimizar os
riscos para as comunidades afectadas pelo

projecto.

NAS5: Aquisicdo de Terras, Restricbes ao Uso de
Terras e Reassentamento Involuntario
» Evitar o reassentamento involuntario ou, quando
inevitavel, minimizar o] reassentamento
involuntario, explorando alternativas de
concepcéao do projecto;
» Evitar o despejo forcado; o ]
N ) o o Potenciais riscos e impactes
+ Mitigar o0s impactes sociais e econdmicos ) B o
L L identificados e possiveis
negativos inevitaveis ligados a aquisi¢éo de terras ] L
medidas de mitigacéo

ou restricbes ao uso da terra, mediante as ) N
identificadas no QGAS

seguintes estratégias: (a) fornecer compensacéo
de forma atempada, pela perda de activos a custo ) .
_ ) o Mecanismo de Sugestbes e
de reposicéo, (b) ajudar os individuos deslocados . .
Resolucao de Reclamacdes

nos seus esforgos para melhorar, ou pelo menos ) i
(MSRR) incluido no Plano de

restaurar, os seus meios de subsisténcias e )

. _ ) o Envolvimento de Partes

padrdo de vida, em termos reias, aos niveis

. _ . Interessadas
prevalentes antes do inicio da implementacdo do
projecto, o que for maior;

* Melhorar as condi¢cdes de vida dos individuos
pobres ou vulneraveis, que estdo fisicamente
desalojados, por meio da provisdo de habitacdo

adequada, acesso a servicos e instalacdes,

seguranca da posse de terra;
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_ _ o Instrumentos Ambientais e
Norma Ambiental e Social e seus Objectivos o
Sociais

+ Conceber e executar as actividades de
reassentamento como programas de
desenvolvimento sustentavel, fornecendo
recursos de investimento suficientes para permitir
gue os individuos deslocados se beneficiem
directamente do projecto, conforme a natureza do
projecto possa justificar;

* Garantir que as actividades de reassentamento
sejam planeadas e implementadas com
divulgacdo adequada, consulta relevante e

participacgdo informada dos individuos.

NAS6: Conservacdo da Biodiversidade e Gestéo
Sustentavel de Recursos Naturais Vivos
* Proteger e conservar a biodiversidade e os

habitats; o )
Potenciais riscos e impactes
» Aplicar a hierarquia de mitigagdo e uma estratégia
identificados e possiveis
preventiva na concepc¢do e implementacdo de
medidas de mitigacéo

projectos que possam ter um impacte na ) N
identificadas no QGAS

biodiversidade;

* Apoiar os meios de subsisténcia das comunidades
Termos de referéncia para a
locais, incluindo os Povos Indigenas e o
Preparacéo de Planos de
desenvolvimento econdmico inclusivo, através da
Gestdo Ambiental e Social e
adopcdo de praticas que integrem as
Avaliacdes de Impacte
necessidades de conservacéo e as prioridades de

desenvolvimento.

NAS10: Envolvimento das Partes interessadas e
Divulgacéo de informacdes Preparacéo do Plano de
+ Estabelecer uma estratégia sistematica de Envolvimento das Partes
envolvimento das partes interessadas, que | Interessadas (PEPI) e consultas
ajudara os Mutuarios a criar e manter uma relagéo durante a preparacéo do
construtiva com as partes interessadas e, em Projecto
particular, com as partes afectadas pelo projecto;
 Avaliar o nivel de interesse das partes Implementacgéo do PEPI

interessadas e apoio para o projecto e permitir que
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_ _ o Instrumentos Ambientais e
Norma Ambiental e Social e seus Objectivos o
Sociais

as suas opinides sejam consideradas na
concepcéao do projecto e desempenho ambiental e
social;

+ Promover e proporcionar meios para o0
envolvimento eficaz e inclusivo das partes
afectadas pelo projecto durante todo o ciclo de
vida do projecto sobre questdes que poderiam
afecté-las;

* Garantir que informacdo apropriada sobre os
riscos e impactes ambientais e sociais do projecto

seja divulgada as partes interessadas de modo

atempado, acessivel, compreensivel e adequado.

3.3.Directrizes de Ambiente, Salude e Seguranca (EHS)

Para além das Normas Ambientais e Sociais, é necessario assegurar a conformidade
com as Directrizes de Ambiente, Saude e Seguranc¢a (EHS - Environmental, Health and
Safety Guidelines) do Grupo do Banco Mundial. Estes documentos técnicos de
referéncia sdo fundamentais na gestdo de riscos, fornecendo orientagbes gerais e
especificos adaptaveis ao sector, baseadas nas Boas Praticas Internacionais da
Industria (Good International Industry Practice - GIIP). A implementacao eficaz destas

directrizes contribui para:

¢ A minimizagdo dos impactes ambientais negativos;

e Garantir a seguranga no local de trabalho;

o A proteccao da saude dos trabalhadores;

e Promover a segurangca e a saude das comunidades que interagem com o
projecto, e

e Garantir a gestao de riscos e contingéncias.

As Directrizes EHS sao referidas tanto no Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial
quanto nos Padrbes de Desempenho (PD) da Sociedade Financeira Internacional (IFC),
sendo assim parte integrante das exigéncias do Banco Mundial para todos os seus

projectos.
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A sua aplicagédo no ambito do Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) do Projecto
TEST reforca o compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade social. Elas
garantem que as actividades do projecto ndo s6 cumpram com as legislacdes nacionais
e internacionais, mas também atendam aos mais elevados padrdes internacionais de

saude, seguranca e gestdo ambiental.

3.4.Nota de Boas Praticas 2 do Banco Mundial referente a violéncia de
género, exploracédo, abuso e assédio sexual

Sera também tida em consideracdo a Nota de Boas Praticas 2 do Banco Mundial:
Abordagem da Violéncia com Base no Género (VBG), Exploracdo e Abuso Sexual, e
Assédio Sexual (EAS/AS) que estabelece orientagfes claras e praticas para lidar com
estas questdes sensiveis em projectos financiados pelo Banco Mundial que envolvam
grandes obras de construgéo civil. Esta Nota de Boas Praticas (NBP) foi concebida com
base na experiéncia do Banco Mundial e nas boas praticas internacionais do sector,
incluindo as de outros parceiros de desenvolvimento. O objectivo desta Nota é
assegurar que 0s projectos promovam um ambiente seguro e inclusivo, no qual todos
os individuos, especialmente mulheres e meninas, possam participar e beneficiar das
iniciativas sem receio de violéncia ou discriminacao.

A abordagem descrita na Nota de Boas Praticas 2 visa prevenir, identificar e responder
de forma eficaz a incidentes de VBG, EAS e AS. Ela inclui:

1. Prevencgdo: medidas para prevenir a ocorréncia de VBG, EAS e AS, como a
criagdo de politicas claras, formagédo de pessoal e sensibilizagdo das partes
envolvidas.

2. Respostas e mecanismos de apoio: estabelecimento de mecanismos de
dendncia acessiveis, apoio psicologico e médico para as vitimas, e garantias de
gue os incidentes sejam tratados com sensibilidade e confidencialidade.

3. Monitorizagdo e avaliagdo: acompanhamento continuo das medidas adoptadas
para garantir sua eficacia e ajuste conforme necessario.

4. Responsabilizacdo e cumprimento das normas: definicdo de responsabilidades
claras para as partes envolvidas, incluindo empreiteiros, contratados e outros
stakeholders, garantindo que as normas de respeito e seguranca sejam
cumpridas.
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A integracdo destas medidas no Quadro de Gestdao Ambiental e Social (QGAS) do
Projecto TEST, visa garantir um ambiente de trabalho e de interacgdo seguro,
protegendo os direitos das mulheres, meninas e outros grupos vulneraveis,
assegurando que o projecto nao resulte em danos sociais ou psicoldgicos.

Estas boas praticas sdo fundamentais para a constru¢cao de um ambiente de confianca,
respeito e igualdade de oportunidades dentro do ambito do projecto, alinhando-se com
os principios e valores fundamentais do Banco Mundial em termos de justica social,
seguranca e direitos humanos.

3.5. Analise comparativa entre a estrutura ambiental e social do mutuario e
as NAS da entidade financiadora

O quadro legal angolano que rege as questdes ambientais e sociais abrange diversas
areas fundamentais para a implementacao sustentavel do projecto TEST. No entanto,
ao ser analisado a luz das Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial,
identificam-se algumas lacunas e desafios que podem comprometer a eficacia da sua
implementagdo em termos de sustentabilidade e protecg¢éo social.

Entre as principais lacunas identificadas estéo a falta de procedimentos e normas claras
de tratamento de salde, seguranca e proteccdo para a populacdo local de uma
determinada area de projecto, a auséncia de uma abordagem clara e continua para o
envolvimento das partes interessadas ao longo do ciclo de vida do projecto, a
inexisténcia de normas especificas para a poluicdo atmosférica e sonora, e uma fraca
integracdo das necessidades das comunidades vulneraveis e das minorias
etnolinguisticas. Adicionalmente, o processo de consulta publica e divulgacdo de
informacfes apresenta limitacdes, especialmente no que concerne a acessibilidade e

inclusdo dos grupos vulneraveis e linguisticos locais.

Diante dessas constatacdes, torna-se evidente a necessidade de complementar o
quadro legal nacional com os requisitos das NAS, de forma a assegurar uma abordagem
mais robusta e inclusiva na gestdo dos impactes ambientais e sociais, promovendo um
desenvolvimento que beneficie ndo apenas 0 meio ambiente, mas também as

comunidades afectadas.

Comparando as NASs do BM com o quadro legal de avaliagdo ambiental e social em
Angola, podem ser identificadas algumas lacunas relevantes para o planeamento e
implementacao do projecto TEST, que sédo brevemente descritas no Quadro 5 abaixo.
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Quadro 5 - Comparagéo entre as NAS do Banco Mundial e a legislagdo angolana

NAS do BM

Quadro Legal Angolano

Andlise das Lacunas

Recomendacbes

NAS 1:
Avaliacéo e
gestdo dos

impactes
ambientais e
sociais

Lei de Bases do Ambiente, Lei n°®
5/98, de 19 de Junho

Regulamento Geral para a
Avaliacdo de Impacte Ambiental e
Procedimento de Licenciamento
Ambiental, Decreto Presidencial n°
117/20, de 22 de Abril

Tabela de Taxas a Cobrar pela
Emisséo e Renovacéo de Licengas
Ambientais para a Avaliagcéo de
Impactes Ambientais, Decreto
Presidencial n.° 83/22, de 12 de
Abril

Auditorias Ambientais, Decreto n°
1/10, de 13 de Janeiro

Regulamento de Consultas
Publicas dos Projectos Sujeitos a
Avaliacdo de Impacte Ambiental,

Decreto Executivo n.° 87/12, de 24
de Fevereiro

A Lei de Bases estabelece principios gerais
gue estdo em conformidade com os principios
da sustentabilidade ambiental e social. O
ambiente inclui

conceito de adoptado

adequadamente a dimensao social.

No Regulamento Geral para a Avaliacdo de
Impacte Ambiental e Procedimento de

Licenciamento Ambiental, as principais
lacunas em relacdo ao NAS 1 séo: a
categorizagdo dos projectos de acordo com o
seu risco (alto, substancial, moderado e
baixo), ndo ocorre na legislacdo nacional; e as
partes interessadas e afectadas limitam-se a

consultas publicas.

O quadro legal angolano ndo estabelece
condicbes adequadas para uma avaliacédo
eficaz dos impactes sociais, homeadamente
em relacdo aos grupos vulneraveis.

Devem ser aplicados os requisitos da
NAS1.

Estabelecer uma categorizacdo clara
dos projectos de acordo com seu risco
ambiental e social (alto, substancial,
moderado, baixo).

Expandir o processo de consulta
publica para um envolvimento continuo
das partes interessadas ao longo de
todo o ciclo de vida do projecto, e ndo
apenas no momento da Avaliacdo de
Impacte Ambiental.

Na avaliacdo dos impactes sociais,
considerar especificamente os grupos
vulneraveis (como minorias, mulheres,
criancas e outras comunidades
marginalizadas), para garantir que o0s
seus direitos sdo protegidos durante

todo o ciclo do projecto.
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NAS do BM

Quadro Legal Angolano

Andlise das Lacunas

Recomendacdes

Termos de Referéncia para a
elaboracdo de Estudos de Impacte
Ambiental, Decreto Executivo n®
92/12, de 24 de Agosto.

NAS2: Trabalho
e condicdes de
trabalho

Lei Geral do Trabalho, Lei n.°
12/23 de 27 de Dezembro; -
Segurancga, Higiene e Saude no
Trabalho, Decreto 31/94 de 5
Agosto

Regulamento Geral sobre Sinais
de Seguranca e Saude no
Trabalho, Decreto Executivo n.°
128/04, de 23 de Novembro

Regime juridico dos acidentes de
trabalho e doencgas profissionais,
Decreto n°53/05 de 5 de Agosto

O foco da legislacdo angolana esta mais na
seguranca e salde no trabalho, mas néo
aborda de forma detalhada aspectos como
ambiente de trabalho psicolégico e social
saudavel; e a disponibilizacdo de meios
acessiveis para que os trabalhadores possam
levantar as suas preocupacfes no local de

trabalho.

Aplicar complementarmente 0s
requisitos da NAS2 e da legislacdo
nacional.

Promover um ambiente de trabalho
saudavel, incluindo medidas de
prevencado de stress, assédio moral e
psicolégico, e apoio a saide mental.
Estabelecer mecanismos  claros,
acessiveis e confidenciais de denuncia,
para que os trabalhadores possam
reportar preocupa¢cbes sem medo de
retaliagdo ou represalias.

34
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NAS do BM

Quadro Legal Angolano

Andlise das Lacunas

Recomendacdes

NAS3: Eficiéncia
dos Recursos e
Gestdo da
Prevencéo da
Poluigcéo

Regulamento sobre a Gestado de
Residuos, Decreto Presidencial n°.
190/12, 24 de Agosto

Gestédo de Residuos de
Construcdo, Decreto Presidencial
n° 17/13, 22 de Janeiro

No que respeita a gestdo de residuos, a

legislagdo nacional define regras gerais

producéo,

adequadas relativamente a
depdsito no solo e no subsolo, descarga na
agua ou na atmosfera, tratamento, recolha,
armazenamento e transporte de quaisquer
residuos (perigosos e nao perigosos).

N&o existe legislacdo relativa a gestdo da
poluicdo atmosférica, nem defini¢do de limites
de emissdo. Da mesma forma, ndo ha
disposi¢Bes legais relativas aos niveis de

ruido e vibracdes.

Aplicar complementarmente 0s
requisitos da NAS3 e da legislacéo
nacional.

Elaborar e promulgar regulamentos
especificos para a gestdo da poluicao
atmosférica, incluindo a definicdo de
limites de emissdo para diferentes
sectores industriais.
Implementar um sistema de
monitorizacdo e fiscalizacdo para

garantir 0 cumprimento desses

regulamentos.

NAS4: Saude e
Seguranca da
Comunidade

N&o existe legislacdo nacional especifica
sobre salide e seguranga comunitéria.

Aplicar os requisitos NAS4.

Desenvolver e implementar planos de
gestdo de saude e seguranca
comunitaria em todos os subprojectos
que envolvam grandes obras ou
actividades com risco potencial para as
comunidades,

com  monitorizagcdo

continua.
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NAS do BM

Quadro Legal Angolano

Andlise das Lacunas

Recomendacdes

NAS5: Aquisicdo
de Terras,
Restricdes ao
Uso de Terras e
Reassentamento
Involuntario

Lei de Terras (Lei n°® 9/04 de 9 de
Novembro)

Decreto Presidencial N° 117/16, 30
de Maio, Decreto sobre Operactes
de Reinstalagéo

Lei n.° 3/04, de 25 de Junho,
aprova a Lei do Ordenamento do
Territorio e do Urbanismo (LOTU)

Esta legislagdo permite a
expropriacdo de terrenos e bens
privados para fins de
implementacao de infra-estruturas
de utilidade publica, prevendo uma
indeminizacao justa

A legislacdo angolana é ambigua, uma vez
gue principalmente nos meios rurais a maioria
das pessoas ndo dispfe de titulos de
propriedade. Para a possivel resolucdo de
conflitos tera de se recorrer as autoridades
tradicionais e governamentais locais.
Ademais, as principais lacunas apresentadas
pelo Decreto Presidencial n® 117/16 sé@o as
seguintes:

- Principal enfoque no reassentamento fisico
€ relacionado com edificios;

- O censo de situagdes habitacionais em
assentamentos informais ndo confere direitos
de reassentamento (Art. 12(5);

- As pessoas afectadas que ndo apresentem
a tempo a documentagdo necessaria para o
processo de reassentamento sdo excluidas
dos direitos de reassentamento (Art. 12(5)).

- Os individuos que tém outras habitagfes
direitos de

estao excluidos dos

reassentamento (art. 6);

Aplicar os requisitos da NAS5 que
prevé a elaboracdo de um Plano de
Accao de Reassentamento.

PAR deve ser
levantamento

No &mbito do
implementado um
socioeconémico abrangente e continuo
para identificar todas as pessoas e
familias afectadas, incluindo aquelas
em assentamentos informais. Esse
levantamento deve considerar né&o
apenas todas as situacdes
habitacionais, mas também os meios
de subsisténcia. Deve ser estabelecido
um periodo de caréncia para a
apresentacdo de documentagdo e
fornecer assisténcia juridica para
garantir que todos os afectados possam
direitos de

reivindicar 0s seus

reassentamento.
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NAS do BM

Quadro Legal Angolano

Andlise das Lacunas

Recomendacdes

- Nao ha qualquer referéncia ao apoio a
qualquer periodo de transicdo e também ao
processo de participagéo dos interessados e
aos mecanismos de reclamacéo, registo,
resposta e acompanhamento; o decreto ndo
identifica as necessidades especificas dos
grupos vulneraveis.

A concepcao dos subprojectos deve ter em
conta a exploracdo de alternativas de acordo
com a politica do Banco Mundial.

NASE:
Conservacao da
Biodiversidade e

Gestéo
Sustentavel dos

Recursos
Naturais Vivos

Estratégia Nacional de
Biodiversidade e Plano de Accéo
2019-2025, Decreto Presidencial

n° 26/20, 6 de Fevereiro

Politica Nacional sobre Florestas,
Fauna e Areas de Conservacao,
Resolucédo n° 1/10, 14 de Janeiro

Lei de Bases Geral das Florestas e
da Vida Selvagem, Lei n°® 6/17, 24
de Janeiro

O quadro legal angolano inclui varios
instrumentos que definem orientacdes e
medidas apropriadas para a proteccdo e
conservacdo da biodiversidade e dos
habitats,

Nacional

nomeadamente a Estratégia
de Biodiversidade e a Politica
Florestal Nacional.

No entanto, o quadro nacional é vago em
termos de integracdo dos meios de
subsisténcia das comunidades locais, em
particular das minorias etnolinguisticas, com

necessidades de conservacao.

Os requisitos da NAS 6 e a legislacéo
nacional devem ser aplicados de forma
complementar.
Fortalecer as capacidades
institucionais e técnicas das agéncias
responsaveis pela conservagdo da
biodiversidade.

Promover parcerias com organizacdes
nao-governamentais e comunidades
locais

para a implementacdo de

projectos de conservacao e

monitoramento de habitats.
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NAS do BM

Quadro Legal Angolano

Andlise das Lacunas

Recomendacdes

Regulamento Florestal, Decreto
Presidencial n® 171/18, 23 de Julho

Lista Vermelha das Espécies de
Angola, Decreto Executivo n®
252/18, 13 de Julho

Lei sobre Areas de Conservagéo
Ambiental (Lei n® 12/21 de 7 de
Maio - altera a Lei n® 8/20 de 16 de
Abril

Garantir a consulta e participacéo
efectiva das minorias etnolinguisticas,
integrando as suas necessidades de
conservacdo e  prioridades de

desenvolvimento.

NAS 10
Envolvimento
das partes
interessadas e
divulgacao de
informacéo

Lei de Bases do Ambiente, Lei n°
5/98, de 19 de Junho;

Regulamento das Consultas
Publicas de Projectos sujeitos a
Avaliacdo de Impacte Ambiental

Decreto Executivo n® 87/12, de 24
de Fevereiro;

Regulamento sobre Avaliacdo de
Impacte Ambiental e
Procedimentos de Licenciamento
Ambiental, Decreto Presidencial n°
117/20, de 22 de Abiril.

O quadro juridico nacional tem lacunas em
relacdo aos requisitos da NAS 10, em termos
de ambito, conceito e procedimentos de
envolvimento puablico. As principais lacunas
identificadas sdo as seguintes:

- O Diploma concentra-se principalmente em
sessfes de consulta publica no ambito dos
processos de Avaliacdo de Impacte
ambiental, ndo incluindo qualquer conceito de
envolvimento permanente e continuo, ao
longo de todo o ciclo de vida do projecto;

- Nao ha referéncia a mecanismos de
reclamacao,

registo, resposta e

acompanhamento.

Devem ser aplicados os requisitos da
NAS 10.

Desenvolver e implementar um plano
de comunicagdo e consulta publica que
inclua a traducéo de documentos e a
realizacdo de reunibes em linguas
locais, quando necessario.

Realizar avaliagbes sociais detalhadas
para identificar grupos vulneraveis e as
suas necessidades especificas.
Garantir que 0s grupos vulneraveis
incluidos

sejam no processo de

consulta, com mecanismos de

feedback e acompanhamento.
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NAS do BM Quadro Legal Angolano

Andlise das Lacunas

Recomendacdes

- Nao ha referéncia a divulgacédo e consulta
nas linguas locais relevantes e de uma forma
acessivel e culturalmente apropriada.

- Nao ha referéncia as necessidades
especificas dos grupos vulneraveis.

Em resumo, o quadro juridico nacional ndo
estabelece condicbes para a consulta
pertinente  das  partes interessadas,
especialmente dos grupos vulneraveis.

Desenvolver programas de apoio
direccionados, incluindo assisténcia
financeira, capacitacdo e acesso a
servicos bhasicos.
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4. Dados de Linha de Base (Referéncia Ambiental e Social)

4.1.Meio biofisico

4.1.1. Enquadramento geogréfico

O projecto TEST sera implementado em todo o pais, sendo quatro provincias
seleccionadas para obras de construcdo civil, que correspondem a diferentes regides
geograficas com caracteristicas distintas. Segue-se uma caracterizacdo do
enguadramento geografico das quatro provincias consideradas:

Bengo é uma provincia do noroeste de Angola. Faz fronteira com as provincias de
Luanda a sul, Cuanza Norte a leste, Uige a norte e o Oceano Atlantico a oeste. Tem
uma superficie de 33 016 km?2. A capital provincial é a cidade de Caxito.

A provincia de Huambo localiza-se na regido central do pais, no Planalto Central. E
confinada pelas provincias de Cuanza sul (a norte), Bié (a leste), Huila (a sudoeste) e
Benguela (a oeste), tendo uma superficie de 34 275 km?2. A sua capital esta na cidade e
municipio de Huambo. A provincia tem uma superficie de 35 771 kmz2.

Huila situa-se no sudoeste de Angola. A provincia é limitada por Namibe (a oeste),
Benguela (a noroeste), Huambo e Bié (a norte), Cuando-Cubango (a sudeste) e Cunene
(a sul). A provincia tem uma superficie de 79 022 km? e tem a capital na cidade de
Lubango.

Uige fica no noroeste de Angola, faz fronteira com as provincias do Zaire a noroeste,
Bengo a sul, Cuanza Norte e Malanje, e a Republica Democratica do Congo a norte e
nordeste. Tem uma superficie de 58 698 km? e tem a capital na cidade e municipio de
Uige.

Nos paragrafos seguintes, procede-se a caracterizagdo dos principais elementos
biofisicos de Angola, incluindo recursos atmosféricos, terrestres e hidricos. Sempre que
possivel, essa analise foi desenvolvida com base nas especificidades de cada provincia.
No entanto, em alguns casos, devido a falta de dados detalhados ou a abrangéncia das
variaveis envolvidas, ndo foi viavel realizar uma andlise a nivel provincial, procedendo-
se a uma caracterizagdo geral das condicdes biofisicas do pais, assegurando uma
compreensdo abrangente do contexto nacional.
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4.1.2. Clima e altera¢des climaticas

7

O clima em Angola é influenciado pela sua localizacdo geografica, apresentando
variacOes entre as diferentes regifes. Estas variacfes sdo determinadas por factores
como a latitude, a proximidade do oceano Atlantico e a presenca de sistemas
montanhosos, que determinam os diferentes padrdes climéaticos no territério. No quadro
abaixo, as provincias sdo caracterizadas de acordo com a classificacdo climética de
Kdppen-Geiger (Worldbank, 2024).

Quadro 6 - Classificacéo Climatica Koppen-Geiger nas areas de estudo

Provincia Classificacdo Climatica Koppen-Geiger
Bengo Clima de savana tropical (Aw) e semi-arido quente (Bsh)
Clima subtropical de altitude (Cwb) ou clima oceénico temperado
Huambo ) )
influenciado pelas moncgdes
Huil Clima semi-arido quente (Bsh), subtropical humido (Cwa) e subtropical de
uila
altitude (Cwb) ou oceénico temperado influenciado pelas mong¢des
Uige Clima de savana tropical (Aw)

Na provincia de Bengo, o clima é influenciado pelo oceano, sendo a temperatura média
anual do ar de 23,90°C e a precipitagdo média anual de 923,34 mm. Em Huambo, a
temperatura média anual é de 19°C, acompanhada por uma precipitacdo média anual
de 1288,74 mm. Na provincia de Huila, a temperatura média anual do ar é de 20,35°C,
com uma precipitacdo média anual de 918,10 mm. Ja no Uige, a temperatura média
anual é de 22,78°C, com uma precipitacao média anual de 1 439,71 mm.

Em todas as regides do projecto, o periodo seco ocorre entre Maio e Setembro,
enquanto a estacdo das chuvas se estende de Outubro a Abril. Na provincia de Uige,
regista-se a precipitacdo média anual mais elevada entre as quatro provincias, enquanto
Bengo apresenta a temperatura média anual mais alta (Worldbank, 2024).

z

Angola é um dos paises da Africa Subsaariana mais vulneraveis as alteracdes
climaticas, estando exposto a um risco elevado de fendmenos meteoroldgicos extremos.
O pais tem enfrentado desafios como secas prolongadas, inundacdes, incéndios
florestais, erosado, reducao da produtividade agricola, escassez de agua, entre outros
(Republica de Angola, 2023b).

Além disso, entre 2005 e 2018, as emissdes totais de Gases de Efeito de Estufa (GEE)
em Angola ultrapassaram os 100,5 milhdes de toneladas de CO2 eq. em 2018, o que
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representa um aumento de 79% em relacdo a 2005. Os sectores que mais contribuiram
para este aumento, em temos absolutos, foram os transportes rodoviarios, 0s
transportes aéreos, a producdo de cimento, as actividades agricolas (associadas a
gest&o dos solos) e o tratamento das aguas residuais domésticas. E importante destacar
gue as emissfes associadas ao uso do solo, a altera¢do do uso do solo e das florestas
(USAUSF), representaram a maior parte do total das emissdes, comparativamente aos
restantes sectores (Governo de Angola, 2021).

Em 2015, Angola submeteu a Convencdo Quadro das Nacbes Unidas sobre as
Alteracbes Climaticas (UNFCC) a sua contribuicdo nacional para a reducdo das
emissbes GEE (Intended Nationally Determined Contribution — INDC), na qual propés
reduzir incondicionalmente as suas emissfes de GEE em 35% até 2030, em
comparagdo com o cendrio de referéncia (ano base 2005) (Governo de Angola, 2021).
Para alcancar esta meta, Angola devera implementar planos de ac¢éao de mitigacdo em
quatro areas prioritarias (USAID, 2018):

o Promover energia renovavel;

« Estabilizar as emissdes na producao agricola;

e Reduzir as emiss@es provenientes de processos industriais;
e Aumentar o sequestro de carbono no sector florestal.

Em 2017 o pais desenvolveu a sua Estratégia Nacional de Mitigacdo e Adaptacao as
Alteracbes Climaticas 2018-2030 (ENAC 2018-2030) com o objectivo de “articular
objectivos, instrumentos e instituicbes na prossecucdo dos mais recentes desafios que
0 pais esta a enfrentar, tanto ao nivel da sua economia e da melhoria das condi¢cfes de
vida da populagdo, como ao nivel dos mais recentes acontecimentos climaticos
mundiais, decorrentes do Acordo de Paris e dos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030".

O projecto TEST nao s6 proporcionara melhores condi¢cdes de ensino, como também
desempenhara um papel fundamental na sensibilizacao e educacéao sobre as alteracdes

climéaticas.
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4.1.3. Geologia

O contexto geoldgico de Angola esta ligado ao supercontinente Gondwanan, e aos
processos geoldgicos que ocorreram na altura, sendo que as rochas mais antigas de
Angola pertencem a era do Pré-Cambriano (Huntley, 2023).

As rochas do Pré-cambriano incluem formacdes cristalinas, igneas e metamérficas,
nomeadamente granito, gnaisse e gabro, assim como rochas sedimentares
metamorficas como arenitos quartziticos metamorfizados, calcarios xistosos cobertos
por arenitos e conglomerados metamorfizados e quartzitos.

A maior parte da regido ocidental de Angola é coberta por formagfes sedimentares do
Grupo Kalahari, do periodo Terciario-Quaternario, compostas por arenitos pouco
consolidados e areias ndo consolidadas.

Os sedimentos aluviais ndo consolidados do periodo quaternario também sao
frequentes no territério, apresentando maior espessura nas areas abaixo das planicies
de inundacdo e nos deltas proximos da costa dos grandes rios - Cuanza, Zaire e
Cunene.

Com base no Mapa Geoldgico de Angola, Figura 6, elaborado pela British Geological
Survey (BGS, 2020), é possivel identificar as principais unidades geoldgicas existentes
no territorio.
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Figura 6 - Unidades geoldgicas de Angola

4.1.4. Topografia
De um modo geral em Angola, topograficamente, distinguem-se (Huntley, 2023):

« Planicies costeiras, com altitudes abaixo de 200 m e largura de 10 a 150 km
(ocupando cerca de 5% da superficie);

e Zonas de escarpa acentuada e montanhosas, que se elevam até aos 1 000
m (ocupando cerca de 23% da superficie);

e« Zonas de planalto interior, com altitude aproximada de 1 000-1 500 m
(ocupando cerca de 65% da superficie), e;

e Zonas de cadeia montanhosa (ocupando cerca de 7% da superficie), com
altitudes acima dos 1 500 m, atingindo o seu ponto mais alto no Morro do
Moco a 2 620 m acima do nivel do mar.
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Uma compreensao detalhada da topografia das areas do projecto € fundamental para a
gestdo de riscos naturais, uma vez que permite identificar vulnerabilidades a desastres
naturais, como inundacoes, deslizamentos de terra e secas, possibilitando a adopc¢éo
de medidas preventivas adequadas.

41.5. Solos

Este capitulo descreve e caracteriza os tipos de solo e as formas de uso do solo
existentes nas provincias do projecto.

Tipos de solo

Angola é, em grande parte, dominada por arenossolos e ferralsolos. O arenossolos
(solos psamiticos) cobrem mais de 53% do pais e sdo compostos por graos de quartzo,
COm poucos nutrientes minerais e uma quantidade reduzida de matéria organica. Devido
a essas caracteristicas, esses solos apresentam baixa fertilidade e capacidade limitada
de retencéo de agua (Huntley, 2019).

Os ferralsolos (solos ferraliticos) cobrem aproximadamente 23% de Angola e
encontram-se no terreno mais alto da metade ocidental do pais (o macico antigo). Estes
solos sdo derivados de rochas subjacentes como gnaisses, granitos, sedimentos
metamorfoseados do complexo basal do pré-cambrico, xistos, calcarios e guartzitos
(Huntley, 2019). Os ferralsolos apresentam baixa capacidade de retengéo de 4gua, sédo
pobres em matéria orgéanica e nutrientes (baixa fertilidade) e séo, por norma, afectados
por factores climaticos, sendo susceptiveis a eroséo. Caracterizam-se por uma camada
superficial rica em oOxidos de ferro e aluminio, que confere aos solos as suas tipicas
cores vermelhas e/ou amarelas.
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Fonte: (Huntley, 2019)

Figura 7 - Perfil dos principais tipos de solo de Angola, ilustrando a predominancia de
arenossolos na metade oriental do pais, e ferralsolos ao longo dos planaltos ocidental

e central

A provincia do Bengo é caracterizada por luvissolos (solos enriquecidos com argila) e
cambissolos. Adicionalmente, o subsolo da regido é rico em asfalto e gesso, e apresenta
uma vasta extensdo de terra aravel, dominada por solos calcarios e solos pouco
evoluidos (Henriques, 2022). De acordo com a ficha de triagem da provincia do Bengo,
a zona de implantacdo do subprojecto, na época da chuva, transforma-se uma zona
argilosa, o que pode dificultar a drenagem e afectar a estabilidade do solo.

Em Huambo os solos sdo maioritariamente ferraliticos, caracterizados por uma fraca
reserva mineral e baixo teor de matéria organica, o que os torna pouco férteis. Apesar
disto, a agricultura é praticada na regido, com destaque para o cultivo de milho, feijao,
batata e horticolas (Marcelino, 2009).
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Na provincia de Huila, predominam solos ferraliticos, arenossolos, leptossolos,
cambissolos e vertissolos. Praticas como a desflorestagédo continua para a exploracéo
de carvao vegetal e lenha, técnicas agro-pecuéarias inadequadas, exploracdo
descontrolada dos ecossistemas frageis, queimadas e o uso indiscriminado de agro-
toxicos para o combate a pragas (Salumbo, 2021) sdo comuns nesta provincia.

Uige apresenta solos ferraliticos e paraferraliticos. Contudo, a regido é favoravel a
actividade agricola, destacando-se como uma das maiores produtoras nacionais de
café.

Usos do solo

A zona de implantacdo do subprojecto na provincia de Bengo é coberta maioritariamente
por vegetacdo densa (herbacea e arbustiva) e alguns embondeiros espalhados de
pequeno e médio porte (Figura 8). Esta vegetacdo desempenha um papel importante
na estabilidade do solo e no equilibrio ecolégico da area, visto que evita a erosao,
contribui para a retencéo de agua e serve de habitat para varias espécies.

O embondeiro, também conhecido como “arvore sagrada”, tem um valor cultural e
ecoldgico inestimavel em Angola, logo a sua remocao ird afectar ndo sé a biodiversidade
local, mas também o patriménio cultural da comunidade, que atribui a arvore um
profundo significado simbdlico e espiritual.

Figura 8 - Vegetacédo herbacea, arbustiva e embondeiros na zona de implantacgéo do

subprojecto
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Além disso, existem alguns campos agricolas tanto dentro da area do projecto como
nas suas imediacdes.

Em Huambo, a area do subprojecto serd localizada numa zona urbanizada, mais
especificamente no terreno pertencente a actual estrutura do ISCED. Assim, o solo é
coberto essencialmente por constru¢cdes humanas, como escolas, edificios e estradas.

O subprojecto na provincia de Huila consiste na reabilitacdo do Instituto Superior de
Ciéncias Da Educacéao (ISCED) de Lubango, pelo que a area ja se encontra urbanizada
e ocupada por diversas infra-estruturas escolares e administrativas.

No Uige, o subprojecto sera construido na area pertencente ao Campo universitario de
Kimpavita, onde ja se encontram em funcionamento as Faculdades de Economia, Direito
e o Instituto Superior Politécnico. A zona de implantacdo é coberta de vegetacdo
herbacea (capim).

4.1.6. Recursos Hidricos

Angola possui nove grandes bacias hidrograficas que drenam para o0s principais
sistemas fluviais centro-oeste-sul de Africa, incluindo os rios Congo, Zambeze e
Cuanza. Durante os meses de Junho a Setembro, a precipitacéo é escassa ou mesmo
inexistente na maior parte do territério, resultando em escoamentos muito baixos ou
nulos. Esta sazonalidade afecta a disponibilidade hidrica, sobretudo na regido sul do
pais, que tem aguas superficiais limitadas e depende de recursos hidricos subterréneos.

A provincia do Bengo é atravessada por diversos rios, destacando-se o Rio Kwanza,
um dos maiores de Angola. De acordo com a ficha de triagem, a &rea de implantacdo
do subprojecto encontra-se a cerca de 700 metros de uma lagoa com aproximadamente
2 400 m?, que tem sido utilizada para a pesca artesanal durante a estacdo chuvosa e,
na estacao seca, para actividades agricolas. A 1 km de distancia do local de implantacao
do subprojecto encontra-se o rio Dande (ou Ucua), uma importante via hidrica que pode
influenciar o escoamento superficial, aos niveis de inundagéo e a recarga de aquiferos
da regido, especialmente durante a estacdo chuvosa.

As chuvas intensas provocam um aumento substancial do volume de &gua nos rios
Kwanza e Dande, o que obriga a abertura das comportas da barragem de Mabubas e
resulta em inundagcbes em diversos bairros. Este fenomeno tem causado grandes
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constrangimentos para a populagéo local, que frequentemente precisa de ser realojada.
E importante salientar que o Instituto Superior Politécnico do Bengo, localizado nas
proximidades do terreno do subprojecto, tem tido o acesso condicionado devido as
cheias recorrentes.

A area de implantacdo do subprojecto de Bengo situa-se numa zona de elevado risco
de inundagdo, pelo que sera necessario realizar um trabalho aprofundado de
nivelamento topografico da area, além de uma andlise detalhada dos potenciais
impactes ambientais. Também sera fundamental implementar medidas de mitigacéo
para assegurar a seguranca das infra-estruturas e das comunidades locais.

Relativamente a provincia de Huambo os principais rios com maior caudal sdo: 0 Rio
Cubango, o Rio Queve, o Rio Cunene e o Rio Cubango. A area de implantacao do
subprojecto localizar-se-4& numa zona urbana, relativamente proxima do Rio
Caluhumbula. Este rio encontra-se degradado e apresenta risco de desabamento nas
suas margens (Ondaka, 2014).

Na provincia da Huila, os principais rios sdo o Rio Cunene e o Rio Caculuvar. Estes rios
desempenham um papel importante na agricultura, irrigacéo e abastecimento de agua
na regido. O subprojecto serd realizado na cidade do Lubango, onde se encontra o rio
Mapunda. No entanto, como consiste na reabilitacdo do Instituto Superior de Ciéncias
de Educacao (ISCED), a area de implantagdo esta situada a uma distancia consideravel
deste curso de agua.

No Uige os rios mais importantes sdo o Rio Zadi, Rio Dange, Rio Luria, Rio Lucala e Rio
Luvulu. Dentro do perimetro da area de implantacdo do subprojecto localiza-se o rio
Cazenga que serve de subsisténcia para a comunidade vizinha e que podera ter
impactes negativos com a implementagéo do subprojecto.

4.1.7. Ruido

O nivel sonoro de referéncia de um determinado local pode ser definido como o ruido
ambiente existente no local antes da introduc&o de uma nova perturbagéo acustica, que
pode ser temporaria ou permanente.

Angola ndo tem normas ou quadro legal que regule ou controle a poluicdo sonora. Para
contornar esta situacdo, sdo normalmente utilizados os valores de referéncia
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internacionais, tais como as normas da Organiza¢do Mundial de Saude (OMS). Estas
normas incluem valores de referéncia para o periodo diurno (7h00 — 22h00) e nocturno
(22h00 — 7h00) para éareas residenciais e educacionais e também para receptores
comerciais/industriais (OMS, 1999). As normas da OMS, também referenciadas pela
Corporacdo Financeira internacional (IFC) — Banco Mundial em Ambiente, Saude e
Seguranca (IFC, 2007), sdo apresentadas abaixo no Quadro 7.

Quadro 7 - Valores de referéncia para os niveis sonoros

LAeq (dBA)
Receptores Periodo diurno Periodo nocturno
(7h00 — 22h00) (22h00 - 7h00)
Residenciais, institucionais,
. . 55 45
educacionais
Comercial e industrial 70 70

Fonte: (IFC, 2007)

Os niveis de ruido exterior ndo devem exceder os valores indicados no Quadro acima
ou resultar em impactes nos receptores proximos que causem um diferencial de 3 dB(A)
ou superior em relagé@o aos niveis de ruido de fundo.

As possiveis fontes de ruido incluem o trafego rodoviario, as actividades quotidianas
das aglomeragfes urbanas, os mercados, com 0 constante movimento de pessoas, 0
ruido proveniente das salas de aula, além de outras fontes relacionadas ao convivio
social, como o som de radios ou sistemas de som em estabelecimentos comerciais e
residenciais.

Os receptores sensiveis estdo localizados nas imediacbes onde o projecto sera
realizado, incluindo areas residenciais, periurbanas, escolas, igrejas, entre outros.

4.1.8. Qualidade do ar

Angola ndo possui um quadro técnico e juridico especifico para a avaliagdo e andlise da
gualidade do ar e da poluicdo atmosférica. Por conseguinte, a caracterizacdo da
qualidade do ar sera baseada nas Directrizes de Qualidade do Ar desenvolvidas pela
OMS. Estas directrizes incluem valores-limite recomendados para os poluentes
atmosféricos mais comuns, nomeadamente particulas em suspenséo (PMio € PMys),
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diéxido de enxofre (SO.), didéxido de azoto (NO-), ozono troposférico (Os) e mondxido
de carbono (CO).

O quadro abaixo apresenta os valores de referéncia de qualidade do ar da OMS e
objectivos provisoérios — OP (valores definidos para estabelecer metas e para apoiar o
planeamento para um ar mais limpo, particularmente para cidades, regides e paises que
se debatem com elevados niveis de polui¢cdo atmosférica).

Quadro 8 - Directrizes da OMS de qualidade do ar e valores provisorios

Tempo de Valor de
Poluente _ OP1 OP 2 OP3 | OP4 _
exposicao referéncia
SOz (ug/m?) 24 horas 125 50 - - 40
Anual 40 30 20 - 10
NOz2 (ug/m3)
24 horas 120 50 - - 25
Anual 70 50 30 20 15
PMao (Hg/m3)
24 horas 150 100 75 50 45
PM2.s Anual 35 25 15 10 5
(ug/m3) 24 horas 75 50 37,5 25 15
Epoca alta 100 70 - - 60
O3 (pg/m3)
8 horas 160 120 - - 100
CO (mg/m?3) 24 horas 7 - - - 4

Fonte: (WHO, 2021)

As concentragfes de PM,s em zonas rurais e urbanas de Angola, registadas pela OMS
para o ano de 2014, apresentaram uma concentracdo média de 27 ug/m?3. Este valor
ndo cumpre com as normas estabelecidas pelas Directrizes de Qualidade do Ar para a
concentragdo anual de PMzs (5 pg/m?3), no entanto cumpre com o primeiro objectivo
intermédio (35 pg/m?3).

Os dados obtidos pelo Banco Mundial, no periodo entre 2010 e 2019, evidenciam que
os valores da exposi¢cdo meédia anual da populagédo de Angola ao PM;s se mantiveram
relativamente constantes, variando entre 29,2 ug/m?® (em 2013) e 28,0 ug/m?® (em 2017)
e uma média de 28,7 pug/mé®.

Nas provincias do projecto, possiveis fontes de poluicdo atmosférica estéo
principalmente relacionadas com o trafego rodoviario (automdveis, motos, autocarros,
etc.), a suspensédo de poeiras e particulas em suspenséo associadas a circulagao de
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veiculos em estradas ndo pavimentadas, actividades industriais, fogos, queima de
biomassa e de residuos.

Considerando a natureza do projecto em avaliagdo, 0s receptores sensiveis
identificados s&@o os estudantes, docentes e funcionarios das instituicbes de ensino
superior, bem como residentes, trabalhadores e utilizadores de espacos publicos em
geral, localizados na &rea de influéncia do projecto.

4.1.9. Biodiversidade

Angola é um pais rico em biomas e ecossistemas, associados a diversidade de climas
e fisiografia do territério (Ecoangola, 2020).

O conceito de bioma € definido como “tipos de vegetacdo com caracteristicas
semelhantes agrupadas como habitats, e as categorias mais amplas de habitat global”
(Olson, 2001). Os sete biomas que estao representados em Angola séo (Huntley, 2019):

» Florestas humidas tropicais e subtropicais;

o Prados de montanha e savanas arbustivas;

» Prados, savanas, savanas arbustivas e matas tropicais e subtropicais;
» Florestas secas e deciduas tropicais e subtropicais;

o Desertos e savanas arbustivas xéricas;

 Mangais;

o Prados inundados e savanas.

Dentro dos biomas, foram definidas varias ecorregifes (Burgess, 2004), que sao
descritas como "grandes unidades de terra ou 4gua que abrigam um conjunto distinto
de espécies, habitats e processos, cujos limites visam reflectir a extenséo original das
comunidades naturais, antes de alteracdes significativas no uso do solo" (Dinerstein,
1995). A Figura 9 constitui um enquadramento Gtil para a compreenséo dos padrdes da
biodiversidade em Angola.
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Fonte: (Huntley, 2019)

Figura 9 - Ecorregides de Angola (segundo Burgess, 2004)

O Quadro 9 apresenta os biomas e ecorregides presentes nas provincias do projecto

TEST, bem como os tipos de vegetacéo.
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Quadro 9 - Biomas e Ecorregifes Africanas e tipos de vegetacdo angolana (Barbosa,

1970) com géneros indicativos

Provincias Bioma Ecorregiao Tipo de vegetacgao
Mosaico de
81. Savana e Mata
Prados de montanha Floresta-Savana-Mata-Balcedo
Bengo ) da Escarpa de ) ] o
e savanas arbustivas Adansonia, Acacia, Albizia,
Angola o
Celtis, Piliostigma
82. Mosaico de Floresta-Reliquia, Prados
Prados de montanha
) Floresta-Prado de Podocarpus, Apodytes,
e savanas arbustivas . .
Huambo Montanha de Angola | Pittosporum, Protea, Erica
e Prados, savanas, Mata
Huila savanas arbustivas e | 49. Mata do Miombo | Brachystegia, Julbernardia,
matas tropicais e Angola Guibourtia, Burkea,
subtropicais Pterocarpus
) Floresta Fechada
Prados, savanas, 43. Mosaico de ) o )
) Celtis, Albizia, Celtis
) savanas arbustivas e | Floresta-Savana _ )
Uige o Thicket-Forest Mosaic
matas tropicais e Congolesa o
o ) Annona, Piliostigma,
subtropicais Ocidental _
Andropogon, Hyparrhenia

Fonte: (Huntley, 2019)

A grande diversidade de ecorregides de Angola permite a existéncia de uma diversidade
de espécies extremamente rica.

No ambito da fauna, Angola alberga uma variedade de mamiferos, aves, répteis e
insectos. A classe dos mamiferos é particularmente heterogénea, pois inclui grupos tao
diversos como carnivoros, grandes antilopes, morcegos, pequenos roedores e
insectivoros. A categoria das aves € a mais diversificada entre os vertebrados, sendo
Angola composta por cerca de mil espécies, incluindo aves aquaticas, aves de rapina,
aves de caca, cegonhas, entre outras. A diversidade dos répteis em Angola também é
notavel, com mais de 300 espécies registadas, que habitam tanto em ambientes
aquéticos como terrestres, por exemplo geckos, camaledes, serpentes, tartarugas,
cagados, soO para citar alguns. Os anfibios, por sua vez, séo indicadores ecolégicos
importantes, pois incluem varias espécies sensiveis e com distribui¢do restrita. Estas

espécies dependem da disponibilidade de &gua, sendo mais comuns em habitats
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hamidos, e sdo altamente sazonais, podendo permanecer inactivas durante longos
periodos do ano (Governo de Angola, 2023).

Segundo o Governo de Angola, um animal que se destaca na fauna angolana € o
elefante angolano, que se distingue em duas espécies: o Elefante-da-Savana
(Loxodonta africana), encontrado nas savanas abertas e arbustivas das provincias do
Bengo, Cuando Cubango, Cunene, Huila, Luanda, Moxico e Namibe; e o Elefante-da-
Floresta (Loxodonta cyclotis), identificado nas florestas guinéu-congolesas das
provincias do Zaire, Uige e Cuanza Norte (Governo de Angola, 2024).

A Lista Vermelha de Angola, elaborada pelas autoridades angolanas de acordo com a
Convencao Internacional sobre o Comércio da Fauna e Flora Selvagem Ameacadas de
Extincdo (CITES) e a Convencdo sobre a Diversidade Biol6gica (CDB), € um
instrumento essencial para monitorizar o estado de conservacao das espécies. Segundo
a lista, Angola apresenta 30 espécies ameacadas de extincdo, trés espécies extintas,
essencialmente devido aos efeitos da caca furtiva, e ainda 100 espécies vulneraveis e
18 espécies invasoras (Agéncia Lusa, 2018).

Actualmente, 12,9% da superficie terrestre de Angola encontra-se sob proteccéo legal,
num total de 14 areas protegidas, incluindo 9 parques nacionais (Maiombe, Quicama,
Cangandala, Bicuar, Mupa, lona, Cameia, Mavinga e Luengue-Luiana), 1 parque
regional (Chimalavera), 2 reservas parciais (Namibe e Bufalo) e 2 reservas naturais
integrais (Luando e Ilhéu dos Passaros) (Ecoangola, 2020). Estas areas desempenham
um papel essencial na preservagao dos servicos ambientais, culturais e ecossistémicos,
bem como na protecc¢éo da flora e da fauna.

Nas éareas de implantacdo do projecto TEST, ndo foram identificadas reservas ou
parques naturais (areas protegidas). No entanto, é essencial assegurar a conservacao
da biodiversidade local, especialmente durante a fase de construcdo, em que as ac¢des
de desflorestacao, poluicdo e alteracdo dos habitats podem causar a degradacdo dos
ecossistemas.

4.1.10. Areas sensiveis do ponto de vista ambiental

Areas ambientalmente sensiveis s&o regides naturais que possuem caracteristicas
ecoldgicas Unicas ou frageis, sendo essenciais para a biodiversidade e o equilibrio dos
ecossistemas. Estas areas podem incluir habitats de espécies ameacadas, zonas
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humidas, florestas primarias, areas costeiras, entre outros ecossistemas vulneraveis a
impactes como a poluicdo, alteracdes climaticas e actividades humanas.

O subprojecto na provincia do Bengo sera implementado préximo de duas instituicdes
de ensino, o Instituto Superior Politécnico e a Escola de Formacao de Professores,
Magistério Kimamuenho. De acordo com a ficha de triagem, o rio Dande (ou Ucua) e a
lagoa estdo a cerca de 1 km e 700 m, respectivamente, da area de implantagéo, e sdo
considerados areas ambientalmente sensiveis que podem ser afectados negativamente
pelas actividades associadas ao subprojecto.

Em Huambo, o subprojecto sera construido numa zona urbana da cidade exactamente
no terreno dentro da actual estrutura do ISCED, pelo que nao foram identificadas areas
sensiveis do ponto de vista ambiental.

Em Huila, o subprojecto sera construido numa zona urbana onde ndo foram detectadas
areas ambientalmente sensiveis nas imediacoes.

Na area de implantacdo do subprojecto de Uige, o rio Cazenga destaca-se como a
principal area ambientalmente sensivel. Este recurso hidrico é uma fonte vital de
subsisténcia para a populacgéo local, sendo amplamente utilizado na agricultura. Assim,
€ essencial adoptar medidas de protec¢do e mitigacao para garantir a preservacao do
rio, assegurando a sua integridade ecolégica e os beneficios que proporciona a
comunidade.

4.2. Meio socioeconémico

Na presente seccdo apresenta-se a caracterizacdo socioeconémica da area de
intervencao do projecto, baseada na analise de informacéo bibliogréafica e estatistica de
referéncia, como o Inquérito Sobre Despesas, Receitas e Emprego em Angola (IDREA),
o Inquérito ao Emprego em Angola e o Anuario Estatistico do Ensino Superior, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. Esta informacdo € apresentada com o maior nivel de
desagregacdo geografica possivel, em funcdo da sua disponibilidade, integrando as
seguintes seccodes: divisdo administrativa, demografia, economia, emprego, educacao
e vulnerabilidade.
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4.2.1. Divisdo administrativa

O Quadro 10 apresenta a divisdo administrativa das provincias abrangidas pelo projecto,
mostrando o himero de municipios, comunas, bairros em areas urbanas e aldeias em
areas rurais. De acordo com os dados fornecidos, Huila e Uige sdo as provincias com
0 maior numero de municipios e comunas reflectindo uma maior subdivisdo
administrativa em comparacdo com Bengo e Huambo. Bengo apresenta a menor
subdivisdo com apenas 6 municipios e 23 comunas, sugerindo uma menor densidade
populacional ou uma administragdo menos subdividida.

Em termos de areas urbanas e rurais, Huambo destaca-se pelo maior nimero de bairros
em areas urbanas (341), o que sugere uma urbanizagdo mais expressiva ou uma
densidade populacional urbana mais alta. Comparativamente, Bengo tem um ndmero
muito menor (50 bairros), sugerindo ser uma provincia menos urbanizada ou menos
povoada. No caso das areas rurais, Huila tem o maior niumero de aldeias (3.318),
seguida de Huambo (2.866) e Uige (2.550), o que aponta para uma predominancia de
areas rurais com uma populacdo espalhada por um maior nimero de aldeias.

Quadro 10 - Divisédo administrativa por Provincia

) - Bairros em Aldeias em
Provincia Municipios Comunas )
areas urbanas areas rurais
Bengo 6 23 50 501
Huambo 11 37 341 2 866
Huila 14 52 112 3318
Uige 16 47 129 2550

Fonte: INE 2016

4.2.2. Populacéo

Com uma area de 1.246.700 km?, Angola destaca-se como um dos paises com maior
extenséo territorial na Africa Subsaariana. Segundo os dados dos Censos de 2014 (INE,
2016), a populacdo residente em Angola era de cerca de 25 milhdes. As projeccdes
demograficas para o ano de 2024 indicam cerca de 35 milhdes de habitantes no pais
(INE, 2024), evidenciando um crescimento populacional acelerado ao longo dos ultimos
anos.

Os Censos de 2014 (INE, 2016), revelam que 63% da populacdo reside em areas
urbanas e 37% encontram-se em na areas rurais. Em termos de distribuicdo por sexo,
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a maioria da populacdo em Angola é composta por mulheres, que representam 52% do
total, enquanto a populacdo masculina corresponde a 48%.

Aproximadamente trés quartos da populagéo (72%) concentra-se em sete provincias do
pais situadas na regido centro sul. A provincia de Luanda é a mais populosa com 6. 945.
386 habitantes, representando pouco mais de um quarto (27%) da populacgédo total do
pais. As provincias da Huila, Benguela e Huambo tém mais de 2 milhdes de residentes,
com 2 497 422 (10%), 2 231 385 (9%) e 2 019 555 (8%), respectivamente. Ja as
provincias do Cuanza Sul (1 881 873), Uige (1 483 118) e Bié (1 455 255) contam com
menos de 2 milhdes de residentes cada.

A densidade populacional de Angola em média € de 20,7 pessoas. A provincia de
Luanda apresenta a maior densidade populacional média do pais com 368 habitantes
por quildbmetro quadrado, cerca de 18 vezes superior a média do pais. Seguem-se as
provincias de Benguela e Huambo com uma média de 70 e 59 habitantes por quilémetro
guadrado, respectivamente, cerca de 3 vezes superior a média do pais.

Em relacdo a estrutura etaria da populagéo, de acordo com os dados dos Censos de
2014 (INE, 2016), Angola é caracterizada por uma populagdo extremamente jovem: a
populagdo com 0-14 representa 47%, enquanto a populacdo em idade de trabalhar
(populagdo com 15-64 anos) representa 50% da populacdo do pais. O fosso entre
jovens e idosos é grande, pois apenas 2% da populagdo tem 65 ou mais anos (INE,
2016).

De acordo com o Inquérito sobre Despesas, Receitas e Emprego em Angola relativo ao
periodo compreendido entre 2018-2019, a provincia de Luanda € a que maior
representatividade da populacdo jovem possui, com 2 876 582 habitantes, que
corresponde a 29,4%, enquanto que a que apresenta menor nimero no mesmo periodo
€ a provincia do Bengo, com 142 240 habitantes, o que representa 1,5% do total da
populacao juvenil do pais (INE, 2020).

O Quadro 11 apresenta uma caracterizacdo demografica das provincias alvo do projecto
em termos de distribuicdo da populacdo entre areas urbanas e rurais, bem como a
composicao por género. Os dados apresentados para o presente ano de 2024 tém por
base as projeccbes da populagédo 2014-2050 (INE, 2016a).
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Quadro 11 - Caracterizacdo demografica das provincias alvo para o ano de 2024

Provincia Populagéo %Urbano %Rural % Mulheres %Homens
Bengo 534 689 50% 50% 49% 50%
Huambo 2830415 48% 51% 51% 48%
Huila 3383342 33% 66% 51% 48%
Uige 1980 140 38% 61% 51% 49%

(INE, Projecgéo da populagéo por provincia 2014-2050, 2016a)

A andlise do quadro destaca diferencas importantes na demografia e urbanizagéo entre
provincias. Huila é a provincia mais populosa entre as quatro, com mais de 3,3 milhbes
de habitantes. No entanto, possui uma baixa taxa de urbanizacéo (33%), o que indica
gue grande parte da sua populagéo vive em &reas rurais (66%).

Bengo apresenta a menor populagdo (534.689 habitantes) e uma distribui¢cdo equitativa
entre as areas urbanas e rurais (50% cada). Essa divisdo equilibrada pode indicar uma
menor pressao populacional nas cidades, o que talvez permita uma administracdo mais
concentrada, mas também pode reflectir uma falta de polos urbanos de grande
densidade.

Huambo tem uma distribuicAo populacional relativamente equilibrada entre areas
urbanas e rurais, com 48% da populagdo em areas urbanas e 51% em areas rurais.
Este perfil indica que, embora Huambo esteja em um processo de urbanizacdo, ainda
tem uma leve maioria rural.

Uige tal como Huila tem a maior parte dos habitantes a viver em &reas rurais (61%),
sugerindo desafios para o desenvolvimento urbano.

De uma forma geral, a distribuicdo entre homens e mulheres é relativamente equilibrada
nas quatro provincias, com variagdes minimas. A propor¢cdo de mulheres varia entre
49% e 51 % com a maioria das provincias apresentando uma leve predominancia
feminina.

4.2.3. Economia

De acordo com o Banco Mundial*, o facto da economia de Angola estar ligada a procura
mundial de petréleo provocou um crescimento volatil e deixou o pais com elevados

! https://www.worldbank.org/en/country/angola/overview#1
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niveis de pobreza e desigualdade. O crescimento economico em 2023 foi revisto em
baixa para 0,8%. A desvalorizacdo cambial e 0 aumento dos precos da gasolina
alimentaram as pressdes inflacionistas desde meados de 2023.

Considera-se que o crescimento comecou a recuperar desde 2024, impulsionado pelos
sectores ndo petroliferos. Embora novos projectos petroliferos possam aumentar a
producédo de petroleo nos proximos anos, serd dificil para o sector evitar um declinio a
longo prazo devido ao esgotamento do petroleo e a falta de investimento. O refor¢o da
politica monetaria, uma orientagdo fiscal conservadora e reservas internacionais
suficientes para reduzir as pressdes sobre a taxa de cambio deverao conter as pressdes
inflacionistas. A inflagdo alimentar, combinada com o enfraquecimento do mercado de
trabalho e a diminuicdo do crescimento per capita, sugere que a pobreza tera
aumentado para 36,1% em 2024, o que corresponde a quase 13,5 milhdes de angolanos
a viver com menos de 2,15 doélares por dia.

Para reduzir a dependéncia do petroleo, o Governo de Angola esta empenhado em
diversificar a economia, priorizando um novo modelo de crescimento mais inclusivo que
possa apoiar uma populacdo jovem e em crescimento. O governo deu passos
importantes neste sentido com a recente aprovacdo do Plano de Desenvolvimento
Nacional 2023-2027 centrado no capital humano, infra-estruturas e diversificacdo
economica. O PDN 2023-2027 prioriza investimentos em agricultura, transporte, agua e
energias alternativas, todos exigindo uma geracdo de ingressantes no mercado de
trabalho com um conjunto especializado de habilidades e conhecimento.

4.2.4. Emprego

De acordo com o Relatério do Inquérito ao Emprego em Angola referente ao ano de
2022 (INE, 2023), a populacdo economicamente activa foi estimada em 16 369 124
pessoas (89,8%), sendo 7 924 734 (48,4%) homens e 8 444 390 (51,5%) mulheres, e
concentrada maioritariamente na area urbana (62,7%). A populagdo empregada com 15
ou mais anos de idade foi estimada em 11 432 959 pessoas (59,8%), sendo 5 632 048
(49,2%) homens e 5 800 912 (50,7) mulheres. A taxa de emprego dos homens (64,3%)
foi superior & das mulheres (61,2%). A diferenca entre a taxa de emprego na area rural
e na area urbana € bastante significativa, 79,2% e 53,4%, respectivamente,
apresentando uma diferenca de 25,8 pontos percentuais.
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Como mostra a Figura 10 a populagdo empregada com 15 ou mais anos de idade esteve
na sua maioria a trabalhar no sector priméario da actividade econdémica (agricultura,
producdo animal, caca, floresta e pesca) representando 57,3%, constituindo o maior
empregador em Angola, seguido do sector do Comércio por grosso e a retalho,
reparacdo de veiculos automoveis e motociclos, como o segundo maior empregador,
com um total de 20,2%. Por sua vez, as actividades de satde humana e ac¢éo social,
bem como as actividades financeiras, imobiliarias e de consultoria sdo as que
apresentam uma representacao mais baixa na economia angolana, empregando menos
de 1% da forca de trabalho total.

Em termos de distribuicdo por sexo, os homens dominam os sectores de construgao,
transporte e seguranca publica, enquanto as mulheres estdo mais concentradas na
agricultura e em sectores de comeércio e servigcos, tradicionalmente menos
remunerados, reflectindo desafios para a igualdade de género no mercado de trabalho
angolano. Esses desafios também estdo presentes no sector da educacdo que
representa 3,1%, onde o numero de homens empregados (3,8%) é maior do que o
namero de mulheres (2,5%).

Agricultura, produg3o animal, caga, floresta e pesca IS 7.5

Comércio por grosso € a retalho; reparacio de veiculos I 0

automoweis 8 motociclos e ] 20,2
Actividades administrativas pablica , defesae M 25
F I 115
seguranga social — )
- . . m12
ransportes, armazenagem, alojamento e comunicacio M 3G
¥
Actividades artisticas, desportivas, das familias 0

. - n
empregadoras de pessoal domestico e actividades dos... pmm 4 1

Indistria, energia e dgua N
_ 2
Educacio WM 3.8
- 31
Construcdo NN 35,?
) . - . 1
Actividades de sadde humana e acc3o social 1
1
i ) : i |
Actividades financeiras, imohbiliarias e de consultoria :

o Mulheres S Homens ®Total
Fonte: Inquérito ao Emprego em Angola — Anuario 2022, INE 2023.
Figura 10 - Distribuicdo percentual da populacdo empregada por actividade econémica

principal, segundo género.
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De acordo com o Banco Mundial (2023), a populagédo jovem (e em crescimento) nao
esta a ser suficientemente absorvida pela forca de trabalho, 0 que ameaca a
estabilidade econdmica e social futura de Angola. Os jovens (15-34 anos) representam
83% dos desempregados em Angola, com 62% dos jovens a gastar mais de um ano na
procura de emprego. Os jovens tém niveis de educacdo mais elevados do que o0s
adultos — 57% dos jovens tém algum ensino secundario em comparac¢do com 32% dos
adultos — mas estédo concentrados em empregos de baixa qualidade. Os jovens ganham,
em média, menos do que os adultos e detém uma percentagem mais elevada de
empregos de baixa qualidade. O actual problema do desemprego juvenil pode tornar-se
um problema de baixa produtividade laboral a longo prazo, bem como uma fonte de
pobreza persistente entre uma populacdo cada vez mais insatisfeita.

O quadro seguinte apresenta uma andlise da taxa de emprego e desemprego por sexo
nas provincias abrangidas pelo projecto TEST.

Quadro 12 - Taxa de emprego e desemprego nas quatro provincias abrangidas pelo
projecto TEST

Taxa de emprego (pop. com 15 Taxa de desemprego (pop. com 15
Provincias ou mais anos de idade) ou mais anos
Homens | Mulheres Total Homens Mulheres Total
Bengo 63,2 60,9 62,0 31,1 34,0 32,5
Huambo 815 80,7 81,1 14,3 15,6 15,0
Huila 60,5 62,8 61,7 35,7 334 34,5
Uige 76,5 79,4 78,0 13,2 11,4 12,2

Fonte: Inquérito ao emprego em Angola — Anuario 2022 (INE 2023)

A andlise do quadro revela que a provincia de Huambo apresenta uma taxa de emprego
muito elevada tanto para homens (81,5%) quanto para mulheres (80,7%), resultando
em uma média de 81,1%, o que parece reflectir um mercado de trabalho activo e
dindmico. Das quatro provincias, € aquela que tem as taxas de desemprego mais
baixas, com 14,3% para homens e 15,6% para mulheres, resultando numa média de
15,0%. Além de apresentar o menor desemprego geral, h& pouca diferenca de género,
0 que reflecte maior igualdade no mercado de trabalho.

Em Bengo, embora as taxas de emprego sejam razoavelmente proximas, ainda existe
uma pequena disparidade entre homens e mulheres que também se reflecte nas taxas
de desemprego, sendo a dos homens (31,1%) menor do que a das mulheres (34,0%),
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0 que pode indicar desafios ligeiramente maiores para as mulheres em encontrar
emprego.

Na provincia de Huila, a taxa de emprego das mulheres (62,8%) é superior a dos
homens (60,5%), uma situacdo atipica em relacdo as outras provincias. Da mesma
forma, a taxa de desemprego das mulheres (33,4%) é inferior & dos homens (35,7%).
Esta inversdo pode estar relacionada com caracteristicas regionais ou sectoriais do
mercado de trabalho local.

Uige destaca-se por uma alta taxa de emprego (78%), com uma ligeira vantagem para
as mulheres. A taxa de desemprego € a mais baixa das cinco provincias, o que pode
reflectir um mercado de trabalho mais estavel e menos competitivo, sugerindo que a
provincia de Uige tem um mercado de trabalho com uma maior absor¢cdo de méo de
obra disponivel.

A analise das quatro provincias mostra que ha uma clara desigualdade de género, com
as mulheres geralmente a enfrentar maiores dificuldades no mercado de trabalho. Isso
é particularmente visivel em Bengo, onde h& uma disparidade de género significativa,
com as mulheres a enfrentar maiores dificuldades no mercado de trabalho. Por sua vez,
a provincia de Huambo € a que se destaca positivamente, com as taxas mais
equilibradas entre homens e mulheres, além de um mercado de trabalho com alta taxa
de emprego e baixo desemprego em comparagcdo com as outras regibes. As quatro
provincias apresentam diferentes niveis de desenvolvimento econdémico e
caracteristicas regionais. Isso sugere que politicas especificas por provincia sao
necessarias para abordar as particularidades regionais e de género.

No que respeita ao sector da educacdo em particular, de acordo com o Inquérito ao
emprego em Angola (INE 2023), das 355 033 pessoas empregadas no sector, 114 170
pessoas concentram-se em Luanda, correspondendo a 32,1% do total, o que reflecte a
sua condicao de capital e provincia mais populosa do pais. Entre as provincias
abrangidas pelo projecto, Huila emprega 35 293 pessoas (9,9 do total), Huambo 22 328
(6,2%) e Uige 19 260 (5,4%). Por sua vez, a provincia do Bengo emprega apenas 6 807
pessoas no sector, 0 que representa menos de 2% do total, evidenciando desafios
significativos em termos de empregabilidade na area da educacéo.
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4.2.5. Pobreza multidimensional

A pobreza multidimensional € um conceito que vai além da definicdo tradicional de
pobreza, que normalmente é medida apenas pela escassez monetéaria. Ela considera
diversas dimensdes que afectam a qualidade de vida das pessoas e como essas
dimensdes interagem para afectar o bem-estar de um individuo ou grupo.

As principais dimens@es da pobreza multidimensional incluem:

e Educagédo: acesso e qualidade da educacgdo, como a taxa de analfabetismo, o
namero de anos de escolaridade, e a frequéncia escolar.

e Saude: acesso a servicos de saude adequados, condigbes de nutricdo,
mortalidade infantil e expectativa de vida.

e Habitacdo: condigbes de moradia, como o tipo de construcdo, o acesso a agua
potavel e saneamento basico.

e Trabalho e Renda: 0 acesso a empregos decentes, a estabilidade no trabalho e
a falta de condicGes dignas de trabalho.

e Seguranga e Acesso a Direitos: a capacidade de viver em um ambiente seguro,
com acesso a servigos publicos e a proteccao contra violéncia, discriminagéo e
outras formas de vulnerabilidade.

e Acesso a bens e servicos: por exemplo, energia eléctrica, transporte e
comunicacoes.

Estas dimens8es sdo usadas para compreender de maneira mais ampla as situacdes
de privacdo que as pessoas podem enfrentar, pois a pobreza ndo € apenas a falta de
dinheiro, mas também a falta de acesso a essas condi¢cdes basicas que afectam
directamente a qualidade de vida e as oportunidades de desenvolvimento.

Em Angola, com base nos resultados do Inquérito de Indicadores Mdltiplos e de Saude,
[IMS, de 2015-216, suportados por consultas plblicas, foi elaborado o indice de Pobreza
Multidimensional de Angola (IPM-A).

Assim, usando os dados do IIMS 2015-2016, a incidéncia da pobreza a nivel nacional é
estimada em 54,0%, ou seja, mais de 5 em cada 10 pessoas em Angola sao
multidimensionalmente pobres. A taxa de intensidade média da pobreza é de 48,9%;
isto indica que os pobres em Angola sofrem em média cerca de metade das privacdes
dos indicadores incluidos no IPM-A (INE, 2020).
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Grandes disparidades séo verificadas geograficamente e, ter em consideragdo este
facto, € muito importante para a implementacado de programas e projectos publicos,
tendo em atencéo as privacdes especificas que estas popula¢des pobres enfrentam de
acordo com a caracterizagéo do seu territério. O quadro seguinte apresenta o indice de
Pobreza Multidimensional (IPM) para as quatro provincias alvo do projecto TEST.

Quadro 13 - indice de pobreza multidimensional para as quatro provincias abrangidas

pelo projecto TEST

) Distribuicéo da indice de pobreza multidimensional
Provincias _
pop. valor Intervalo de confianca (95%)
Angola 100 0,264 0,252 0,276
Bengo 14 0,287 0,246 0,328
Huambo 7.9 0,350 0,306 0,394
Huila 9,7 0,392 0,340 0,445
Uige 5,7 0,366 0,314 0,419

Fonte: Pobreza Multidimensional em Angola (INE 2020a)

O valor médio nacional do IPM é 0,264, o que indica que, em média, a populacéo de
Angola enfrenta uma pobreza consideravel em multiplas dimensdes. O intervalo de
confianca entre 0,252 e 0,276 sugere que a situacdo pode variar um pouco, mas de
forma geral, a pobreza multidimensional no pais é relativamente alta.

Bengo, Huambo, Huila e Uige apresentam indices superiores ao valor médio nacional
(0,264), o que indica uma situacdo de pobreza mais grave e desafios significativos no
acesso a servicos basicos. Entre as quatro provincias, Huila tem o indice mais elevado
(0,392), seguida por Uige (0,366), Huambo (0,350) e Bengo (0,287). Esses indices
sugerem que, embora algumas provincias possuam niveis de pobreza mais intensos,
na realidade todas elas precisam de uma atencédo especifica em termos de politicas
publicas para reduzir as desigualdades e melhorar as condi¢ces de vida da populacéo.

O intervalo de confianca de todas as provincias indica que ha certa incerteza nos
valores, mas o padrdo de pobreza multidimensional mais acentuado nas provincias do
sul e centro de Angola (como Huila e Huambo) é claro. Esse factor pode reflectir
disparidades regionais em termos de desenvolvimento econdmico, infra-estruturas,

acesso a servicos e qualidade de vida.
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4.2.6. Educacgéo

A taxa de alfabetismo representa a proporcao da populacdo com 15 ou mais anos que
sabe ler e escrever em relacdo ao total dessa faixa etaria. Segundo os Censos de 2014
(INE, 2016), a taxa de alfabetismo a nivel nacional é de 66%. Esse indice é
significativamente maior nas areas urbanas (79%) em comparag¢ao com as areas rurais
(41%). E nas provincias do Bié, Moxico e Malanje, que se verificam as taxas de
alfabetismo mais baixas, onde cerca de metade da populagdo com 15 ou mais anos ndo
sabe ler nem escrever. Ha também uma assimetria significativa entre os sexos: 80% nos
homens sao alfabetizados, contra 53% das mulheres.

Quanto a educacgdo secundaria, apenas 13% da populagdo com 18 ou mais anos
concluiu o Il ciclo do ensino secundario (122 ou a 132 classe). JA no ensino superior, a
propor¢cdo da populagdo com 24 ou mais anos que concluiram essa formagéo é de
apenas 3%. A provincia do pais que apresenta uma maior propor¢éo de populagdo com
Ensino Superior concluido é a provincia de Luanda com 5%, seguida da provincia de
Cabinda com 4%. A provincia do Bié detém a menor propor¢ao, com cerca de 1%.

De acordo com o Anuério Estatistico do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo referente ao ano de 2019 (INE, 2021), o subsistema do Ensino Superior
conta com 85 instituicbes. Destas, 58 s&o privadas e 27 publicas, mostrando uma
predominancia significativa das instituicdes privadas.

Como mostra o Quadro 14, o nimero total de estudantes matriculados foi de 308.309,
dos quais 167.349 do sexo masculino, e 140.960 do sexo feminino, registando-se uma
leve predomin&ncia masculina (54%) tanto em instituicbes publicas quanto privadas. A
maioria dos estudantes esta matriculado em instituicdes privadas, representando cerca
de 60% do total, enquanto que as instituicdes publicas tém 40% dos estudantes.

Em relagédo aos docentes, novamente as instituicbes privadas possuem mais docentes
do que as publicas, com cerca de 60% do total. A distribuicdo dos docentes mostra uma
clara predominancia masculina (77,5%). Em suma, o Ensino Superior é
maioritariamente privado, tanto em numero de instituicdes quanto em numero de
estudantes e docentes.

Em termos de distribuicdo por sexo, hd uma leve maioria de homens entre os estudantes
e uma significativa maioria masculina entre os docentes. Esta analise destaca assim um
desnivel de género entre estudantes e docentes, especialmente no corpo docente.
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Quanto as diferentes areas de conhecimento, de acordo com o referido Anuario (INE,
2021), o Direito lidera com 11, 53% das matriculas. Em seguida, destaca-se a
Enfermagem com 6,60 % e a Psicologia com 5,26%.

Quadro 14 - Indicadores nacionais de ensino superior de 2019, Angola

Indicadores Publico Privado Total
Instituices de Ensino Superior 27 58 85
Estudantes 124 756 183 553 308 309
Feminino 46 669 94 291 140 960
Género
Masculino 78 087 89 262 167 349
Docentes 4613 6 820 11 433
Feminino 1150 1425 2575
Género
Masculino 3463 5 395 8 858

Fonte: Anuério Estatistico do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2019 (INE, 2021)

O Quadro 15 apresenta a distribuicdo das instituicbes de ensino superior, publicas e
privadas, nas provincias abrangidas pela area de influéncia do projecto. As quatro
provincias contabilizam, no total, 19 instituicdes o que corresponde a 21% do total de
instituicdes do Ensino Superior em Angola.

As provincias de Huambo e Huila destacam-se com uma quantidade razoavel de
instituicdes, totalizando 7 em cada uma delas, das quais 2 sdo publicas e 5 séo privadas.
Em contrapartida, Uige apresenta um numero mais reduzido, com 3 instituicdes de
ensino superior, sendo 2 publicas e 1 privada. Bengo apresenta um gquadro ainda mais
modesto, com apenas 2 instituicbes publicas, o que parece indicar uma caréncia de
infra-estrutura ou de investimento na educacao superior nesta regido. Observa-se uma
predominancia do sector privado, especialmente em Huambo e Huila o que evidencia
uma dependéncia significativa do capital privado na expansdo da oferta do ensino

superior nestas provincias.

Importa referir que a maioria das instituicbes de ensino superior em Angola esta
concentrada em Luanda, que sozinha abriga cerca de 69% das instituicbes, com um
total de 40 instituicBes, das quais 31 sdo privadas. A elevada concentracdo de

instituicdes em Luanda, comparada ao numero mais reduzido de opc¢des educacionais
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nas quatro provincias analisadas, indica uma centraliza¢do significativa no acesso ao

ensino superior em Angola.

A disparidade regional é notoria entre as 4 provincias, com Huambo e Huila a
apresentarem uma maior concentracdo de instituicdes, enquanto Bengo e Uige tém
menor cobertura. Essa disparidade reflecte desafios socioecondmicos regionais, que
impactam negativamente na distribuicdo equitativa do ensino superior e ressaltam a
necessidade de uma actuacdo mais efectiva do Estado no fortalecimento do sector

publico e na promocao de um acesso mais igualitario a educacao superior no pais.

Quadro 15 - Nimero de instituicfes de ensino superior publicas e privadas por

provincias
Instituicdes do ensino ’ ’
) Bengo Huambo Huila Uige Total
superior
Publico 2 2 2 2 8
Privado - 5 5 1 11
Total 2 7 7 3 19

Fonte: Anuério Estatistico do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢éo 2019 (INE, 2021)

Quadro 16 - Numero de estudantes por provincias, distribuidos por ensino superior

publico e privado e por sexo

Estudantes
Provincias Ensino Publico Ensino Privado
Feminino | Masculino | Total Feminino | Masculino | Total Total

Bengo 970 1746 2716 - - - 2716
Huambo 4 303 8132 12 435 6 353 7 266 13619 26 054
Huila 4 057 6 667 10724 5839 5101 10 940 21 664
Uige 3769 8621 12 390 1645 2361 4 006 16 396
Total 13 099 25166 38 265 13 837 14 728 28 565 66 830

Fonte: Anuério Estatistico do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo 2019 (INE, 2021)

O Quadro 16 oferece uma visdo geral da distribuicdo de estudantes por provincia,
considerando o ensino superior publico e privado, e a divisdo por sexo. As quatro
provincias analisadas concentram 66.830 estudantes, correspondendo a 21.6% do total
de 308.309 estudantes matriculados no ensino superior a nivel nacional. A analise
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comparativa entre as quatro provincias demonstra que Huambo e Huila apresentam
uma concentracao significativa de estudantes, destacando-se como polos regionais de
educacao superior. Por sua vez, Uige e Bengo apresentam numeros inferiores,
especialmente Bengo que concentra apenas 2 716 estudantes no ensino superior,
enfrentando desafios estruturais mais preocupantes.

Em termos de distribuicdo de estudantes entre ensino publico e privado, 57,3 % estédo
matriculados no ensino publico, enquanto 42,7% frequentam instituicdes privadas.
Huambo e Huila apresentam numeros relativamente equilibrados entre os dois
subsistemas; Uige tem uma concentragdo maior de estudantes no ensino publico em
relacdo ao privado; em Bengo, por sua vez, apenas ha registro de estudantes no ensino
publico.

No que se refere a distribuicdo por sexo, as quatro provincias apresentam um total de
39.903 estudantes masculinos (59,7%) e 26.936 femininos (40,36%), revelando uma
predominancia masculina especialmente no ensino publico. Nas provincias de Uige e
Huambo, essas disparidades sdo mais evidentes nos dois subsistemas, enquanto Huila
€ a Unica provincia onde as mulheres superam os homens no subsistema do ensino
privado. Esta discrepancia sugere a existéncia de barreiras culturais, econémicas e
estruturais que limitam o acesso das mulheres ao ensino superior, especialmente no
subsistema de ensino publico.

O quadro evidencia assim desigualdades significativas entre provincias, subsistemas de
ensino e distribuicdo por sexo. As disparidades regionais apontam para a concentracao
de recursos e infra-estrutura em algumas provincias, como Huambo e Huila, enquanto
outras, como Bengo, enfrentam uma grave escassez de oferta educacional.
Paralelamente, a predominancia masculina no acesso ao ensino superior,
especialmente no publico, reflecte a persisténcia de barreiras historicas e culturais que
requerem politicas publicas especificas. Estas disparidades demonstram que é
essencial desenvolver estratégias para descentralizar os polos educacionais e ampliar
as oportunidades educacionais de forma mais equitativa.

4.2.7. Grupos vulneraveis

A vulnerabilidade est& relacionada com a capacidade de adaptacdo dos individuos e

dos grupos as alteragcfes socioeconémicas ou biofisicas. A vulnerabilidade social refere-
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se aos potenciais danos causados as pessoas. Envolve uma combinacéo de factores
gue determinam o grau em que a vida e 0s meios de subsisténcia de alguém séo postos
em risco por um acontecimento discreto e identificavel na natureza ou na sociedade. A
vulnerabilidade social refere-se as caracteristicas de uma pessoa ou grupo em termos
da sua capacidade de antecipar, lidar, resistir e recuperar do impacte de um perigo
natural (Wisner, Gaillard, & Kelman, 2012).

Os individuos e grupos vulneraveis sdo, por conseguinte, mais susceptiveis aos
impactes negativos e/ou tém uma capacidade limitada para tirar partido dos impactes
positivos. A vulnerabilidade € um estatuto pré-existente que é independente do projecto
e pode reflectir-se no baixo nivel de acesso existente a recursos socioeconémicos ou
ambientais fundamentais ou na falta de acesso a informagé&o e a tomada de decis6es.

Os grupos socialmente vulneraveis podem abranger as seguintes dimensdes: pobreza,
etnia, religido, género, idade (criancas ou idosos), deficiéncia, saude, alfabetiza¢éo ou
educacao e caracteristicas do agregado familiar, como familias monoparentais, entre
outras.

Para este projecto sdo considerados grupos vulneraveis as mulheres e raparigas,
pessoas oriundas de familias de baixa renda ou em situagdo socioeconémica
desfavoravel, pessoas provenientes de areas rurais ou periféricas, pessoas com
deficiéncias (mental, fisica e visual), pessoas portadoras de doengas crénica (incluindo
as que convivem com VIH-SIDA), e grupos étnicos ou culturais minoritarios ou
historicamente desfavorecidos.

Sempre que possivel, serdo organizadas reuniées com pessoas vulneraveis ou grupos
focais, para garantir que os beneficios do projecto também se estendam a elas. O
Projecto incentivara as pessoas vulneraveis a apresentar as suas reclamacoes e ir4
comprometer-se a fornecer respostas oportunas aos queixosos. As pessoas vulneraveis
serdo informadas com antecedéncia sobre 0 Mecanismo de Sugestdes e Resolugéo de
Reclamacgdes existente para que possam ter acesso sempre que necessario.
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5. Riscos e Impactes Ambientais e Sociais

5.1.Contextualizacéo

O conceito de riscos e impactes ambientais e sociais refere-se aos efeitos que uma
actividade ou projecto pode causar no ambiente e nas comunidades que vivem nas
proximidades ou que dependem de recursos afectados pelas ac¢bes humanas.

Os riscos ambientais envolvem a possibilidade de eventos como polui¢édo, degradacao
de habitats ou esgotamento de recursos naturais, enquanto 0s impactes sociais
abrangem alteracdes nas condi¢Bes de vida, trabalho, saude e bem-estar social e
cultura local.

Esses efeitos podem ser directos, como poluicdo imediata, ou indirectos, como
deslocamento de comunidades ou esgotamento de recursos essenciais, muitas vezes
afectando mais gravemente populacdes vulneraveis. Podem ocorrer a curto prazo, com
consequéncias imediatas, ou a longo prazo, causando danos subtis, mas duradouros,
ao equilibrio ecoldgico e social.

A gestdo desses riscos é essencial para minimizar os efeitos adversos, garantindo o
desenvolvimento equilibrado e respeitando tanto o0 meio ambiente quanto os direitos das
populacdes afectadas. AvaliagBes continuas e medidas mitigadoras sdo fundamentais
para promover sustentabilidade e justi¢a social.

5.2.Metodologia e critérios de avaliagdo dos riscos e impactes ambientais
e sociais

O principal objectivo da metodologia proposta € identificar os impactes ambientais e
sociais associados aos subprojectos no local e na sua envolvente, incluindo impactes
directos e indirectos. A atencao é direccionada tanto para os impactes positivos quanto
para 0s negativos nos componentes biofisicos, socioecondémicos e culturais, associados

a construcao e operacao dos subprojectos.

O método a adoptar para avaliar a significancia dos impactes ambientais e sociais
devera incluir os seguintes passos: 1) Definicdo da natureza do impacte potencial; 2)
Avaliacdo do impacte potencial; e 3) Determinacao da significancia global do impacte.
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1) Definindo a natureza do impacte potencial

Cada impacte potencial deve ser identificado pela causa principal (a actividade ou ac¢do

do Projecto) que resultard num impacte (alteracao das condi¢des actuais, seja positiva

ou negativa) num receptor (o aspecto ambiental que serd afectado). Os termos para

definir a natureza de um impacte estdo apresentados no Quadro seguinte.

Quadro 17 - Termos para definir a natureza de um impacte

Termo

Definicéo

Impacte Positivo

(Beneficio)

Um impacte que é considerado uma melhoria em relagdo a linha de base

ou introduz uma mudanca positiva.

Impacte Negativo

Um impacte que é considerado uma mudanca adversa em relacéo a linha

de base ou introduz um novo factor indesejavel.

Impacte Directo

Impactes que resultam de uma interac¢do directa entre a actividade
planeada do Projecto e o ambiente/receptores (por exemplo, entre a
ocupacdo de um local e os habitats pré-existentes ou entre a descarga

de efluentes e a qualidade da &dgua receptora).

Impacte Indirecto

Impactes que resultam de outras actividades encorajadas a acontecer
devido ao Projecto (por exemplo, imigracdo para emprego colocando

uma demanda sobre 0s recursos).

Impacte

Cumulativo

Impactes que actuam em conjunto com outros impactes (incluindo
aqueles provenientes de actividades concorrentes ou de terceiros

planeadas para o futuro) para afectar os mesmos recursos e/ou

receptores que o Projecto.

2) Avaliacdo do impacte potencial

Cada impacte potencial deve ser classificado com base num conjunto de critérios,

incluindo as suas escalas espaciais e temporais, intensidade e probabilidade (ver

guadro abaixo). Deve ser utilizada uma escala para cada critério, variando de nenhum

ou impacte negligenciavel a impactes significativos. A magnitude do impacte deve ser

uma funcédo destes critérios.
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Quadro 18 - Critérios para classificacdo de um impacte

Magnitude do impacte - o grau de mudanc¢a causado no receptor

e No local - impactes limitados as fronteiras do local;

e Local - impactes que afectam uma area num raio de 2 km ao redor
do local;

¢ Regional - impactes que afectam recursos de importancia regional
ou que tém efeitos a escala provincial ou regional;

Extensédo

e Nacional - impactes que afectam recursos a nivel nacional ou que
tém consequéncias macroecondmicas;

e Transfronteirico/Internacional - impactes que se estendem para além
das fronteiras do pais ou que afectam recursos de importancia
internacional.

e Temporério - impactes que séo previstos serem de curta duracdo e
intermitentes/ocasionais;

e Curto prazo - impactes que sao previstos durar apenas durante o
periodo de construcao;

5 . e Longo prazo - impactes que continuardo durante a vida do Projecto,
uragao mas cessardo quando o Projecto deixar de operar;

e Permanente - impactes que causam uma mudanca permanente no
receptor ou recurso afectado (por exemplo, remocao ou destrui¢éo
de habitat ecol6gico) que duram substancialmente além da vida Util
do Projecto.

Ambiente biofisico - a intensidade pode ser considerada em termos da
sensibilidade do receptor.

e Negligenciavel - o impacte néo é detectavel;

e Baixo - o impacte afecta o ambiente de tal forma que as funcdes e
processos naturais ndo sdo afectados;

¢ Meédio - onde o ambiente afectado é alterado, mas as funcdes e
processos naturais continuam, embora de forma modificada;

Intensidade

e Elevado - onde as func¢des ou processos naturais séo alterados a
ponto de cessarem temporaria ou permanentemente.

Ambiente socioecondmico - a intensidade pode ser considerada em termos
da capacidade das pessoas/comunidades afectadas de se adaptarem as
mudancas provocadas por o Projecto.

¢ Negligenciavel - ndo ha alteracéo perceptivel nos meios de
subsisténcia ou saude das pessoas/comunidades;
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Magnitude do impacte - o grau de mudanc¢a causado no receptor

e Baixo - pessoas/comunidades capazes de se adaptar com relativa
facilidade e manter os meios de subsisténcia e saude pré-impacte;

e Médio - pessoas/comunidades capazes de se adaptar com alguma
dificuldade e manter os meios de subsisténcia e salde pré-impacte,
mas apenas com um certo grau de apoio;

e Elevado — pessoas/comunidades afectadas ndo serdo capazes de
se adaptar as mudancas e continuar a manter 0os meios de

subsisténcia e saude pré-impacte.

Probabilidade do impacte

Improvavel A ocorréncia do impacte é pouco provavel.
Provavel A ocorréncia do impacte é provavel.
Certo O impacte vai ocorrer.

3) Determinagéo da significancia global do impacte

Uma vez determinada a classificacdo de magnitude e probabilidade, o quadro abaixo é
usado para determinar a significancia do impacte. Um impacte pode ser negativo ou
positivo, e, portanto, a classificacdo final de significancia é codificada por cores,
conforme visto abaixo.

Negativo Significancia Positivo
Nulo ou
Negligenciavel
- Baixo +

_ Moderado +

Figura 11 - Cédigos de cor para a classificacdo de significado utilizados na avaliagdo de

impacte
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Quadro 19 - Critérios de significancia do impacte

Critérios de significancia

Um impacte de significancia negligenciavel ocorre quando a magnitude é
Significancia negligenciavel ou baixa e a probabilidade de o impacte ocorrer é
Negligenciavel improvavel, ou quando a magnitude é negligenciavel e a probabilidade de

0 impacte ocorrer é provavel ou definitiva.

Um impacte de baixa significancia ocorre quando a magnitude do impacte

Significancia o - ] i o

€ baixa, mas a probabilidade é provavel ou definitiva, ou quando a
Baixa

magnitude é moderada, mas a probabilidade de ocorréncia é improvavel.

o ) Um impacte de significAncia moderada ocorre quando a magnitude é

Significancia o - ) i i o

média, e a probabilidade de o impacte ocorrer é provavel ou definitiva, ou
Moderada . ) . .. .

guando a magnitude é alta, mas a probabilidade é improvavel.
Significancia Um impacte de alta significancia ocorre quando a magnitude do impacte é
Elevada/Alta alta, e a probabilidade de o impacte ocorrer é provavel ou definitiva.

5.3.Potenciais riscos e impactes ambientais e sociais

A implementagdo do projecto TEST tera um impacte positivo muito significativo para
Angola, j& que contribuir4 para elevar a qualidade do ensino superior com foco na
formacgdo de professores, qualidade curricular, equidade e digitalizacdo. No entanto,
pode ocorrer riscos e impactes adversos inerentes as actividades do projecto,
nomeadamente no ambito das obras de construgéo e reabilitacdo das infra-estruturas
educacionais. De seguida foram identificados um conjunto de impactes sociais e
ambientais, classificados como positivos e negativos.

5.3.1. Potenciais impactes positivos

Abaixo sdo apresentados o0s potenciais impactes ambientais e sociais positivos
identificados para o projecto.

Impactes ambientais positivos:

e Promocé&o do uso de tecnologias sustentaveis: a renovagao e modernizagao das

infra-estruturas tém o potencial de criar espa¢os mais sustentaveis através da
implementacé@o de tecnologias mais eficientes e sustentaveis em termos de
consumo energeético.
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e Reducdo da pegada de carbono: a digitalizacdo do ensino e dos servigos pode

facilitar a colaboracao online e reduzir a necessidade de deslocacdes fisicas de
estudantes e professores, 0 que diminui as emissdes de carbono associadas ao
transporte.

e Consolidacdo da pesquisa em &reas ambientais: a melhoria dos programas

académicos e o aumento de recursos tecnoldgicos pode incentivar a pesquisa
académica em areas relacionadas com a sustentabilidade, mudancas climaticas
e conservagao ambiental, com impacte positivo na implementacéo de solugdes
ambientais.

e Melhor gestdo de residuos electrénicos: a modernizacdo das infra-estruturas

tecnolégicas e a substituicdo de equipamentos obsoletos deve ser
acompanhada da gestéo apropriada do lixo electrénico, impedindo que materiais
téxicos, como mercuario, chumbo e cadmio, cheguem ao meio ambiente,
protegendo o solo e as fontes de 4gua de contaminacdes prejudiciais.

Impactes sociais positivos:

e Fortalecimento das infra-estruturas educacionais (subcomponentes 1.1 e 2.3)

através da renovacdo e expansao dos espacos fisicos pode resultar num
aumento da capacidade das instituices para receber mais alunos, ampliando a
acessibilidade ao ensino superior especialmente para comunidades
anteriormente sub-representadas; e pode proporcionar ambientes mais
adequados e confortaveis para o ensino e a aprendizagem, resultando num

melhor desempenho dos alunos e maior eficacia dos professores.

e Ampliacdo da formacdo de professores e melhoria da gqualidade do ensino

(subcomponentes 1.1 e 1.2) permitira que mais professores recebam formagéo
de qualidade, o que aumentara a capacidade do sistema educacional de produzir
docentes qualificados, beneficiando directamente os estudantes e, a longo

prazo, a sociedade angolana.

e Melhoria dos programas académicos de acordo com as necessidades do

mercado de trabalho e da sociedade (componente 2) o que significa que os
graduados estardo mais bem preparados para os desafios do mercado de

trabalho, aumentando a sua empregabilidade.
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e Acesso Equitativo & Educacdo Superior (subcomponente 2.2) com foco na

equidade de género e no apoio a grupos vulneraveis, como mulheres e pessoas
com deficiéncia, garantira que mais estudantes, independentemente do género
ou da condicao social, tenham o0 mesmo acesso a oportunidades educacionais.
A inclusédo de politicas especificas para grupos vulneraveis e a promoc¢ao da
equidade de género nas instituicbes de ensino superior ajudara a reduzir as
desigualdades educacionais e econémicas no ensino superior e no mercado de

trabalho, promovendo maior justica social.

e Promocéo da pesquisa e inovacao através do estabelecimento de uma Rede

Nacional de Investigacdo e Educacdo (RNIE) (subcomponente 2.3) podera

impulsionar e facilitar a colaboracdo entre universidades, promovendo a
pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovac¢do, aumentando a
capacidade das instituicbes em gerar resultados relevantes e impactantes,
essenciais para o progresso académico e o desenvolvimento socioeconémico

do pais.

e Maiores competéncias digitais e inclusdo digital (subcomponente 2.4): a

digitalizagdo do ensino superior (com a instalagcdo de computadores e uma
conectividade mais estavel a internet) e o foco na formacao digital contribuira
para impulsionar a inovagdo no ensino, a eficiéncia administrativa nas
universidades, e equipar estudantes e docentes com competéncias essenciais

para o mercado de trabalho digital.

e Fortalecimento da capacidade de gestdo e governanca do sistema de ensino

superior (componente 3), o que aumentara a eficacia da administracédo publica
no sector, resultando numa maior transparéncia e eficiéncia na alocacdo de

recursos e na execucado das politicas educacionais.

e Maior empregabilidade e desenvolvimento econdémico: por um lado, a expansao

das infra-estruturas educacionais permitira que sejam contratados mais
professores; por outro lado, ao melhorar a formacdo dos professores e ao
aumentar a capacidade das instituicdes para receber mais alunos, o projecto

aumentard a empregabilidade desses futuros profissionais e a sua capacidade
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de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do pais. Por sua vez,
as obras de renovacédo e expansédo das infra-estruturas educacionais exigirdo
mao-de-obra para a construcao civil, engenharia, arquitectura e outras areas
relacionadas, criando uma quantidade significativa de empregos directos
durante a fase de implementacdo do projecto. Isso beneficiara trabalhadores
locais e pequenas empresas envolvidas em construgdo e fornecimento de
materiais. A instalacdo de infra-estruturas digitais também criarA empregos
indirectos para técnicos, especialistas em tecnologia informatica e empresas de
manutencdo que serdo responsaveis pela operacdo e actualizagdo continua

desses sistemas.

e Estimulo ao desenvolvimento regional: a expansao das redes universitarias para

areas menos desenvolvidas contribuira para uma maior equidade no acesso a
educacao superior e a pesquisa, reduzindo as disparidades regionais e
contribuindo para o desenvolvimento académico e econémico em diferentes

partes do pais.

5.3.2. Potenciais impactes e riscos negativos resultantes das obras de
construcdo/reabilitacédo

Os subprojectos séo considerados de risco ambiental e social moderado. As actividades
dos subprojectos envolvem a construcao e reabilitacéo de infra-estruturas educacionais,
em &reas urbanas (Huambo e Huila) e em areas rurais (Uige e Bengo). E essencial
reconhecer que as obras podem gerar potenciais impactes ambientais e sociais
negativos. Estes devem ser cuidadosamente identificados, avaliados e geridos de forma
eficaz para evitar ou minimizar danos as comunidades locais, aos trabalhadores e ao
meio ambiente. A seguir sdo apresentados alguns dos principais riscos e impactes que
podem surgir durante as actividades de construcéo e reabilitacdo.

Potenciais impactes e riscos ambientais negativos:

e Degradacdo ambiental localizada: durante a construgéo e renovacgéo das infra-

estruturas, pode haver impactes ambientais como a degradagédo do solo e da
vegetacéo, principalmente se houver desmatamento ou escavacdes. Isso pode
alterar a paisagem natural ao redor das instituicoes.
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e Poluicdo da agua e solo: o uso de materiais de constru¢cdo e a deposi¢ao

inadequada de residuos perigosos ou nao perigosos podem contaminar recursos
hidricos proximos e o solo. Produtos quimicos utilizados em constru¢des, como
tintas e solventes, também podem ter efeitos adversos se ndo forem geridos
adequadamente.

e Emissdes de poluentes e poeiras: as actividades de construgdo podem gerar

poluicdo do ar devido a emissao de poeira e gases de combustiveis de maquinas
e veiculos. Isso pode afectar a qualidade do ar local e contribuir para problemas
respiratérios na comunidade proxima.

e Ruido e disturbios sonoros: as obras civis, com 0 uso de maquinas pesadas e

ferramentas, podem gerar ruidos significativos, perturbando a tranquilidade e o
bem-estar de residentes e estudantes proximos as areas de construcao.

e Geracdo de residuos electrénicos: a modernizacao de infra-estruturas digitais e

a introducéo de novos equipamentos podem resultar em uma grande quantidade
de residuos electronicos que, se descartados de forma inadequada, podem
causar impactes ambientais sérios devido a presenca de metais pesados e
substancias toxicas.

Impactes e riscos sociais negativos:

e Risco de inseguranca para os trabalhadores e para a comunidade: a renovagao

A

das infra-estruturas pode aumentar 0S riscos a seguranca, tanto para
trabalhadores quanto para a comunidade ao redor. As actividades de construcao
podem causar congestionamentos no trafego local, tendo impacte negativo na
mobilidade dos residentes e trabalhadores préoximos as instituicdes, além de
aumentar o risco de acidentes. O afluxo de trabalhadores pode gerar
preocupacgdes de seguranga para as comunidades decorrente dos riscos de
aumentar tensbes sociais ou desordem social, particularmente em areas mais

vulneraveis.

¢ Aumento do trafego rodoviario e acidentes relacionados: a circulacao de veiculos

afectos as obras de reabilitacdo e construcdo de novas infra-estruturas
educacionais, bem como o fornecimento de bens e servicos necessarios para 0s
trabalhos de construcao resultara, previsivelmente, num aumento do trafego
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rodoviério nas vias usadas, podendo originar um aumento dos acidentes nessas
vias envolvendo tanto trabalhadores do projecto como as comunidades locais.

e |mpactes na saude publica: o aumento da poluicdo do ar, poeira, € 0 uso de

produtos quimicos podem gerar problemas de saude, como doencgas
respiratorias para as comunidades proximas as obras. Além disso, a presenca
de trabalhadores temporarios pode trazer riscos relacionados com doencas
transmissiveis e infecto-contagiosas, nomeadamente o HIV, entre outras, se nao
houver medidas adequadas de controle e prevencéo.

e Deslocacdo permanente ou temporaria de pessoas e/ou actividades

econdmicas: a aquisicdo de terras necessarias para o projecto ou restricdes ao
uso de terras podem provocar o desalojamento fisico ou perda de bens e
actividades econdmicas, de modo temporario ou permanente.

e Risco de exploracao e abuso sexual/ assédio sexual (EAS/AS): a renovacéo das

infra-estruturas do projecto pode trazer méo de obra externa, aumentando o0s
riscos de interaccbes prejudiciais entre trabalhadores do projecto e a
comunidade local, podendo incluir incidentes de EAS/AS. O risco de EAS/AS
também pode ser significativo nas interac¢des entre professores e alunas,
especialmente devido a pratica documentada de sexo transaccional em troca de
boas notas. Isso pode prejudicar o bem-estar psicolégico e fisico das mulheres,
além de afectar a sua participacdo académica. Casos de EAS/AS podem
desencorajar a frequéncia feminina nas universidades, agravando a
desigualdade de género no ensino superior.

e Desigualdade no acesso aos beneficios: existe o risco de as melhorias nas infra-

estruturas beneficiarem alguns grupos em detrimento de outros, particularmente
se nao houver uma politica de incluséo clara. Grupos vulneraveis, como pessoas
com deficiéncia, podem ser marginalizados se as novas instalacdes nao forem
acessiveis a todos. As mulheres podem ter dificuldade em aceder os beneficios
do projecto devido a barreiras culturais, sociais e econémicas, como
responsabilidades domeésticas e falta de suporte. Existe também o risco de os
beneficios do projecto, como o0 acesso a instalacbes modernizadas ou novas
tecnologias, serem capturados por elites locais, excluindo pessoas em situacao
de vulnerabilidade social e econémica, o que podera reforcar desigualdades ja
existentes.
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e Risco de excluséo digital: a digitalizacdo das infra-estruturas educacionais pode

criar barreiras de acesso para estudantes de &reas rurais ou de renda baixa, que
podem ndo ter 0s recursos necessarios para beneficiarem plenamente dessas
melhorias, acentuando a excluséo social para aqueles sem acesso a dispositivos
electronicos ou a internet de qualidade. A modernizagdo dos processos
administrativos e educacionais pode também resultar em resisténcia & mudanca
especialmente entre trabalhadores que n&o possuem as competéncias digitais
necessarias, o que pode resultar em desemprego ou desmotivacao. Além disso,
a introducdo de uma linguagem técnica e digital pode criar barreiras de
entendimento, dificultando o acesso ao conteudo, o que pode levar a frustracédo
e desisténcia dos beneficiarios.

e Custo elevado de manutencdo das infra-estruturas modernizadas: apos a

modernizacéo das infra-estruturas, as instituicbes podem enfrentar altos custos
de operagdo e manutencdo, especialmente no que diz respeito ao uso e reparo
de tecnologias digitais. Isso pode ser um fardo para os orcamentos das
instituicdes, especialmente se os recursos financeiros ndo forem adequados.

e Desorganizacao temporaria no ambiente de ensino: durante a renovacado das

infra-estruturas o barulho e a movimentacéo dos trabalhadores pode afectar o
ritmo de aprendizagem e a qualidade da experiéncia académica dos alunos.

5.4.Componentes ambientais e sociais valorizados

O Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) identifica e valoriza as principais
componentes ambientais e sociais potencialmente afectadas ou beneficiadas pelas
actividades do projecto. Essas componentes referem-se aos aspectos-chave do
ambiente e das comunidades que precisam ser gerenciados, preservados ou
melhorados durante todas as fases do projecto, desde o planeamento até a
implementacdo e a monitorizacao pos-projecto. O foco nas componentes ambientais e
sociais valorizadas assegura que 0 projecto seja planeado e executado de forma
sustentavel, minimizando impactes negativos e maximizando beneficios para o meio

ambiente e as comunidades.
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Quadro 20 - Componentes ambientais e sociais valorizadas priorizadas no QGAS

Componentes ambientais e sociais valorizadas

Qualidade do Ar

e Avaliacdo da emisséo de poeiras e gases provenientes de
actividades de construgdo e movimentagcéo de maquinas.

Recursos Hidricos

e Proteccado contra contaminacao de rios, lagos e aquiferos
devido ao descarte inadequado de residuos e efluentes.

Solo

e Prevencdo de degradagcdo, compactacdo ou
contaminagdo do solo causada por despejo de materiais
de construcao, 6leos ou outros poluentes.

Flora e Fauna

e Sobretudo nos subprojectos implantados em areas rurais

Componentes ambientais
(em Huambo e Huila), podem haver areas verdes ou
pequenos habitats que precisam ser protegidos contra
desmatamento ou perturbacdo da fauna e flora.

Mudancgas Climaticas

e A andlise das emissdes de gases de efeito estufa, o
impacte das actividades no clima local e global, e a
adopcdo de medidas de mitigacdo, como o uso de
energias renovaveis.

Poluicdo Sonora

e Controle do ruido gerado por maquinas e equipamentos,
especialmente em &areas proximas a comunidades

residenciais e escolares.

Salde e Seguranca das Comunidades

e Prevencéo de acidentes relacionados & movimentacao de
equipamentos pesados e obras nas proximidades das
comunidades.

Componentes sociais e Controle de poeira, ruido e outros impactes que possam
afectar a saude publica.

Condicdes de Trabalho

e Garantia de um ambiente de trabalho seguro e saudavel

para os trabalhadores envolvidos no projecto.
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e Promogdo de praticas laborais justas, incluindo a
prevencéo de exploragéo e trabalho infantil.

Emprego e Renda

e A criacdo de empregos directos e indirectos, incluindo a
andlise da qualidade do trabalho, salarios e seguranga no
trabalho.

e A melhoria da qualidade de vida da populacéo local por
meio de oportunidades econémicas sustentaveis.

Incluséo Social e Participacéo

e Envolvimento das comunidades locais na tomada de
decisdes, garantindo que elas tenham acesso a
informacdo e possam expressar as suas preocupacoes e
sugestodes.

e Promog&o de beneficios sociais, como o acesso ampliado
a educacéo e oportunidades econémicas resultantes da
melhoria das infra-estruturas.

Impactes sobre Populagcdes Vulneraveis

e Atencéo especial a grupos vulneraveis, como mulheres,
criancas, idosos e pessoas com deficiéncia, para garantir
gue ndo sejam adversamente impactados pelas obras.

e Implementacdo de medidas especificas para prevenir a
violéncia baseada no género e o0 assédio sexual,
especialmente em areas com grande movimentacao de

trabalhadores externos.

5.5.Potenciais impactes cumulativos

Os impactes cumulativos referem-se ao efeito combinado das actividades de um
projecto, que, ao interagirem com 0s impactes resultantes de outras iniciativas ou
intervengdes na mesma regido, podem gerar consequéncias significativas para o meio
ambiente ou para a sociedade. Nesta fase, as informagfes disponiveis sobre os
subprojectos, as areas de execuc¢do dos trabalhos e sobre outras potenciais actividades
na regido ndo sao suficientemente detalhadas. Ainda assim, é possivel identificar alguns
potenciais impactes cumulativos, tanto positivos quanto negativos.
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» Potenciais impactes cumulativos positivos
o Ampliagdo do acesso a educagéo e inclusao social

A renovacao e expansao das infra-estruturas educacionais, quando combinadas com
outros esforcos regionais em educacédo e incluséo social, terdo um efeito cumulativo
positivo significativo, ampliando o acesso a educacao superior e promovendo maior
equidade. A melhoria das condi¢des de acesso a educacao, em especial para grupos
vulneraveis, como mulheres e pessoas com deficiéncia, podera ser potencializada por
outras iniciativas sociais nas provincias, resultando numa reduc¢éo mais substancial das
desigualdades sociais e regionais.

o Fortalecimento da qualidade educacional e capacitacdo docente

A melhoria da formacédo de professores e a modernizagao dos curriculos podem gerar
um efeito cumulativo positivo quando associadas a programas regionais e nacionais de
capacitacdo docente. Combinadas com outras iniciativas de desenvolvimento
educacional, essas melhorias aumentaréo a qualidade do ensino nas provincias e, em
ltima analise, contribuirdo para o fortalecimento do sistema educacional nacional. Essa
sinergia ajudaréa a preparar uma forca de trabalho mais qualificada e capaz de enfrentar
os desafios do mercado de trabalho.

o Desenvolvimento regional sustentavel

A combinagéo da expanséo das infra-estruturas educacionais com outras iniciativas de
desenvolvimento regional, como projectos de infra-estrutura de transporte e saude,
pode resultar num impulso significativo para a economia local. O aumento no ndmero
de estudantes e docentes gerara mais postos de trabalho, o que, quando aliado ao
crescimento de outras areas da economia, como cCOmeércio e servigos, contribuira para
um desenvolvimento regional mais robusto e sustentavel. Esse impacte cumulativo
resultara na melhoria da qualidade de vida e na reducao das disparidades econémicas
nas provincias.

o Incluséo digital e inovacao

A modernizacdo das infra-estruturas digitais, combinada com outras iniciativas de
expansao do acesso a tecnologia nas provincias, promovera a inclusdo digital de
maneira mais ampla. O impacte cumulativo dessa integracdo entre o projecto e outras
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accOes de inovacao tecnolbégica regional resultard num avanco significativo na
educacéao digital e na capacitacéo profissional.

o Revitalizacdo e sustentabilidade rbana

A reabilitacdo simultdnea de infra-estruturas em varias localidades pode gerar um efeito
cumulativo positivo ao longo do tempo. A melhoria das infra-estruturas educacionais,
como a construcao de novos edificios e a modernizacdo dos existentes, contribuira para
a criacdo de zonas mais acessiveis, seguras e atractivas para a comunidade. Além
disso, a revitalizacdo dessas éareas pode fomentar o desenvolvimento urbano
sustentavel, estimulando o comércio local, a mobilidade e a qualidade de vida, e
tornando as zonas mais integradas com o0s habitantes e com 0s servigos urbanos
essenciais.

» Potenciais impactes cumulativos negativos
o Sobrecarga da infra-estrutura urbana

A execucdo simultanea de actividades de construcdo em areas urbanas pode
sobrecarregar a infra-estrutura existente, levando a congestionamentos de trafego,
aumento de ruidos e interrupcdes nos servigos basicos, como abastecimento de energia
eléctrica e agua. Esse impacte cumulativo, decorrente da alta concentracdo de
actividades de construcdo, pode prejudicar a mobilidade urbana, a qualidade de vida
dos residentes e afectar negativamente a rotina das comunidades, criando desafios
adicionais para a administracao publica e a infra-estrutura local.

o Aumento de residuos soélidos e electrénicos

A modernizacao simultanea de varias infra-estruturas educacionais pode gerar volumes
significativos de residuos de construgdo e residuos electrénicos. Se ndo forem
implementadas estratégias integradas de gestdo adequada desses residuos, eles
podem acumular-se em aterros inadequados ou em areas nao autorizadas, agravando
problemas ambientais e impactando a saude publica devido a presenca de materiais
téxicos, como metais pesados.

o Agravamento de desigualdades sociais

A implementacdo do projecto nas diferentes regibes, sem um enfoque adequado na
distribuicdo equitativa dos beneficios, pode aprofundar as desigualdades sociais ja
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existentes. Regides mais rurais ou comunidades economicamente desfavorecidas, que
possivelmente recebem menos investimento e suporte, podem ser menos beneficiadas,
agravando a lacuna no acesso a educacao de qualidade e infra-estruturas modernas.
Isso podera resultar em um aumento das disparidades sociais, educacionais e
econdmicas, comprometendo a coesdo social nas provincias.

o Riscos ampliados de exploragéo e abuso sexual/ assédio sexual (EAS/AS)

O aumento do numero de trabalhadores temporarios nas multiplas frentes de renovacao
e construcdo pode, cumulativamente, ampliar os riscos de exploracdo e abuso sexual/
assédio sexual, principalmente em areas com menor vigilancia social e institucional. A
presenca de um grande nimero de trabalhadores externos pode gerar um ambiente de
vulnerabilidade nas comunidades locais, especialmente em contextos de tensdes
sociais e falta de proteccéo, resultando em impactes negativos na seguranca e bem-
estar das populacdes, especialmente de mulheres e jovens.
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6. Medidas de Mitigacao Ambiental e Social

Para mitigar os riscos ambientais recomenda-se, entre outras acc¢des, a elaboracéo de
planos de gestéo de residuos, a reposi¢céo do solo e vegetacao, e o controlo de ruido e
de emissdes de poluentes atmosféricos. No ambito social, sédo propostas medidas que
incluem politicas inclusivas, planos de accdo de Exploracdo e Abuso Sexual/Assédio
Sexual (EAS/AS), capacitacdo digital e codigos de conduta. No Anexo |, o Quadro 35
apresenta com mais detalhe as medidas de mitigacdo consideradas importantes para o
sucesso global do projecto TEST. As medidas incidem sobre os impactes classificados
como negativos, que necessitam de mitigagdo, vigilancia e monitorizacao,
nomeadamente:

e Degradacdo ambiental localizada

e Poluicdo da agua e do solo

o Emissdes de poluentes e poeira

¢ Ruido e disturbios sonoros

e Geracao de residuos electronicos

e Risco de inseguranca para os trabalhadores e para a comunidade
e Aumento do trafego rodoviario e acidentes relacionados

¢ Impactes na saude publica

¢ Deslocagéo permanente ou temporaria de pessoas e/ou actividades economicas
e Risco de exploracdo e abuso sexual, e assédio sexual (EAS/AS)
¢ Desigualdades no acesso aos beneficios

o Risco de excluséo digital

e Custo elevado de manutencao das infra-estruturas modernizadas

e Desorganizacao temporaria no ambiente de ensino

As accOes recomendadas, no Quadro 35, reflectem um compromisso com a
sustentabilidade, inclusé@o e segurancga durante a implementacéao do projecto.

Ressalta-se que tais medidas ndo tém caracter limitativo. Medidas de mitigagdo mais
especificas serdo identificadas a medida que forem realizados os estudos de Avaliacéo
de Impacte Ambiental e Social (AIAS) e os Planos de Gestdo Ambiental e Social
(PGAS), ajustados ao contexto particular de cada subprojecto. As directrizes e medidas
estabelecidas nas Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial devem ser
incluidas como parte do conjunto completo das acc¢des de mitigacao.
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O QGAS salienta a importancia da participagdo da comunidade para identificar,
conceber e planear a implementacdo de medidas praticas de mitigacdo. Essa
participacdo é importante tanto na implementacdo de medidas de mitigagdo como na
monitoriza¢ao do seu sucesso.
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7. Directrizes para a Triagem e Aprovacéo dos Subprojectos e
Implementag&o do Quadro de Gestdo Ambiental e Social

A implementacéo eficaz do Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) depende de
uma abordagem estruturada e rigorosa na gestdo de cada subprojecto que compde o
Projecto TEST. Para garantir que todos os subprojectos atendam aos requisitos
ambientais e sociais, € necessario seguir um processo claro e sequencial que abarca a
elegibilidade, triagem, preparacdo, aprovagcdo e monitorizacdo. Esse processo visa
assegurar que os impactes ambientais e sociais sejam adequadamente avaliados,
mitigados e monitorizados ao longo de todo o ciclo de vida dos subprojectos.

Neste processo, a andlise de género € uma componente essencial, pois assegura que
as questbes de género sejam devidamente consideradas na avaliacdo e gestdo dos
impactes ambientais e sociais. De acordo com as Normas Ambientais e Sociais (NAS)
do Banco Mundial, é fundamental identificar e abordar as desigualdades de género que
possam surgir ao longo do ciclo de vida dos subprojectos. Assim, a integracdo da analise
de género nas fases de elegibilidade, triagem, preparacéo, aprovacao e monitorizacado
dos subprojectos é fundamental para garantir que as necessidades, preocupacdes e
interesses de mulheres, jovens e outros grupos vulneraveis sejam tidos em conta,
promovendo uma abordagem inclusiva e equitativa.

7.1.Verificacao da elegibilidade dos subprojectos

Antes de iniciar a avaliacdo ambiental e social de qualquer subprojecto serd necessario
verificar a sua elegibilidade para financiamento no ambito do Projecto, de forma a
confirmar que ndo apresenta caracteristicas de exclusado face aos requisitos da Politica
Ambiental e Social do Banco Mundial. Uma lista de projectos que devem ser excluidos
do financiamento do TEST encontra-se no Anexo Il .

A verificagdo da elegibilidade dos subprojectos € um processo essencial na
implementacdo do Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS), pois assegura que
0s subprojectos propostos atendam aos critérios e exigéncias ambientais e sociais
estabelecidos para o projecto. Este processo de verificacdo visa identificar, logo no
inicio, os subprojectos que apresentam potencial para causar impactes significativos e
agueles que podem ser geridos de forma mais simples.

A elegibilidade dos subprojectos sera determinada com base nos seguintes parametros:
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o Conformidade legal: avaliar se os subprojectos estdo em conformidade com as
leis e regulamentos ambientais e sociais nacionais, regionais e internacionais
aplicaveis.

e Adequacdo aos objectivos do QGAS: verificar se 0s subprojectos estéo
alinhados com os principios e objectivos do QGAS, incluindo a promog¢édo da
sustentabilidade, a minimizag&o dos impactes ambientais e a promocéo do bem-
estar social das comunidades afectadas.

e Tipo e escalados impactes: analisar o tipo, a magnitude e a complexidade dos
impactes ambientais e sociais esperados, para determinar a necessidade de
uma avaliagdo mais detalhada, como a Avaliagdo de Impacte Ambiental (AlA).

e Avaliagcdo de riscos: identificar e avaliar os riscos ambientais e sociais
associados aos subprojectos, considerando aspectos como o local da
implementacdo, o tipo de actividade, os grupos vulneraveis afectados e os
possiveis efeitos a longo prazo.

e Consultas prévias e envolvimento das partes interessadas: verificar se
foram realizadas as consultas necessarias com as partes interessadas e as
comunidades afectadas, e se as preocupacbes levantadas foram
adequadamente integradas ao planeamento dos subprojectos.

e Viabilidade técnica e financeira: garantir que o0s subprojectos sao
tecnicamente viaveis e tém os recursos financeiros necessarios para a
implementacao e para a execu¢do das medidas de mitigacdo e monitorizacéo.

7.2.Triagem ambiental e social

A triagem ambiental e social € uma etapa fundamental para uma identificacao inicial dos
riscos e impactes ambientais e sociais dos subprojectos a financiar, devendo ocorrer
assim que os subprojectos sdo definidos e previamente a sua execucao.

O processo de triagem verifica a elegibilidade dos subprojectos e indica os
procedimentos de gestdo ambiental e social que devem ser adaptados nas fases de
preparacdo e implementacéo dos subprojectos. Os principais objectivos do processo de
triagem sao:

¢ Identificar preliminarmente os potenciais riscos e impactes adversos de cada
subprojecto no meio ambiente e nas pessoas e avaliar sua significancia relativa,
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garantindo que somente projectos elegiveis (de Riscos Moderado e Baixo pelo
Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Banco Mundial) sejam financiados;

e Garantir que sejam aplicados a cada subprojecto os métodos e ferramentas
apropriadas de avaliagéo e gestdo ambiental e social.

Apesar da triagem ser uma ferramenta de analise preliminar é fundamental que a
informacéo dela resultante seja a mais significativa e util possivel. Para este efeito,
devem ser observados os seguintes aspectos na sua realizagéo:

o Envolver os especialistas ambientais e sociais que integram a instituicdo
implementadora de forma a minimizar a subjectividade e as disparidades que
podem surgir de decisbes tomadas por uma unica pessoa, e se beneficiar das
perspectivas combinadas, experiéncia e conhecimento (julgamento profissional)
dos diferentes membros da equipa;

e A alocacido de tempo e nivel de esforgco para realizar a avaliagcdo de cada
projecto deve ser proporcional ao tipo de intervengdes previstas, contexto
ambiental e social da area de implantacdo e grau de compreensdo dos
potenciais riscos e impactes;

¢ Reunir e integrar informacao relevante sobre: (i) as caracteristicas do projecto e
da respectiva area de implantacdo, considerando aspectos geogréficos,
ambientais, sociais e contextuais; (ii) os potenciais riscos e impactes do projecto
a nivel comunitario; e (iii) a capacidade local do 6rgao implementador (incluindo
outras entidades envolvidas na implementagao do subprojecto) para identificar
esses riscos e impactes e geri-los de forma consistente com os requisitos do
QGAS do Projecto.

O processo de triagem é realizado usando uma Ficha de Triagem Ambiental e Social
(Anexo Il Uma parte fundamental da ficha é composta por questées sobre 0s riscos
ambientais e sociais dos subprojectos, abrangendo aspectos como a possibilidade de
impactes ecoldgicos, a presenca de areas sensiveis, as condicdes de trabalho, o
reassentamento involuntario, a afectagcdo de comunidades vulneraveis, a igualdade de
género e possiveis riscos de exploracdo e abusos sexuais.

As respostas as questdes contidas na ficha de triagem contribuem para identificar o tipo
e o nivel de significaAncia dos riscos e impactes ambientais e sociais dos subprojectos,
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bem como para atribuir-lhe uma classificagéo de risco correcta, e para determinar o tipo
de avaliagdo ambiental e social a que os subprojectos devem ser sujeitos, se aplicavel.

A ficha de triagem ambiental e social de cada subprojecto, com indicagéo da respectiva
classificacao de risco, devera ser submetido a apreciacao do Banco Mundial e obter a
N&o Objeccéo.

Conforme estipulado no Regulamento Geral de AIA e do Procedimento de
Licenciamento Ambiental em vigor em Angola (aprovado pelo Decreto Presidencial
n.°117/20, de 22 de Abril), todas as actividades susceptiveis de causarem impactes
sobre 0 ambiente devem ser objecto de pré-avaliacdo a ser efectuada pela entidade que
superintende a area de AlA. Dessa pré-avaliacdo resultara uma de trés situacdes: i) a
reprovacao do local de implantacdo do projecto; ii) a categorizacdo do Projecto numa
das categorias A a C previstas no Regulamento e a consequente determinacdo do tipo
de avaliacdo ambiental a ser efectuada; ou iii) a isencédo de licenciamento ambiental
para as actividades de Categoria D.

Assim, paralelamente a triagem, a instituicao implementadora devera efectuar o registo
de cada subprojecto proposto no Sistema Integrado do Ambiente (plataforma
tecnolégica online que permite a submissao do pedido de licenciamento ambiental) e
instruir o respectivo pedido de pré-avaliacdo junto da Direccdo Nacional de Tecnologias
Ambientais (DNTA). Esse pedido deve integrar a seguinte informagdo sobre o
subprojecto: breve memoria descritiva e justificativa; enquadramento legal; breve
informacéo biofisica e socioecondmica sobre a area de implantacao; informacao sobre
0 uso actual da terra na area de implantacao; investimento previsto; outra informacao
relevante considerada na triagem do projecto; resultados da triagem.

7.3.Classificacéo e categorizagéo dos subprojectos

A instituicao implementadora classificara o risco ambiental e social de cada projecto com
base nos resultados da triagem, utilizando uma das seguintes quatro classificacbes
definidas na Politica Ambiental e Social do Banco Mundial para o Financiamento de
Projectos de Investimento:

e Alto Risco — No caso de subprojectos com potencial para gerarem riscos e
impactes adversos significativos nas popula¢gdes humanas ou no meio ambiente,
ou que afectem recursos/receptores com elevada sensibilidade ou valor
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(incluindo, ecossistemas ou habitats sensiveis e valiosos, terras e direitos de
Minorias Etnolinguisticas ou outras minorias vulneraveis, patriménio cultural,
areas que requeiram processos complexos e extensos de aquisicado de terras e

reassentamento, e areas densamente povoadas).

¢ Risco Substancial — No caso de subprojectos que embora possam gerar alguns
riscos e impactes adversos significativos, sdo menos complexos do que os
subprojectos de Alto Risco, apresentam uma escala menor e ndo afectam
recursos/receptores com sensibilidade ou valor tao elevado.

¢ Risco Moderado — No caso de subprojectos cujos potenciais riscos e impactes
adversos sobre as populacdes humanas ou o meio ambiente provavelmente nao
serao significativos em virtude do projecto ndo ser complexo ou de elevada
dimensao, nado envolver actividades que tenham elevado potencial para
prejudicarem pessoas ou 0 meio ambiente e estar localizado longe de areas
sensiveis do ponto de vista ambiental e social. Os riscos e impactes do projecto
podem ser facilmente mitigados.

e Baixo Risco — No caso de subprojectos cujos potenciais riscos e impactes
adversos sobre as populacdes humanas ou o meio ambiente sdo provavelmente
minimos ou insignificantes. Esses projectos ndo requerem avaliagdo ambiental

adicional apés a triagem inicial.

Com base na informagao submetida no pedido de pré-avaliacdo, a DNTA classificara os
subprojectos de acordo com as seguintes categorias previstas no Regulamento Geral
de AlA:

o Categorias A — Acgoes que tendo em conta a sua complexidade, localizagao ou
irreversibilidade e magnitude dos possiveis impactes merecem nao sé um
elevado nivel de vigilancia social e ambiental, mas também o envolvimento de
especialistas independentes com experiéncia comprovada nos processos de
Avaliacdo de Impacte Ambiental. Sao listadas no Anexo | do Regulamento e
estdo sujeitas a realizagdo de um Estudo de Impacte Ambiental e Social (EIAS).
Os subprojectos que receberem essa classificagdo serao excluidos.

o Categoria B — Acgdes que afectam significativamente seres vivos e areas
ambientalmente sensiveis, os seus impactes sdo de maior duragao, intensidade,
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magnitude e significdncia. Estdo inclusas no Anexo Il do Regulamento e estdo
sujeitas a realizacdo de um EIAS.

o Categoria C — Acgbes que nao afectam significativamente seres vivos nem areas
ambientalmente sensiveis, comparando com as actividades de Categoria B. Sdo
listadas no Anexo Ill do Regulamento, estando sujeitas a realizagédo de um
Estudo Ambiental Simplificado (EAS).

e Categoria D — Acgdes que provocam impactes negativos negligenciaveis,
insignificantes ou minimos, caracterizando-se pela inexisténcia de impactes
irreversiveis sendo os impactes positivos superiores e mais significantes que os
negativos. Sao listadas no Anexo IV, estando isentas do Procedimento de AlA e

licenciamento ambiental.

e Categoria E — Correspondem as actividades contidas no Anexo V do
Regulamento e qualificadas como questdes fatais por se localizarem em areas
em que nenhuma actividade potencialmente causadora de impactes negativos
significantes é autorizada.

Importa ressaltar que os sistemas de classificacdo do risco ambiental e social do Banco
e da Lei Angolana apresentam uma semelhanca razoavel, mas podem ocorrer
discrepancias. Visando facilitar os procedimentos de triagem, a instituicdo
implementadora devera considerar todos projectos classificados como Categoria A, B
(de acordo com a Lei de Angolana) como néo elegiveis.

Os subprojectos classificados como Categoria C, D e E pela Lei de Angola deverao ser
avaliados em detalhe, para garantir que estes ndo se enquadrem como Risco Alto e
Substancial segundo a Politica Ambiental e Social do Banco Mundial. Em principio,
subprojectos classificados como Categoria C, D e E pela Lei de Angola sé&o
considerados elegiveis. O quadro abaixo resume a sistematica de triagem de
subprojectos assim como a ligacéo entre o sistema de classificacdo do Banco Mundial
e a categorizacdo dos projectos de acordo com a legislagdo ambiental nacional.
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Quadro 21 - Procedimentos de andlise de elegibilidade de subprojectos

_ Classificagdo do Risco
Categoria de acordo ; )
Ambiental e Social de
com Decreto

; ) acordo com a Politica Condicéao de Elegibilidade
Presidencial n°® 117/20 de

Ambiental e Social do

22 de Abril i
Banco Mundial
Categoria A Alto Risco N&o Elegivel
_ Possivelmente Risco Elegivel (pendente de avaliacdo
Categoria B ] ]
Substancial e apreciacao)

Possivelmente Risco
_ Moderado, mas é )
Categoria C » . Elegivel
necessaria analise

complementar

CategoriaD e E Baixo Risco Elegivel

7.4.Instrumentos a desenvolver para 0os subprojectos

Em funcéo da classificagcdo atribuida a cada subprojecto, a instituicdo implementadora
definird o tipo de instrumento de avaliacdo ambiental e social especifico a desenvolver.

A data de elaboracdo do presente Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS), os
subprojectos a serem desenvolvidos no ambito do projecto TEST foram classificados
como de Categoria C (Risco Moderado).

Para os subprojectos enquadrados nesta categoria, serd necessario a elaboracdo de
Estudos Ambientais Simplificados (EAS), incluindo os correspondentes Planos de
Gestdo Ambiental e Social (PGAS), os quais deverdo ser submetidos a andlise e
aprovacao da autoridade de Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA) a nivel ministerial.

Conforme disposto no Artigo 13° do Regulamento Geral de AIA, previamente a
elaboracdo dos EAS, a instituicdo implementadora devera apresentar para apreciacdo
e aprovacdo da autoridade competente os Termos de Referéncia que orientardo a
realizacdo desses estudos.

Os estudos ambientais e sociais elaborados para os diversos subprojectos,
nomeadamente os EAS e PGAS deverédo ser revistos e validados pelos especialistas
ambientais e sociais antes de serem submetidos & equipa de especialistas ambientais
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e sociais do Banco Mundial e, por outro lado, a autoridade de AlA, de forma a garantir
que todos 0s potenciais impactes ambientais e sociais foram identificados e que
medidas de mitigacédo eficazes foram propostas, incluindo os arranjos institucionais e
orcamento para a sua implementacao.

Se o0s subprojectos envolverem reassentamento involuntario ou a afectacdo de
elementos do patriménio cultural, a instituicdo implementadora promoverd a elaboracéo
dos instrumentos especializados para a sua avaliacdo, homeadamente Plano de
Reassentamento, Plano de Restauracdo dos Meios de Subsisténcia, e Plano de Gestéo
do Patriménio Cultural.

As questbes de género serdo transversais a todo o projecto, desde a sua concepgao,
implementacao e monitorizacdo. Para tal, a avaliagdo ambiental e social deve incorporar
uma andlise de género, garantindo que as necessidades especificas de mulheres e
meninas sejam adequadamente consideradas nas medidas de mitigacdo e no
planeamento de qualquer intervencéo, assegurando que 0s impactes para estes grupos
sejam mitigados.

E importante ressaltar que, dependendo da categoria de cada subprojecto em avaliag&o,
0s instrumentos exigidos poderdo variar. Para o processo de avaliacdo de impacte
ambiental e social, os subprojectos devem estar alinhados com os requisitos do Quadro
Ambiental e Social (QAS) do Banco Mundial e as directrizes do presente QGAS. Assim,
sempre que necessario, o Banco Mundial podera solicitar a elaboragéo de instrumentos
adicionais para garantir a conformidade com as melhores praticas internacionais de
gestdo ambiental e social.

Todos os documentos ambientais e sociais elaborados para os projectos devem ser
submetidos a apreciacao do Banco Mundial e obter a Nao Objeccédo (NO - No Objection)
previamente a execucdo desses subprojectos.

7.5.Aprovacao e licenciamento dos subprojectos

Os estudos ambientais e sociais elaborados para os diversos subprojectos deverao ser
revistos e validados pelos especialistas ambientais e sociais antes da sua apresentacao
ao Banco Mundial e & autoridade nacional de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA),
para assegurar que todos 0s potenciais impactes ambientais e sociais foram
identificados e que foram propostas medidas de mitigacdo eficazes, incluindo as
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disposic¢des institucionais e o orgamento para a sua implementacao antes do inicio das
actividades. De acordo com a legislagéo nacional, os trabalhos s6 podem comegar com
uma licenga ambiental valida em vigor.

Durante a apreciacéo dos estudos pela autoridade de AlA, os especialistas ambientais
e sociais deverao assegurar a assisténcia técnica necesséria para o atendimento de
eventuais solicitacoes.

Uma vez avaliados os estudos, a autoridade nacional de AlA emitira um parecer sobre
0s subprojectos. Se o parecer for favoravel, a Direccdo Nacional de Tecnologias
Ambientais (DNTA) emitira a respectiva licenca ambiental. Se a analise da viabilidade
ambiental de um subprojecto resultar na sua rejeicao parcial, a DNTA pode condicionar
a emissao da licenca ambiental a incorporacéo de alteracdes ao subprojecto, as quais
devem ser submetidas a uma nova avaliacdo e subsequente deciséo.

Paralelamente ao processo de avaliagédo e licenciamento ambiental em conformidade
com 0s requisitos da legislagdo nacional, devera decorrer o processo de revisdo e de
aprovacao por parte do BM. Assim, os instrumentos preparados para cada subprojecto,
e apos revisdo pelas equipas ambientais e sociais, devem ser submetidos a reviséo e
apreciacdo do Banco Mundial de modo a obter a Nao Objec¢éo (NO - No Objection)
previamente & execucao desses subprojectos. E importante salientar que nenhuma obra
poderd iniciar sem a NO do BM aos instrumentos preparados.

O Quadro 22 apresenta as principais etapas do processo de triagem e gestdo ambiental
e social, descrevendo as actividades essenciais a serem realizadas em cada fase, as
responsabilidades das partes envolvidas e os provedores de servicos necessarios para

garantir a conformidade com os requisitos ambientais se sociais.

Quadro 22 - Principais etapas do processo de elegibilidade e aprovacao dos

subprojectos

. . Provedor
Etapa Actividades Responsabilidades )
de Servico
Avaliacdo dos
o subprojectos para
1. Verificagéo da ) o Consultores
o garantir Instituicéo o
Elegibilidade dos ) . especializados (se
) conformidade com implementadora .
subprojectos o . . necessario).
critérios ambientais e
sociais.
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Ambiental e Social

impactes ambientais
e sociais iniciais dos

subprojectos.

o . Provedor
Etapa Actividades Responsabilidades )
de Servico
Realizacdo da
triagem para
) ) N ) o Consultores
2. Triagem identificar riscos e Especialistas

Ambiental e Social

ambientais e sociais

(se necessario).

3. Pré-Avaliacéo e

Registo

Submisséo dos
subprojectos ao
Sistema Integrado do
Ambiente para
registo e pedido de

pré-avaliacao

Instituicéo

implementadora

DNTA (Direccéo
Nacional de
Tecnologias

Ambientais)

4. Classificacéo e

Categorizacéo

Classificacéo dos
subprojectos com
base nos resultados
da triagem,
determinando risco e

categoria.

Instituicdo

implementadora

Consultores
especializados em
gestdo ambiental e

social

5. Desenvolvimento
de Instrumentos
ambientais e

sociais

Elaboracgéo de
estudos ambientais e
sociais (por ex. EIAS
e PGAS), conforme a

classificacédo do
risco, incluindo
andlise de género
para assegurar que
as necessidades
especificas de
mulheres e meninas

sejam atendidas.

Instituicdo
implementadora;
especialistas
ambientais e

sociais.

Consultores

ambientais e sociais

6. Aprovacao e

Licenciamento

Submisséao dos
estudos e
instrumentos

ambientais e sociais

Instituicdo

implementadora

DNTA

Banco Mundial
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o . Provedor
Etapa Actividades Responsabilidades

de Servico

para aprovagao pelas
autoridades
nacionais e pelo

Banco Mundial.

7.6.Monitorizacao e divulgacao

A instituicdo implementadora devera monitorizar o desempenho ambiental e social do
projecto e subprojectos de acordo com a legislagdo. A extensdo e o modo de
monitorizacdo deverdo ser acordados com as autoridades nacionais e com o Banco
Mundial e deveréo ser proporcionais a hatureza do projecto e subprojectos, aos riscos
e impactes ambientais e sociais associados, e aos requisitos de conformidade.

Para garantir a conformidade ambiental e social dos projectos e subprojectos, a
monitoriza¢ao devera abranger os seguintes aspectos:

e Avaliacdo do desempenho dos Empreiteiros e Subempreiteiros, garantindo o
cumprimento das normas ambientais, sociais e de saude e seguranca. Para tal,
0os Empreiteiros e Subempreiteiros deverdo submeter a entidade
implementadora relatérios periédicos sobre o estado de implementagdo das
medidas de mitigacdo, ocorréncias e propostas de acgdes correctivas.

e Realizacdo de inspeccdes periddicas in loco para avaliar o progresso da
implementacdo das medidas de mitigac&o.

e Relatérios periédicos ao Banco Mundial, incluindo informacdes sobre a
implementacdo das medidas ambientais e sociais, bem como o envolvimento
das partes interessadas.

¢ Notificagdo de incidentes ou acidentes as autoridades nacionais e ao Banco

Mundial, detalhando os efeitos adversos e as accdes correctivas adoptadas.

Estes aspectos de monitorizacdo serdo fundamentais para assegurar a implementacgéo
eficaz das medidas de mitigagdo e o cumprimento das normas estabelecidas.

No capitulo 10 s&o apresentadas as principais ac¢des de monitorizagdo e avaliagdo que
visam promover uma gestao transparente e responsavel dos recursos e actividades do
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Projecto TEST, garantindo que as directrizes e medidas estabelecidas no QGAS sejam
efectivamente implementadas.

A par da monitorizagdo, a divulgacdo de informacdes sobre o projecto € uma
componente essencial para garantir a transparéncia, o engajamento das partes
interessadas e o cumprimento das obrigacbes ambientais e sociais. A comunicagao
clara e acessivel das acg¢des, objectivos e impactes do projecto deve ser um processo
continuo e regular, permitindo que todas as partes interessadas e afectadas, incluindo
comunidades locais, 6rgdos governamentais, ONGs e o publico em geral, estejam
informadas e possam contribuir para a sua execucdo de forma construtiva.

No Capitulo 11, seccao 11.3, encontra-se desenvolvida a estratégia de divulgacdo de
informacbes sobre o Projecto TEST, com a indicacdo dos diferentes métodos de
divulgagcdo e os principais aspectos a serem considerados para garantir uma
comunicacdo transparente e eficaz, acessivel a todas as partes interessadas e
afectadas.

7.7.Integracao dos instrumentos de gestdo ambiental e social na licitagéo
e contrato de execucgao

A integracdo dos instrumentos de gestdo ambiental e social no processo de licitacdo e
nos contratos de execu¢do € um passo fundamental para garantir que os impactes
ambientais e sociais do projecto sejam adequadamente geridos e mitigados desde a
sua concepcdao até a sua implementacao.

A integracao dos requisitos ambientais, sociais, de saude e seguranca nos documentos
de licitacdo e contratos de execucao € essencial para garantir a conformidade com as
leis e regulamentos aplicaveis, e para assegurar que o projecto seja implementado de

forma responsavel, com respeito as partes interessadas e ao meio ambiente.

E crucial que os requisitos de gestdo ambiental e social sejam claramente definidos nos
Termos de Referéncia, Cadernos de Encargos, Documentos de Concurso e nos
Contratos de Execucédo. Estes documentos devem especificar de forma detalhada as
exigéncias relacionadas ao cumprimento das politicas e planos estabelecidos, como o
Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS), os Procedimentos de Gestdo de Mao-de-
Obra (PGMO) do Projecto, o Cédigo de Conduta, as obrigac6es de monitorizacéo e
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avaliagdo de impactes, e as medidas de mitigacdo a serem adoptadas durante o ciclo
de vida do projecto.

Os contratos de execucgédo devem incluir clausulas especificas de responsabilidade, com
a definicdo clara das penalidades aplicaveis em caso de descumprimento dos requisitos
ambientais e sociais.

Os requisitos ambientais, sociais, de salde e seguranca serdo preparados pelos
Especialistas Ambiental e Social do Projecto, com a supervisdo do Gestor do Projecto
e remetidos para o Especialista em Aquisicbes, que tera a responsabilidade de os
integrar nos Documentos de Concurso e Contratos. Na seccdo de Procedimentos de
Aquisi¢cdes do Manual Operacional devera estar claro que os documentos de concurso
e contratos de consultores e provedores de servigos terdo de integrar estes requisitos.
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8. Instrumentos de Apoio

A implementacéo eficaz do Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) depende da
adopcao de instrumentos especificos que garantam a conformidade com as normas
ambientais, sociais, de salude, seguranca e culturais. Esses instrumentos de apoio
desempenham um papel fundamental na identificagdo, mitigagdo e monitorizacdo dos
riscos e impactes associados ao projecto e aos seus subprojectos, assegurando que
todas as actividades sejam conduzidas de forma responsavel e sustentavel.

Os instrumentos de apoio ndo apenas orientam a gestao dos riscos ambientais e sociais,
mas também estabelecem requisitos claros que devem ser incluidos nos Documentos
de Licitacdo de Obras, em conformidade com as orientagbes do Banco Mundial,
garantindo que todos os subprojectos estejam alinhados com as melhores praticas
internacionais e com os objectivos do projecto que incluem a melhoria da qualidade do
ensino superior, a equidade de género e o fortalecimento da capacidade institucional.

De salientar que a andlise de género desempenha um papel essencial na
implementacdo do QGAS, assegurando que as actividades do projecto e dos
subprojectos promovam a incluséo e a equidade, especialmente para mulheres e grupos
vulneraveis. Como tal, considerou-se fundamental incluir nos instrumentos de apoio um
Plano de Accao para a Equidade de Género.

O Quadro 23 apresenta um resumo dos principais instrumentos de gestdo que poderdo
ser utilizados na implementacdo do projecto e subprojectos, quando aplicaveis. O
Quadro também especifica a responsabilidade pela elabora¢éo de cada instrumento, os
procedimentos para a sua implementacéo, e as componentes do projecto as quais cada
instrumento se aplica (componente 1: melhoria da qualidade dos ingressantes no ensino
superior; componente 2. melhoria da qualidade do ensino, a relevancia dos curriculos e
a equidade de género nas instituicbes de ensino superior; e componente 3:
fortalecimento da capacidade de gestdo, monitorizacdo e avaliagdo).

No Anexo IV encontra-se uma descricdo mais pormenorizada dos instrumentos de

apoio mencionados.
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Quadro 23 - Instrumentos de Gestdo Ambiental e Social como complemento do QGAS

nemus

Instrumentos de

Gestao

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

na Elaboracao

Procedimentos de Implementacéo

Componente

do Projecto

Instrumento que redne 0s preceitos

necessarios para promover
comportamentos éticos, estabelecendo os
pardmetros para bons relacionamentos

entre organizacbes e as suas partes

Distribuir o Cddigo a todos os
trabalhadores e colaboradores e, se
necessario, traduzir para idiomas
locais;

Explicar as regras em sessdes de

capacitacao.

Cadigo de Conduta | , Mutuario _ Componentes
interessadas. E neste documento que se o Garantir que cada colaborador
(CD) _ Empreiteiro ) ] 1,2e3
encontram as regras que orientam assina um termo a confirmar a
liderangas, funcionarios e parceiros na compreensao e adesao ao Cadigo.
interaccdo com clientes, fornecedores, Aplicar penalidades claras para
sécios minoritarios, etc. violagdes, conforme necessario.
Actualizar periodicamente o Cédigo
para manté-lo relevante e eficaz.
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Instrumentos de

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

Procedimentos de Implementacéo

Componente

(EIAS)

positivos e negativos decorrentes da sua
implementacao, tanto no ambiente quanto

na sociedade.

Gestao na Elaboracao do Projecto
Mapear todos os grupos afectados
O envolvimento das partes interessadas ou envolvidos no projecto.
ao longo do ciclo de vida do projecto deve Escolher abordagens adequadas
Plano de garantir a inclusdo, a transparéncia e a para engajamento e comunicag&o.
Envolvimento de participacdo efectiva de todos os grupos . Usar canais eficazes para garantir
) _ ) Mutuério o o Componentes
Partes interessados e afectados. O PEPI inclui a o transparéncia e participacgao.
) o ) Empreiteiro ) le2
Interessadas realizacé@o de consultas publicas, reunibes Implementar o Mecanismo de
(PEPI) comunitarias, workshops e a utilizagao de Sugestdes e Resolugéo de
diversos canais de comunicacdo que Reclamacdes (MSRR).
facilitem o acesso a informacao. Ajustar o PEPI conforme surjam
novas necessidades.
Descrever a actividade, localizacdo
Documento elaborado pelo proponente no e justificativa;
ambito do procedimento de avaliacdo de Considerar aspectos fisicos,
impacte ambiental, que apresenta uma biol6gicos e socioecondémicos;
Estudo de Impacte L . ) . o . )
) _ descricdo sumaria do projecto, Mutuério Avaliar impactes ambientais e Componente
Ambiental e Social | N o o N )
identificando 0s possiveis impactes | Consultores de AlA sociais, positivos e negativos; 1

Definir ac¢des para minimizar os
impactes negativos;
Envolver as comunidades e partes

interessadas no processo;
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nemus

Instrumentos de

Gestao

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

na Elaboracao

Procedimentos de Implementacéo

Componente

do Projecto

Actualizar o estudo conforme

necessario.

Plano de Gestao

Instrumento que fornece ao projecto uma
estrutura eficiente para garantir a
execucdo e o controle das accdes
planeadas, assegurando ndo apenas a

adequada condigcdo ambiental das infra-

Estabelecer ac¢bes para prevenir,
minimizar e mitigar os impactes
ambientais e sociais;

Atribuir responsabilidades claras
para a execuc¢ao do plano;

Definir um cronograma de

estruturas erguidas, mas também a Empreiteiro actividades e 0s recursos Componente
Ambiental e Social
PGAS) promocdo de beneficios sociais. Este | Consultores de AlA necessarios; 1
( instrumento é essencial para garantir a Monitorizar os impactes, avaliar a
proteccdo ambiental, a satde e seguranga eficacia das medidas e a
das comunidades, a incluséo social e a conformidade com as normas;
mitigacdo de impactes sobre os grupos Estabelecer medidas a serem
mais vulneraveis. tomadas em caso de néo
conformidades.
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Instrumentos de

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

Procedimentos de Implementacéo

Componente

estabelecidos. Além disso, o Plano deve
fornecer uma ordem das tarefas e acc¢bes

a serem realizadas.

Gestéo na Elaboracao do Projecto
Estabelecer metas de comunicacéo
claras alinhadas com os objectivos
do projecto;
Plano de comunicacdo € uma estratégia Identificar publicos internos e
onde se define a forma como uma externos que serdo abordados;
entidade vai comunicar com seu publico e Seleccionar meios de comunicacgéo
Plano de quando. Os objectivos de comunicacdo a Mutuario adequados; Componentes
Comunicacéo (PC) | serem alcancados devem ser claramente Empreiteiro Criar mensagens claras e 1,2e3

consistentes;

Definir um cronograma de
comunicacao;

Acompanhar a eficacia das ac¢des
de comunicacéo, ajustando

conforme necessario.
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nemus

Instrumentos de Responsabilidade Componente
Resumo/Objectivos Procedimentos de Implementacéo
Gestéo na Elaboracao do Projecto
Estabelecer medidas para reduzir,
Tem como objectivo principal a
reutilizar e reciclar residuos;
planificacdo das operac¢des de gestdo dos
Separar e armazenar residuos
residuos gerados durante as diferentes
correctamente no local;
fases de implementacdo do projecto. O
Capacitar os colaboradores sobre a
PGR incitara um ambiente sustentavel de
Plano de Gestéo gestéo de residuos; Componente
forma a minimizar a producgé&o de residuos Empreiteiro
de Residuos (PGR) Controlar e registrar os residuos 1
e outros desperdicios a partir da fonte,
] gerados;
adequar a segregacdo na origem, a
Contratar empresas para tratamento
correcta identificacdo e armazenamento,
adequado dos residuos;
controlar os potenciais riscos ambientais e
Rever e melhorar o plano conforme
de salde publica. )
necessario.
Priorizar equipamentos sustentaveis
Objectiva a gestao adequada dos residuos e evitar os proibidos;
electrénicos gerados ao longo do ciclo de Evitar excesso de compra e
Plano de Gestéo
vida do projecto, incluindo a sua desperdicio de equipamentos
de Residuos Componente
segregacao, armazenamento e deposi¢cao Empreiteiro electrénicos;
Electronicos (PGR- 2
£) correcta, minimizando riscos ambientais e Incentivar a reparagéo e garantir
promovendo a reciclagem ou descarte reciclagem adequada;
adequado. Separar e armazenar residuos
electrénicos correctamente;
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Instrumentos de

Gestao

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

na Elaboracao

Procedimentos de Implementacéo

Componente

do Projecto

Contratar empresas licenciadas
para a correcta gestéo e eliminacao;
Monitorizar o cumprimento das

directrizes e regulamentagdes.

Plano de Resposta
a SituacgOes de
Emergéncia
(PRSE)

O Plano de Resposta a Emergéncia tem
como objectivo orientar as (re)accdes de
mobilizagdo, com a maior eficacia
possivel, para atendimento a emergéncias
e anormalidades que venham a ocorrer

(acidente/incidente).

Empreiteiro

Levantar e avaliar 0s riscos e
perigos presentes na area;
Estabelecer procedimentos para
diferentes tipos de emergéncias
(médicas, incéndios, desastres
naturais, choques eléctricos);
Garantir que todos os colaboradores
sdo treinados e que o plano é
amplamente divulgado
internamente;

Coordenar com planos locais e
regionais, e envolver outras
entidades relevantes na resposta;
Acompanhar e rever regularmente a

eficicia do plano.

Componentes
le?2
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Instrumentos de

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

Procedimentos de Implementacéo

Componente

entre outros) e conflitos sociais que

Gestéo na Elaboracao do Projecto
Identificar areas do projecto sujeitas
a desastres naturais e potenciais
O Plano de Contingéncia visa preparar e
focos de conflitos sociais;
orientar accdes preventivas e de resposta
Definir procedimentos claros para
a desastres naturais (cheias, secas,
evacuacao e realocacéo de
deslizamentos de terra, tempestades,
Plano de trabalhadores e comunidades

Contingéncia para Mutuario afectadas; Componentes
possam impactar a implementacdo do
Desastres Naturais Empreiteiro Coordenar com autoridades locais e 1,2e3
projecto. O objectivo é minimizar 0s riscos
ou Conflitos Sociais ] servigos de emergéncia para
a seguranca das pessoas, infra-estruturas
resposta integrada;
e meio ambiente, garantindo uma resposta
Realizar formag6es regulares para
rdpida e coordenada em situagBes de
) trabalhadores e comunidades sobre
crise.
medidas de autoproteccéo e
resposta a emergéncias.
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Instrumentos de

Gestao

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

na Elaboracao

Procedimentos de Implementacéo

Componente

do Projecto

Plano de Accédo

para Mitigacéo dos

Tem como principais objectivos a
prevencdo e resposta a incidentes de
natureza sexual no contexto do projecto. O
plano define medidas para reduzir a

exposicdo ao risco, fortalecer mecanismos

Avaliar riscos preexistentes e 0s
que podem surgir com o projecto
relacionados a VBG/EAS/AS;
Estabelecer ac¢bes preventivas

para reduzir a probabilidade de

Riscos de
de dendncia confidencial e garantir o Mutuario violéncia, exploracao e assédio; Componentes
Exploragéo e
suporte adequado as vitimas. Além disso, Empreiteiro Desenvolver ac¢fes de capacitacdo 1,2e3
Abuso Sexual, e
promove sensibilizagdo das comunidades, e sensibilizag&o para prevenir e lidar
Assédio sexual
(SEA/SH) capacitacdo das partes interessadas e com situacdes de VBG/EAS/AS;
implementacao de protocolos rigidos para Monitorizar a eficacia das medidas
assegurar um ambiente seguro e livre de de mitigacéo e fazer ajustes quando
gualquer forma de exploracao ou assédio. necessario.
Identificar desigualdades e
Um plano detalhado que promova a
necessidades especificas de grupos
equidade de género dentro do contexto
de mulheres, como mulheres com
educacional e profissional. Este plano Mutuario
Plano de Accéo deficiéncia, jovens e mées;
deve incluir uma analise detalhada que Empreiteiro Componentes
para a lgualdade Treinar gestores, professores e
avalia como diferentes grupos de Especialista em 1,2e3

de Género

mulheres (por exemplo, mulheres com

deficiéncia, jovens, maes, etc.) séo

impactados pelas actividades do projecto.

Género

alunos sobre igualdade de género;
Implementar ac¢des para prevenir e
combater a discriminagéo e a

violéncia de género;
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Instrumentos de - Responsabilidade ) 5 Componente
Resumo/Objectivos ~ Procedimentos de Implementacéo )
Gestéo na Elaboracao do Projecto
A analise de género deve ser composta e Estabelecer indicadores e relatérios
por métodos quantitativos e qualitativos, periddicos para acompanhar o
com entrevistas, grupos focais e progresso e ajustar estratégias.

levantamento de dados desagregados por
sexo, idade e outros marcadores sociais.
Critérios como acesso a oportunidades,
participagdo em decisdes e barreiras
existentes. Por exemplo, a andlise pode
identificar a dificuldade de maes
frequentarem o ensino superior devido a

falta de creches.
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Instrumentos de

Gestao

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

na Elaboracao

Procedimentos de Implementacéo

Componente

do Projecto

Plano de Accéo de

Tem como objectivo gerir e mitigar os
impactes da deslocacdo involuntaria de
familias devido ao projecto, abordando
ndo apenas o reassentamento fisico, mas

também de actividades econdmicas. A

Empreiteiro

Identificar as pessoas afectadas e
garantir a participacdo activa das
partes afectadas no processo de
reassentamento;

Implementar medidas para mitigar

0s impactes negativos do

Consultores de deslocamento fisico e econémico. Componente
Reassentamento | monitorizacdo continua do grau de
accao social e Criar canais transparentes e 1
(PAR) satisfagdo das familias reassentadas é
i ) ambiental acessiveis para gqueixas durante o
essencial, assegurando que a transicao
processo;
seja acompanhada de medidas que o _ N
] ) Monitorizar os impactes positivos e
favoregam a sua integracdo econdémica e )
] negativos do reassentamento e
social.
ajustar o plano conforme
necessario.
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Instrumentos de

Gestao

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

na Elaboracao

Procedimentos de Implementacéo

Componente

do Projecto

Plano de Salde e

Tem como principal objectivo a

identificacdo e caracterizacdo das
medidas de prevencdo a adoptar, de
forma a minimizar ou mesmo evitar o

aparecimento de determinados riscos e,

Empreiteiro

Consultores de

Identificar e avaliar os riscos
ocupacionais e doencas
profissionais relacionadas ao
trabalho;

Definir e implementar medidas
preventivas para minimizar ou evitar
riscos a salde e segurancga;
Oferecer formacgdes regulares sobre

seguranga e saude aos

Seguranga Componentes
consequentemente, doencas Saude e trabalhadores;
Ocupacional le?2
profissionais. Devera igualmente Seguranga Realizar inspeccdes periddicas para
(PSS0) apresentar quais 0s procedimentos a Ocupacional garantir conformidade com as
executar nas situagdes onde se verifiquem normas de seguranga;
doencas relacionadas com as actividades Garantir o fornecimento e uso de
do projecto. Equipamentos de Protecgéo
Individual (EPIs) adequados;
Estabelecer protocolos claros para o
tratamento de acidentes de trabalho
e doencas ocupacionais.
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Instrumentos de

Gestao

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

na Elaboracao

Procedimentos de Implementacéo

Componente

do Projecto

Procedimentos de
Gestao de Mao-de-
Obra (PGMO)

Estabelece directrizes para a contratagédo
e gestédo da forca de trabalho no projecto,
garantindo condicfes de trabalho seguras
e conformidade com as leis laborais. Foca-
se no recrutamento, treinamento,
seguranca e respeito aos direitos dos
trabalhadores, promovendo boas préticas
e, quando possivel, incentivando a

contratacéo de trabalhadores locais.

Empreiteiro

Garantir a conformidade com a
legislacéo laboral angolana e com
as normas do Banco Mundial (NAS
2);

Criar e manter um ambiente de
trabalho seguro e saudavel;
Promover igualdade de
oportunidades e tratar todos os
trabalhadores de forma justa;
Proibir trabalho infantil e forcado;
Garantir liberdade de associacéo e
negociagao colectiva;

Estabelecer meios acessiveis para
que os trabalhadores levantem
preocupacdes sobre condi¢des de

trabalho.

Componentes
le?2
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Instrumentos de

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

Procedimentos de Implementacéo

Componente

Gestéo na Elaboracao do Projecto
Avaliar os riscos de trafego nas
areas de construcao e nas vias
adjacentes, para planear medidas
de mitigagao;
Definir rotas de trafego alternativas
Este Plano visa garantir a seguranca no para minimizar impactes no fluxo
trafego durante projectos que envolvem normal;
Plano de obras civis. Seus objectivos principais séo: Implementar sinalizacdo adequada
Seguranga e minimizar riscos de acidentes, estabelecer o e barreiras de seguranga para Componente
Trafego Rodoviario | rotas alternativas e implementar Empreitelro proteger trabalhadores e usuarios 1
(PSTR) sinalizacdo de seguranca, monitorizar e davia;
ajustar o trafego, e formar trabalhadores e Treinar trabalhadores e motoristas
motoristas sobre seguranca viria. sobre seguranca rodoviaria e boas
praticas durante a execuc¢do das
obras;
Acompanhar o trafego e ajustar as
medidas de seguranga conforme
necessario.
Rf t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST 119



A ANGOIA Mmesctheon @, WORLD BANK G P S

Instrumentos de

Gestao

Resumo/Objectivos

Responsabilidade

na Elaboracao

Procedimentos de Implementacéo

Componente

do Projecto

Programa de
Capacitacdo
Ambiental de M&o-
de-Obra

Contratada

O Programa visa proporcionar formagéo
aos trabalhadores contratados,
abordando praticas ambientais

sustentéveis e conformidade com as
normas ambientais. O objectivo é garantir
que todos os trabalhadores
compreendam os impactes ambientais
das suas actividades e adoptem
comportamentos responsaveis,
minimizando os efeitos negativos no meio

ambiente durante a execuc¢do do projecto.

Mutuério

Empreiteiro

Promover formacdes sobre
questdes ambientais, destacando a
importancia da preservacéao e o
impacto das actividades do projecto
no meio ambiente;

Capacitar os trabalhadores para a
adopcéo de préaticas ambientais
sustentaveis, abordando como as
suas actividades afectam o meio
ambiente;

Estimular a participacéo dos
trabalhadores na promoc¢éo de uma
gestdo ambiental eficaz e na

mitigac&o de impactes ambientais.

Componentes
le?2
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9. Arranjo Institucional

A responsabilidade pela boa governanca, implementacéo técnica e gestéo fiduciaria do
Projecto TEST em Angola ser& do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MESCTI), em colaborag&o com outras agéncias governamentais, incluindo o
Ministério do Ambiente (MINAMB), Ministério da Administracdo do Territorio (MAT),
Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacdo (MINOPUH), e o Ministério da
Acéo Social, Familia e Promog¢éo da Mulher (MASFAMU).

As modalidades de implementacdo do Programa estardo integradas nas estruturas do
MESCTI, com a Coordenacdo Geral e Supervisdo do Projecto presidida pelo
Ministro(a) do MESCTI. A Comissdo de Acompanhamento, composta pelos
Secretarios de Estado do MESCTI e representantes de outros ministérios, sera
responsavel pela harmonizacao das politicas do Projecto e a sua relacdo com o0s
parceiros multissectoriais.

A Secretaria Geral do MESCTI assegurard a coordenacdo geral da execucdo do
Projecto, sendo liderada pelo Secretario-Geral do Ensino Superior. Esta equipe, que
inclui um Coordenador Geral do Programa e um Coordenador Adjunto, sera responsavel
pelo desenvolvimento e aplicagcdo do Manual Operacional do Projecto, seguindo as
directrizes do Banco Mundial.

Os departamentos técnicos como o Gabinete de Estudos, Planificacdo e Estatistica
(GEPE), a Direcgdo Nacional de Ensino Superior (DNES), o Instituto Nacional de
Avaliacdo, Acreditacdo e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior (INAAREES),
e 0 Gabinete de Tecnologias de Informacdo e Comunica¢édo (GTIC) desempenhardo
papéis essenciais na implementacédo das componentes e subcomponentes do projecto.

Além disso, equipes especificas como a Equipa de Gestao do Projecto (EGP) e
comissfes executivas serao responsaveis pela execucao técnica e administrativa do

Projecto.

A gestdo ambiental e social, incluindo a aplicacdo das Normas Ambientais e Sociais do
projecto, sera garantida pela equipe de gestéo através de especialistas dedicados nas
areas ambiental e social.
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O Quadro 24 apresenta a estrutura de governanca e implementacdo do projecto TEST,

destacando os diferentes niveis hierarquicos e as suas respectivas fungbes e

estratégias operacionais.

Quadro 24 - Estrutura de governanca e implementacéo do projecto TEST

Niveis de coordenacgao e gestao

AtribuicBes

Coordenacéo Geral e Superviséo

Presidida pelo(a) Ministro(a) do MESCTI,
responsével por orientar a execucao e coordenar
com outros ministérios (MINAMB, MAT, MINOPUH,
MASFAMU).

Comisséo de Acompanhamento

Inclui Secretarios de Estado do MESCT], Ministério
da Educacéo e Grupo Local para a Educacéo,
promovendo harmonizacao de politicas e parcerias

multissectoriais.

Secretaria Geral

Liderada pelo Secretario-Geral, supervisiona o
Manual Operacional do Projecto (MOP) e assegura
integracdo no MESCTI, com suporte de um

Coordenador Adjunto.

Departamentos Técnicos

GEPE, DNES, INAAREES e GTIC responsaveis
pela implementacdo das componentes e

subcomponentes do projecto

Equipas e Especialistas de Gestao

do Projecto

Equipa de Gestao; Gestor(a) do Projecto; Gestor(a)
Adjunto; Comissao Executiva; Especialistas em
Monitoria e Avaliacdo; Gestor Financgas;
Especialista em Aquisi¢bes; Apoio Administrativo;

Especialistas Ambiental e Social

9.1.Niveis de actuacao

A implementagéo das Normas Ambientais e Sociais do Projecto TEST sera conduzida

por uma estrutura de governanca clara, composta por niveis estratégicos, operacionais

e técnicos. O quadro seguinte destaca os principais niveis de actuacao.
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Quadro 25 - Principais niveis de actuagao e responsabilidades na implementagao das

normas ambientais e sociais do projecto TEST

Nivel

Responsabilidades

Nivel Estratégico
Envolve a formulacdo de politicas e
directrizes gerais para alinhar o
projecto aos objectivos de

sustentabilidade ambiental e social.

Presidéncia e superviséo geral pelo(a) Ministro(a)
do MESCTI.

Harmonizacdo das politicas macro por meio da
Comissdo de Acompanhamento, promovendo o
alinhamento com as directrizes internacionais do
Banco Mundial e os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Integracdo das questbes ambientais e sociais na

viséo estratégica do projecto.

Nivel Téctico
Focado na elaboragéo de planos
operacionais e instrumentos técnicos
para implementar as directrizes

estratégicas.

Desenvolvimento e supervisdo do Manual
Operacional do Projecto (MOP).

Coordenacao pela Secretaria Geral, liderada pelo
Secretério-Geral do MESCTI e apoio do
Coordenador Adjunto.

Realizagdo de Estudos de Impacte Ambiental e
Social (EIAS), elaboragdo de Planos de Gestéo
Ambiental e Social (PGAS) e Monitorizacdo das
medidas de mitigacéo.

Planeamento e acompanhamento técnico dos
subprojectos, em coordenacao com

departamentos especializados.

Nivel Operacional
Execucao e Monitorizagao pratico
das ac¢Bes ambientais e sociais nos

subprojectos.

Implementacdo de medidas de mitigacdo e
controle sob supervisdo direta da Equipe de
Gestéo do Projecto (EGP).

Supervisdo de empreiteiros e subempreiteiros
para garantir conformidade com as normas
ambientais, sociais e de seguranca.
Monitoriza¢@o continuo dos impactes, com o
apoio do Especialista Ambiental e do Especialista
Social.

Elaboracdo de relatérios de progresso para a

Comissdo de Acompanhamento e &rgaos

supervisores.
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Nivel Responsabilidades

e Realizacdo de consultas publicas e audiéncias

comunitarias para garantir a transparéncia e
Nivel Participativo )
incluséo.
Focado no engajamento directo das
e Promocéao de educacdo ambiental e social para a
comunidades locais e partes
populacao local e beneficiarios directos.
interessadas e afectadas
e Implementacado de um Mecanismo de Sugestbes

e Resolucdo de Reclamagbes para abordar

gueixas e conflitos relacionados ao projecto.

e Obtencdo e Monitorizagdo de licencas
ambientais, autorizacbes de uso de recursos

naturais e cumprimento de normas locais.

Nivel Regulatério ou Legal e Realizacdo de auditorias de conformidade
Conformidade com regulamentacdes ambiental e social conforme os requisitos do
locais e padrdes internacionais. Banco Mundial.

e Garantia de que os instrumentos ambientais e
sociais, como PGAS e EIAS, sejam
implementados conforme o0s marcos legais e

directrizes internacionais.

9.2.Capacidade institucional e do beneficiéario

A avaliagcdo da capacidade institucional e do beneficiario no contexto do Projecto TEST
envolve a andlise tanto das instituicdes responsaveis pela execucao do projecto quanto
das instituicbes e comunidades que serdo beneficiadas pelas suas intervencdes

A andlise da capacidade institucional € fundamental para garantir a implementagéo
eficaz do Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) e o sucesso do Projecto TEST.
A seguir, detalhamos a avaliacdo da capacidade institucional e as estratégias para seu
fortalecimento.

9.2.1. Avaliacéo da capacidade institucional

A capacidade institucional refere-se a habilidade das instituicbes envolvidas, como o
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MESCTI),
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departamentos técnicos e agéncias parceiras, em coordenar, implementar e gerir as
actividades do projecto de forma eficaz. Esta avaliagcdo € critica para a implementacgéo
do QGAS e subsequente producéo de documentos especificos de salvaguarda de cada
subprojecto, tais como Estudos de Impacte Ambiental e Social (EIAS) e Planos de
Gestéo Ambiental e Social (PGAS).

A capacidade institucional deve ser avaliada tendo em conta 0s seguintes aspectos:

Recursos humanos e técnicos:
o Disponibilidade de pessoal qualificado: avaliacdo da quantidade e qualidade do
pessoal disponivel para a execuc¢éo do projecto.
e Formacao continua: necessidade de programas de capacitacdo continua para
actualizar e aprimorar as habilidades das equipes operacionais.
e Capacidade de adaptacdo: habilidade das equipes para se adaptarem as
exigéncias do projecto e as novas tecnologias.

Capacidade financeira:
e Gestdo de fundos: habilidade para gerir os recursos financeiros do projecto,
incluindo planeamento e controle orgamentario.
e Aquisicbes: eficiéncia na realizacdo de aquisicbes e garantia de utilizacdo
adequada dos recursos financeiros.

Gestao operacional e conformidade normativa:
e Implementacdo do Manual Operacional do Projecto (MOP): adopc¢do de
procedimentos operacionais padronizados.
e Execucdo e monitorizacdo das salvaguardas ambientais e sociais: garantia de
conformidade com as politicas de gestdo ambiental e social estabelecidas pelo
Banco Mundial e pela legislacédo nacional.

9.2.2. Avaliagdo da capacidade do beneficiario

A capacidade do beneficiario envolve a andlise das instituicdes de ensino superior e das
comunidades locais que serdo directamente impactadas pelo projecto. A avaliacio
concentra-se na capacidade dessas entidades de absorver os beneficios do projecto e
implementar as mudancgas propostas, como reformas curriculares, novos sistemas de
informacé&o e a melhoria da infra-estrutura educacional. Aspectos chave incluem:
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Engajamento e participacao:
e Colaboracéo: avaliacdo da predisposicdo das instituicbes de ensino superior e
das comunidades locais para se envolverem nas actividades do projecto.
e Participacdo em consultas publicas: andlise da efectividade da participacéo dos
beneficiarios em processos consultivos e no monitoramento do projecto.

Preparacao e adaptacao as mudancas:

o Implementacdo de reformas: capacidade das instituicbes beneficidrias para
adoptar novas directrizes educacionais, como a introducdo de -curriculos
actualizados.

e« Adopcdo de novos sistemas de gestédo: adaptacdo a sistemas de informacéo,
como o Sistema de Informacdo de Gestdo da Educagdo (HEMIS - Higher
Education Management Information System).

Capacidade de gestéo local:

e Gestdo de mudancas: habilidade das universidades e outras instituicdes locais
para administrar as transformacdes promovidas pelo projecto, incluindo a
introducéo de novas tecnologias educacionais.

e Adopcao de novas politicas: capacidade das instituicbes beneficidrias para
implementar e monitorar novas politicas de ensino, garantindo sua integracéo
sustentavel no ambiente académico.

A combinacdo da capacidade institucional com a capacidade dos beneficiarios é
essencial para garantir que o Projecto TEST seja bem-sucedido e produza resultados
sustentaveis e eficazes. O fortalecimento das capacidades em ambos 0s niveis sera
promovido ao longo do projecto por meio de formacgdo continua, monitorizacdo e
apoiando a adaptacao as novas exigéncias e ferramentas do projecto.

9.3.Fortalecimento das capacidades institucionais

Para garantir que as instituicbes envolvidas possuam as capacidades necessarias para
a implementacéo eficiente do projecto, serdo adoptadas as seguintes estratégias de
fortalecimento:

1. Programas de capacitacéo e formacao:
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e Treinamentos regulares: realizacdo de treinamentos regulares para as equipes
operacionais, focando em areas criticas como gestdo ambiental, social,
financeira e operacional.

e Workshops e seminarios: organizacdo de workshops e seminéarios para
promover a troca de conhecimentos e melhores praticas entre as instituicdes
envolvidas.

2. Apoio Técnico e Consultoria:

e Consultores especializados: contratacdo de consultores especializados para
fornecer suporte técnico e orientacdo durante a implementacéo do projecto.

e Parcerias com instituicdes de ensino: colaboragdo com universidades e centros
de pesquisa para desenvolver solugcdes inovadoras e baseadas em evidéncias.

3. Desenvolvimento de sistemas de informagéo:

e Sistemas de gestdo de dados: implementacéo de sistemas de gestdo de dados,
como o Sistema de Informacédo de Gestédo da Educacédo (HEMIS), para melhorar
a colecta, analise e utilizacao de dados.

e Tecnologias de Informagéo e Comunicacéo (TIC): adopcao de novas tecnologias
para facilitar a comunicacéo e a coordenac¢ao entre as equipes.

4. Monitorizagdo e avaliacdo continua:

e Indicadores de desempenho: definicdo de indicadores de desempenho para
monitorar o progresso e avaliar a eficacia das actividades do projecto.
e Relatérios regulares: elaboracdo de relatérios regulares para documentar os

avancos e identificar areas que necessitam de melhorias.
5. Engajamento e Participacéo das Partes Interessadas:

e Consultas publicas: realizacdo de consultas publicas para envolver as
comunidades locais e outras partes interessadas no processo de implementacao
do projecto.

e Feedback continuo: estabelecimento de mecanismos de feedback para garantir
gue as preocupacdes e sugestdes das partes interessadas sejam consideradas
e incorporadas.
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O fortalecimento das capacidades institucionais é essencial para garantir que o Projecto
TEST seja implementado de forma eficaz e sustentavel. As estratégias descritas acima
visam desenvolver as habilidades e competéncias necessérias para enfrentar os
desafios do projecto, promover a inclusdo e a equidade, e assegurar que os beneficios
do projecto sejam plenamente aproveitados pelas instituicdes e comunidades
envolvidas.

9.4.Capacitacao institucional e das partes interessadas e afectadas do
Projecto TEST

A capacitacdo e a formacdo das equipas de implementacdo do projecto serdo cruciais
para a implementacao do QGAS e a subsequente producédo de documentos especificos
de salvaguarda para cada subprojecto, tais como EIAS e PGAS, garantindo um bom
desempenho ambiental e social global do projecto e subprojectos.

A capacitacao deve ser dirigida aos responsaveis pela operacionalizagao do projecto,
incluindo os especialistas de gestdo ambiental e social, bem como as entidades
governamentais (aos niveis central e provincial), parceiros de implementacéo,
empreiteiros, trabalhadores e representantes das comunidades envolvidas.

No Quadro 26 é apresentado um exemplo de programa de formacao, estruturado em
sete modulos, com os respectivos destinatérios, recursos necessarios e tempo médio
de formacéo, ajustavel conforme as necessidades de cada subprojecto.

A capacitacao devera ocorrer ap0s a contratacdo dos especialistas ambientais e sociais,
apo6s a adjudicacdo do contracto de empreitada e antes do inicio das obras. Anualmente
devera ser realizada uma formacéao de actualizacao, abrangendo os temas propostos e

outros que, entretanto, se considerem relevantes.
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Quadro 26 - Exemplo de programa de formacéo institucional e para as partes interessadas e afectadas do Projecto TEST

Accdes

formativas/temas

Destinatarios

Recursos Necessarios

Tempo médio

de formacéao

Quadro Ambiental e

Responsaveis pela operacionalizacdo do
projecto

Especialistas de gestdo ambiental e

Formadores especializados em salvaguardas
ambientais e sociais;

Materiais educativos e técnicos sobre o Quadro
Banco Mundial,

Ambiental e Social do

Social do Banco social
nomeadamente as Normas Ambientais e Sociais e 4horas
Mundial Entidades governamentais (aos niveis
(NAS)
central e provincial)
Projectores, computadores e softwares para
Parceiros de implementagéo o
apresentagfes visuais;
Empreiteiros
Salas adequadas para capacitacéo.
Responsaveis pela operacionalizagédo do
projecto
Copias da legislagdo ambiental e social relevante;
Legislacdo ambiental e Especialistas de gestdo ambiental e
Manuais sobre as leis e regulamentos aplicaveis.
social de Angola social
Projectores, computadores e softwares para e 2horas
relevante para o Entidades governamentais (aos niveis o
apresentagfes visuais;
projecto central e provincial e local
Salas adequadas para capacitacédo.
Parceiros de implementacéo
Empreiteiros
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Accdes

formativas/temas

Destinatarios

Recursos Necessarios

Tempo médio

de formacao

Identificagéo de riscos e
impactes ambientais e
sociais
Medidas de mitigacdo e

monitorizacao

Responsaveis pela operacionalizagéo do
projecto

Especialistas de gestdo ambiental e
social

Entidades governamentais (aos niveis
central e provincial e local

Parceiros de implementacéo
Empreiteiros

Trabalhadores

Formadores especializados em salvaguardas
ambientais e sociais;

Projectores, computadores e softwares para
apresentagfes visuais;

Salas adequadas para capacitacéo.

e 4 horas

Procedimentos de mao-

de-obra

Responsaveis pela operacionalizagédo do
projecto

Especialistas de gestdo ambiental e
social

Empreiteiros

Trabalhadores

Formadores com experiéncia em legislacdo
trabalhista e direitos dos trabalhadores;

Materiais educativos sobre salde e seguranca no
trabalho;

Projectores, computadores e softwares para
apresentagfes visuais;

Salas adequadas para capacitacéo.

e 2horas

Saude e segurancga das

comunidades

Responséveis pela operacionalizacdo do
projecto

Especialistas de gestdo ambiental e
social

Empreiteiros

Formadores com experiéncia em saude e
seguranga comunitarias;
Materiais educativos sobre salide e seguranca

comunitarias;

e 3horas
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Accdes

formativas/temas

Destinatarios

Recursos Necessarios

Tempo médio

de formacao

Trabalhadores

Comunidades afectadas e beneficiarias

Projectores, computadores e softwares para
apresentacdes visuais;

Salas adequadas para capacitacao.

Violéncia baseada no
género

Igualdade de Género e

Responsaveis pela operacionalizagédo do
projecto

Especialistas de gestdo ambiental e

Formadores, de preferéncia mulheres, com
experiéncia em igualdade de género e incluséo
social;

Materiais de sensibilizacao;

. ] social . e 3horas
Inclusdo Social ) ) ~ Projectores, computadores e softwares para
o ] ] Parceiros de implementagéo . o
(incluindo diversos tipos o apresentagfes visuais;
L Empreiteiros ) .
de discriminacéo); ) . Salas adequadas para discussdes abertas sobre
Comunidades afectadas e beneficiarias
os temas.
Responsaveis pela operacionalizagdo do Formadores com experiéncia em gestdo de
) projecto reclamacdes, participagdo  comunitaria e
Mecanismo de o . ) . .
. . Especialistas de gestdo ambiental e resolucdo de conflitos;
Sugestbes e Resolugédo ) . ]
. social Guias e manuais sobre 0 MSRR; e 3horas
de Reclamagdes o
( ) Empreiteiros Salas adequadas para encontros de
MSRR
Trabalhadores sensibilizacdo e capacitagdo sobre 0 MSRR e
Comunidades afectadas e beneficiarias resolucédo de conflitos.
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10.Monitorizagao, Avaliagdo e Relatorio de Desempenho
Ambiental e Social

A monitorizagdo ambiental e social é essencial para garantir que as directrizes e
medidas estabelecidas no QGAS sejam efectivamente implementadas. A monitorizagao
envolve a recolha e analise continua de dados, permitindo a identificagdo precoce de
desafios e a adopgao de acgdes correctivas quando necessario. Esse acompanhamento
permite ajustes estratégicos e garante a gestdo eficiente dos impactes ambientais e
sociais ao longo do ciclo de vida do projecto, contribuindo para a mitigagéo de riscos e

o0 cumprimento da legislagdo nacional e das normas do Banco Mundial.

Além de garantir conformidade, a monitorizagdo reforca a transparéncia e a
responsabilizacdo na gestdo do projecto, assegurando que as partes interessadas
tenham acesso a informacdes actualizadas e possam participar activamente da tomada

de decisoes.

O processo de monitorizacdo implementado no ambito deste QGAS deve ser
adequadamente registado para referéncia futura e para fins de supervisao e auditoria,

por parte do Banco Mundial.

10.1. Plano de monitorizacao e avaliacao

O plano de monitorizagcdo e avaliacdo para a fase de implementacdo e execucao do
Projecto TEST visa assegurar que todas as actividades realizadas estejam em
conformidade com as exigéncias ambientais, sociais e regulatdrias estabelecidas. O
plano define as estratégias e os processos que serdo utilizados para monitorizar e
avaliar continuamente os impactes, riscos e a implementacdo das salvaguardas
ambientais e sociais.

Os objectivos do plano de monitorizacéo e avaliagdo séo:

e Garantir a conformidade com as normas ambientais e sociais durante o
desenvolvimento e execugao do projecto.

e Avaliar e mitigar impactes negativos identificados nas fases de planeamento e
construcao.
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e Assegurar a implementacdo de medidas de mitigacdo e correccdo de eventuais
desvios em tempo habil.

Para garantir a eficacia do Projecto TEST, é essencial que o plano de monitorizagéo e
avaliacdo seja especifico e mensuravel, com indicadores claramente alinhados aos
resultados esperados. A seguir, sdo detalhadas as ac¢des necessarias para aprimorar
a estrutura do plano de monitorizacéo e avaliacéo.

1. Defini¢éo de indicadores especificos e mensuraveis:

¢ Indicadores de desempenho chave (KPIs): identificacdo de indicadores-chave de
desempenho que permitam medir o progresso do projecto em relacdo aos
objectivos estabelecidos.

e Parametros de monitorizacdo: definicdo de pardmetros especificos para cada
indicador, incluindo metas quantitativas e qualitativas.

2. Alinhamento dos indicadores com os resultados esperados:

o Resultados esperados: identificacdo clara dos resultados esperados para cada
componente e subcomponente do projecto.

e Indicadores alinhados: garantia de que os indicadores definidos estejam
directamente relacionados aos resultados esperados, permitindo uma avaliagéo
precisa do progresso.

3. Colecta e analise de dados:

e Sistema de colecta de dados: implementacdo de um sistema robusto para a
colecta de dados, garantindo a precisédo e a consisténcia das informacdes.

e Analise de dados: realizacdo de analises periddicas dos dados colectados para
avaliar o desempenho do projecto e identificar areas que necessitam de

melhorias.
4. Relatérios de monitorizacao:

e Relatérios periodicos: elaboracdo de relatérios de monitorizagdo trimestrais,
detalhando as actividades realizadas, os resultados alcancados e as acgdes
correctivas implementadas.
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e Analise de género: inclusdo de uma analise de género nos relatérios, avaliando
0os impactes do projecto sobre mulheres e meninas e considerando suas
necessidades especificas.

5. Participacao das partes interessadas:

e Envolvimento das partes interessadas: envolvimento de especialistas ambientais
e sociais independentes, comunidades locais e ONGs no processo de
monitorizacao.

e Feedback continuo: colecta de feedback continuo das partes interessadas para
garantir que suas preocupacdes e sugestdes sejam consideradas.

O Quadro a seguir organiza as responsabilidades e ac¢des-chave na fase de projecto e
de execucgdo, proporcionando uma visdo estruturada das actividades a serem
monitorizadas e avaliadas.

Quadro 27 - Principais actividades de monitorizacéo nas fases de projecto e de execuc¢éo

Fase

Principais actividades

Fase de projecto
Durante a fase de
planeamento do projecto, a
monitoriza¢ao foca-se
principalmente na avaliagdo
e aprovacao dos estudos
ambientais e sociais (EIAS),
bem como na verificacdo da
conformidade com os

requisitos do QGAS

Revisdo de Estudos Ambientais e Sociais: garantir que
todos os estudos e planos de gestao sejam apresentados
e revistos adequadamente, conforme os requisitos das
autoridades nacionais e do Banco Mundial.

Planeamento de medidas de mitigacdo: definir as
estratégias de mitigacdo para minimizar impactes
negativos, como polui¢do, distdrbios sociais e danos a
biodiversidade.

Andlise de conformidade: avaliar se as praticas de
planeamento seguem as normas ambientais e sociais

estabelecidas no MOP e no QGAS.

Fase de execuc¢ao
A monitorizacao concentra-
se na implementacéo prética
das medidas de mitigacao,
supervisado das obras e no

cumprimento das normas.

Inspecc¢bes e auditorias ambientais: realizar inspeccdes
regulares no local da obra para garantir que os
contratantes estejam cumprindo 0s requisitos ambientais
e sociais estabelecidos, como o uso de equipamentos

adequados, controle de emissdes e gestao de residuos.
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Fase Principais actividades

e Monitorizacdo de riscos sociais: avaliar impactes nas
comunidades locais, garantindo que as questdes de
Violéncia Baseada em Género (VBG), exploracdo sexual
€ outros riscos sociais sejam mitigados.

e Gestdo de reclamacdes e feedback: estabelecer
mecanismos claros de feedback para que os
trabalhadores e as comunidades possam relatar
preocupagbes ou queixas relacionadas a impactes
ambientais ou sociais.

e Treinamento e sensibilizacdo: garantir que o0s
trabalhadores, empreiteiros e subempreiteiros sejam
capacitados sobre as praticas de gestdo ambiental e
social, incluindo as normas de seguranca e os cédigos de

conduta.

10.2. Responsabilidade pela avaliacdo e monitorizacao

A coordenacéo e acompanhamento da execucdo do QGAS, bem como a monitorizagéo
das actividades de gestdo dos riscos e impactes ambientais e sociais devera ser
realizada pelos especialistas ambientais e sociais, em coordenagédo com o especialista
de Monitoria e Avaliacdo, devendo o0s resultados obtidos ser devidamente
documentados.

A monitorizacao realizada pela equipa ambiental e social deverd incluir visitas periodicas
ao terreno. A periodicidade dessas visitas deve ser definida em funcdo das
necessidades e discutida com as autoridades nacionais e o0 Banco Mundial, mas em
caso algum deve ser inferior a trimestral.

O Banco Mundial devera igualmente supervisionar e avaliar o desempenho ambiental e
social por meio da revisdo dos relatérios de monitorizagdo trimestrais e por meio de
visitas regulares ao local. A frequéncia sera determinada pela necessidade, mas espera-
se que seja mais frequente nas fases iniciais da implementac&o do projecto.

Se apropriado, os processos de monitorizagao poderéo envolver as partes interessadas
e de terceiros, tais como: especialistas ambientais e sociais independentes,
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comunidades locais ou ONGs. O projecto devera prever a existéncia de arranjos
institucionais, recursos e pessoal adequado para realizar a monitorizacao.

10.3. Indicadores de monitorizagéo

O plano de monitorizagdo e avaliagdo deverd incluir uma série de indicadores-chave de
desempenho (KPIs), que permitirdo a medicdo do progresso do projecto e subprojectos
nas areas de impacte ambiental e social.

Os indicadores de monitorizagdo devem ser especificos, mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e temporais (SMART). O Quadro seguinte apresenta alguns exemplos de
indicadores alinhados aos resultados esperados.

Quadro 28 - Parametros e exemplos de indicadores do plano de monitorizacéo

Parametros Indicadores

e Numero de ocorréncias de
derrames/contaminacdes;

e Niveis de poluentes na agua e no solo (mg/L ou

Reducdo de emissdes de mg/kg) comparados com 0s limites regulamentares
poluentes (ar, 4gua e solo) e de locais ou internacionais (antes, durante e apos as
residuos actividades de construcédo);

e Percentagem de reducdo das emissfes de gases
poluentes em relacdo ao nivel inicial;
¢ Quantidade de residuos reciclados em comparacao

com o total de residuos gerados.

e Hectares convertidos para construgdo ou outros

usos;
Biodiversidade e alteracdes e Area de habitat degradado/afectado e &area de
ambientais habitat restaurado (hectares);

e Numero de medidas desenvolvidas e
implementadas para mitigacao de impactes sobre

a biodiversidade;

Cumprimento das normas de e NUmero de acidentes de trabalho por 100.000

seguranca e saude no local de horas-homem;
trabalho e Taxa de acidentes de trabalho identificados como
graves;
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Parametros Indicadores

e Existéncia de acidentes mortais;

e Taxa de utilizacdo de Equipamentos de Proteccao
Individual (EPI) (% dos trabalhadores);

e Frequéncia de auditorias de seguranca realizadas
(ndmero por més);

¢ NuUmero de ndo conformidades como resultado das
auditorias;

e Percentagem de trabalhadores capacitados em
seguranca e saude no trabalho;

e NUmero de reclamacgdes dos trabalhadores

relacionadas com a seguranca e saude no trabalho.

e Numero de casos de violéncia baseada no género
(VBG/EASI/AS) relatados e resolvidos;

Saude e Seguranca das i -

e Numero de programas de sensibilizagdo sobre
VBG/EASI/AS;

¢ NuUmero de reclamacdes recebidas e tempo médio

comunidades

de resolucéo;

e Numero de reunides comunitérias realizadas e o
L o nivel de participacdo das comunidades locais.

Participagc&o comunitéaria i . . _
e NOmero de sessbes de formacéo realizadas e o

numero de participantes capacitados.

e Percentagem de mulheres empregadas pelo
projecto, desagregadas por tipo de funcéo;

e Taxa de participacdo feminina nas consultas
publicas e actividades comunitarias;

¢ NUmero de programas de capacitacdo profissional

Incluséo e a equidade de género e empreendedorismo para mulheres desenvolvidos
pelo projecto;

¢ NUmero de reclamacgdes e casos de discriminacédo
de género documentados e resolvidos;

¢ NUmero de campanhas de sensibilizagdo sobre

equidade de género.

Reassentamento econémico
) e Numero de familias reassentadas em
e/ou fisico
conformidade com o plano;
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Parametros Indicadores

¢ Percentagem de compensacao paga em relagdo ao
total previsto;

e Taxade execucdo das medidas de assisténcia pos-
reassentamento;

e NUmero de reclamacfes relacionadas com o
reassentamento e taxa de resolucao;

e Nivel de satisfacdo das comunidades reassentadas

(% de respostas positivas em inquéritos).

e Percentagem de medidas de mitigacio

Implementacéo das medidas de implementadas em relacdo ao total previsto e
mitigagcdo previstas dentro do prazo estipulado;

e NUmero de relatérios de monitorizagdo entregues

dentro do prazo;

e Percentagem do orcamento gasto em relagdo ao

) planeado;
Desempenho operacional

e Percentagem de atividades concluidas dentro do
prazo estipulado.

10.4. Monitorizacdo de desempenho e sistema de reporte

Para garantir a gestao eficaz e 0 acompanhamento do projecto, a equipa de gestao,
com apoio dos especialistas em salvaguardas, devera elaborar relatérios periddicos
sobre a implementacdo do QGAS. Os relatérios devem detalhar as actividades
ambientais e sociais realizadas, incluindo formagBes (conteddo, duracdo e
participantes), accbes do Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI) e
informacgfes actualizadas sobre o Mecanismo de Sugestbes e Resolugcdo de
Reclamacgdes (MSRR).

A analise de género deverd ser um componente essencial nos relatérios de
monitorizacdo e avaliagdo, garantindo que os impactes do projecto sobre as mulheres
e meninas foram avaliados, considerando as suas necessidades e desafios especificos.
Para tal, deveréo ser realizadas entrevistas, grupos focais e levantamento de dados
relacionados a questdes de género, a afim de definir critérios de avaliagdo compativeis
com o contexto local e com os desafios vivenciados pelas afectadas.
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Os relatérios deverdo ainda incluir o cronograma de implementacdo, a alocagédo de
recursos, e a eficiéncia dos empreiteiros no cumprimento das obrigagbes contratuais
nas areas ambiental, social, de salde e seguranc¢a, com especial atencao a abordagem
das questdes de género.

Adicionalmente, os relatérios deverao sintetizar os principais desafios enfrentados e as
licbes aprendidas durante o periodo em questdo, bem como quaisquer propostas de
alteracdo de procedimentos com o objectivo de melhorar o desempenho da equipa ou
o desempenho ambiental e social do projecto.

Periodicidade e contelldo dos relatérios:

e Relatérios Trimestrais: devem incluir uma visdo geral do progresso das
actividades do projecto, acompanhamento das medidas de mitigacdo
implementadas, actualizacdo sobre o cumprimento das metas e indicadores
ambientais e sociais, além de incluir o feedback das partes interessadas e os
ajustes realizados conforme as necessidades identificadas.

e Relatérios Semestrais: devem oferecer um resumo mais abrangente do
desempenho do projecto, detalhando as actividades mais relevantes e as
principais mudancgas implementadas, bem como apresentar os resultados de
monitorizacao e analise de impacto ambiental e social.

e Relatérios Anuais: devem fornecer uma visdo geral global da execu¢édo do
projecto e da aplicagdo do QGAS, destacando 0s principais resultados
alcangados, os desafios enfrentados ao longo do ano e as medidas tomadas
para resolver questbes, incluindo a andlise dos impactes a longo prazo e
propostas de melhorias estratégicas.

Destinatarios dos relatérios:

e Equipa de Gestao do Projecto: para avaliagdo interna do progresso e analise de
conformidade.

e Autoridades Governamentais: para garantir que as entidades competentes
acompanhem a execucdo do projecto conforme o0s requisitos legais e
regulamentares.

¢ Banco Mundial: para monitorizacdo e auditoria do progresso e desempenho
global do projecto.

o Parceiros de Implementacdo: para garantir o alinhamento das actividades
executadas com os objectivos estabelecidos.
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e Comunidades Locais e Partes Interessadas: para garantir transparéncia e
envolvimento nas fases do projecto.

Este sistema de reporte visa garantir uma comunicacao eficaz e transparente entre
todas as partes envolvidas no projecto, proporcionando uma visao clara do progresso e
das questdes a serem tratadas, promovendo a colaboracdo e a melhoria continua ao
longo de toda a implementacéo.

10.5. Monitorizacdo do mecanismo de sugestdoes e resolucao de
reclamacgdes (MSRR)

A medida que as reclamacdes s&o recebidas e tratadas na base de dados, a instituigao
implementadora que hospeda o Mecanismo de Sugestdes e Resolugcdo de
Reclamagdes (MSRR) deve recolher os dados e analisa-los de modo a poder elaborar
um relatério semestral que devera disponibilizar, por um lado, aos agentes

Governamentais e, por outro lado, ao Banco Mundial.

Este relatorio semestral devera descrever o trabalho do MSRR, listando o nUmero e a
natureza das queixas recebidas e processadas nos ultimos seis meses, a data e
descricdo das queixas recebidas, resolucdes, referéncias e esforcos continuos de
resolucdo e estado de implementacdo das resolugbes em curso. O nivel de detalhe
fornecido em relacdo a qualquer queixa individual, dependera da sensibilidade dos
problemas e das preocupacbes das partes interessadas sobre a confidencialidade, ao
mesmo tempo em que fornece transparéncia adequada sobre as actividades do MSRR.
O relatério destacara as principais tendéncias em conflitos emergentes, queixas e

resolucao de disputas, e fara recomendagdes sobre:

+ Medidas que podem ser adoptadas pelo Governo para evitar situagdes futuras;
e

* Melhorias ao MSRR em termos de efectividade, acessibilidade, transparéncia
legitimidade, credibilidade e capacidade.

10.6. Monitorizacao e avaliacdo continua

Para garantir a eficacia do plano de monitorizacdo e avaliacdo, serdo adoptadas as
seguintes medidas:
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Monitoriza¢c&o Continua:

e Avaliaco regular: avaliagdo regular da implementagéo do plano e actualizagao
dos procedimentos conforme necessario.

e Visitas ao local: realizacdo de visitas regulares aos locais de implementacdo do
projecto para verificar o progresso e identificar possiveis desafios.

Reviséo e Ajustes:

e Revisdo periddica: revisao periodica dos indicadores e metas para garantir que
estejam alinhados com os objectivos do projecto.

e Ajustes necessarios: implementacdo de ajustes necessarios com base nos
resultados da monitorizacéo e no feedback das partes interessadas.

A implementacé@o de um plano de monitorizagdo e avaliacdo especifico e mensuravel,
com indicadores claramente alinhados aos resultados esperados, € essencial para
garantir o sucesso do Projecto TEST. As acc¢fes descritas acima visam aprimorar a
eficacia do plano, promovendo uma gestao transparente e responsavel dos recursos e
actividades do projecto.
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11.Consulta Publica e Divulgacéao

A consulta publica e a divulgacdo de informagfes sdo fundamentais para garantir a
transparéncia e o envolvimento das partes interessadas. Em conformidade com a
legislacdo angolana e com as normas do Banco Mundial, estas praticas visam recolher
opinides, partilhar informagdes de forma acessivel e promover um dialogo inclusivo ao
longo de todo o ciclo de vida do projecto.

11.1. Consulta publica

De acordo com a Lei de Bases do Ambiente (Lei n° 5/98 de 19 de Junho), o Decreto
sobre Consulta Publica (Decreto Executivo n° 87/12 de 24 de Fevereiro), 0 Regulamento
da Avaliacdo de Impacte Ambiental e o Procedimento de Licenciamento Ambiental
(Decreto Presidencial n.° 117/20 de 22 de Abril) e outra legislacéo aplicavel, a instituicdo
implementadora deve realizar consultas continuas com as partes interessadas ao longo
do ciclo de vida do projecto, garantindo o fornecimento de informacdes claras e
acessiveis sobre os impactes ambientais e sociais do projecto e subprojectos. O
objectivo é também integrar as opiniées, preocupacdes e expectativas das partes
interessadas ha avaliacdo dos potenciais riscos e impactes, bem como na definicdo das
medidas de mitigacdo necessérias. Essas contribuicbes devem ser consideradas no
processo de tomada de decisdo pelo MINAMB.

As consultas publicas devem ser anunciadas com antecedéncia, e a informagéo
relevante, incluindo resumos acessiveis dos estudos ambientais e sociais, deve ser
disponibilizada as partes interessadas em diversos formatos e idiomas locais, quando

necessario.

Para garantir uma abordagem participativa, inclusiva e culturalmente apropriada durante
o ciclo de vida do projecto, a instituicdo implementadora promoveu a elaboracdo de um
Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI) de acordo com 0s requisitos da
NAS 10 do Banco Mundial.

O objectivo do PEPI é garantir que as partes interessadas expressem opinifes,
interesses e preocupacdes, assegurando que os beneficios do projecto cheguem a
comunidade. A instituicdo implementadora deve comunicar como as contribuigcdes foram
consideradas e justificar eventuais exclusfes. Caso haja insatisfacdo, as partes
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interessadas podem recorrer ao Mecanismo de Sugestbes e Resolucdo de
Reclamagdes (MSRR).

No Quadro seguinte é apresentado um resumo dos principais grupos de interesse do
projecto.

Quadro 29 - Partes interessadas e afectadas pelo Projecto TEST

Partes Afectadas, directa
ou indirectamente, pelo

Projecto

Partes Interessadas que
participam da
implementacao pelo

Projecto

Partes Interessadas com
influéncia na
implementacé&o do

Projecto

Comunidade
universitaria: estudantes,
docentes e funcionarios;
Directores das Escolas
Superiores Pedagdgicas;
Comunidades locais;
Organizag8es nédo-
governamentais (ONGS)
locais, regionais,
nacionais e
internacionais;
Organizagfes da

Sociedade Civil.

Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo
(MESCTI);

Ministério do Ambiente
(MINAMB);

Ministério da Acgéo
Social, Familia e
Promocao da Mulher
(MASFAMU);

Gabinete de Estudos,
Planificacao e
Estatisticas (GEPE);
Direccao Nacional de
Ensino Superior (DNES);
Instituto Nacional de
Avaliacéo, Acreditagéo e
Reconhecimento de
Estudos do Ensino
Superior (INAAREES);
Gabinete de Tecnologias
de Informacéo e
Comunicacéo (GTIC);
Governos Provinciais;
Administracdes

Municipais.

Ministério das Financas
(MINFIN);

Ministério da Educacéo
(MED);

Ministério da Saude
(MINSA);

Ministério das
Telecomunicacdes,
Tecnologias de
Informacao e
Comunicacédo Social
(MINTTICS);

Ministério das Obras
Pudblicas, Urbanismo e
Habitacdo (MINOPUH);
ONGs com intervencgéo
no sector de Ensino
Superior;

Investidores em Ciéncia,
Tecnologia e Ensino

Superior.
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11.2. Procedimentos para a realizacdo das consultas publicas

A realizagdo das consultas publicas devera seguir um conjunto de procedimentos
especificos para garantir a incluséo, a participacao equitativa e a efectiva consideracéo
das opinides das partes interessadas. Os procedimentos serdo os seguintes:

1. Planeamento e Convite as Partes Interessadas

e |dentificagdo de todas as partes interessadas, incluindo comunidades locais,
autoridades governamentais, ONGs, sector privado e outros actores relevantes.

e Garantia da participacdo de grupos vulneraveis (mulheres, jovens, idosos,
pessoas com deficiéncia e outras comunidades marginalizadas), proporcionando
meios adequados para sua inclusdo, como traducgédo para linguas locais e apoio
logistico para deslocacéo.

¢ Divulgagéo antecipada das reunides, através de convites formais, redes sociais,
cartazes em locais estratégicos e comunicacdo directa com os lideres
comunitarios.

2. Realizacéo das Consultas Publicas

e Organizacdo de reunibes em locais acessiveis para as comunidades, em
horéarios apropriados para maximizar a participacao.

o Utilizacdo de metodologias participativas, como grupos focais, sessfes de
perguntas e respostas, consultas individuais e audiéncias publicas, garantindo
gue todas as vozes sejam ouvidas.

e Para mulheres e meninas, serdo adoptadas estratégias especificas, como:
organizacao de consultas separadas, se necessario, para garantir um espaco
seguro onde mulheres e meninas possam expressar as suas preocupagdes sem
restricdes culturais ou sociais; e envolvimento de lideres comunitarias e
organizacdes de mulheres para incentivar a participacao.

e Uso de linguagem clara e acessivel, evitando termos técnicos complexos, e
disponibilizacdo de materiais informativos impressos ou audiovisuais para

facilitar a compreensao.
3. Registo e Resposta as Contribuicbes

¢ Documentacdo detalhada das contribuicbes e preocupacdes levantadas pelas
partes interessadas.
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¢ Resposta formal as questdes levantadas, explicando como cada preocupacao
foi tratada e quais as medidas que seréo adoptadas.

e Divulgagdo publica de um relatério resumido das consultas, garantindo
transparéncia no processo de tomada de deciséo.

4. Consulta Continua e Monitorizagao

e Estabelecimento de um mecanismo continuo de didlogo, permitindo que as
partes interessadas acompanhem o desenvolvimento do projecto e possam
participar em novas consultas quando necessario.

e Monitorizacdo da eficicia da consulta publica e avaliacdo da necessidade de
ajustes no processo para garantir melhor envolvimento das comunidades.

11.3. Estratégia de divulgacao de informacgdes

A divulgacao de informacdes sobre o Projecto TEST € uma componente essencial para
garantir a transparéncia, o engajamento das partes interessadas e o cumprimento das
obrigacdes ambientais e sociais. A comunicagdo clara e acessivel das accgoes,
objectivos e impactes do projecto deve ser um processo continuo e regular, permitindo
gue todas as partes interessadas e afectadas, incluindo comunidades locais, 6rgaos
governamentais, ONGs e o publico em geral, estejam informadas e possam contribuir
para a sua execucao de forma construtiva.

Para isso, deve ser assegurado o acesso a detalhes sobre a finalidade, natureza,
duracdao e escala do projecto e seus subprojectos. Além disso, devem ser comunicadas
as oportunidades de participacdo, as datas e locais das consultas publicas, bem como
os procedimentos de notificacdo, resumo e divulgacdo das reunides. Igualmente
importante é o conhecimento dos canais disponiveis para apresentacao de queixas e 0

respectivo tratamento das mesmas.

Deverao ser utilizados diferentes métodos de divulgacdo, adaptados a cada localidade,
garantindo que as informagfes sejam transmitidas em linguagem acessivel, clara e
apropriada. Segue-se a apresentacdo dos principais aspectos a considerar para uma
divulgacdo eficaz, garantindo que todas as partes interessadas tenham acesso as
informacdes do projecto:
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e Periodicidade e regularidade: a divulgagéo de informagdes sobre o projecto e
subprojectos deve ser feita de forma periddica e regular, com actualiza¢des que
atendam as necessidades das partes interessadas em diferentes fases do
projecto. Recomenda-se que informagdes cruciais sejam compartilhadas pelo
menos trimestralmente, com a possibilidade de actualiza¢cdes mais frequentes
em momentos de maior relevancia ou em resposta a eventos significativos. Além
disso, devem ser agendadas reunides de acompanhamento, onde os resultados
das acc¢les de gestdo ambiental e social sejam apresentados.

e Acessibilidade da informacdo: as informacfes do projecto e subprojectos
devem ser acessiveis a todos os publicos, garantindo que qualquer pessoa,
independentemente de sua localizagao, condigdo socioeconémica ou nivel de
conhecimento técnico, possa compreender as ac¢des e impactes do projecto.
Para isso, a linguagem utilizada na comunicacdo deve ser clara, simples e
objectiva, evitando jarg6es técnicos sempre que possivel e incluindo tradugbes
para linguas locais quando necessario. Além disso, devem ser empregadas
ferramentas que garantam a inclusdo de diferentes grupos, como materiais em
formato digital e impresso, audiovisuais, além de versdes em linguas locais,
guando necessario.

e Canais de divulgacdo: a utilizacdo de diversos canais de comunicacdo é
fundamental para atingir diferentes perfis de publico. Os seguintes canais devem
ser considerados para garantir a disseminagédo adequada das informacdes:

o Sites e portais de transparéncia: partilhar as informagdes do Projecto no site
do MESCTI ou em outras plataformas governamentais ou institucionais
apropriadas, garantindo maior visibilidade e transparéncia. Além disso pode
ser criado um site oficial do projecto, com informagfes actualizadas sobre o
andamento das actividades, relatérios de impacte ambiental e social, planos
de mitigacdo, entre outros.

o Meios de comunicacao: a radio pode desempenhar um papel crucial na
disseminacdo de informacdes sobre os desenvolvimentos do projecto,
impactes sociais e ambientais, e medidas de mitigacao adoptadas. Através
de parcerias com radios comunitarias locais, o projecto podera alcancar um
publico mais amplo, incluindo comunidades rurais e remotas.
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o Sessoes de consulta publica e reunides comunitarias: o objectivo é que as
comunidades e outras partes interessadas e afectadas pelo projecto possam
obter informacdes directamente dos gestores do projecto, fazer perguntas e
expressar as suas preocupacdes. As consultas e reunides devem ser
realizadas em locais acessiveis e em horarios convenientes para as
comunidades locais.

o Quadros de avisos em centros comunitarios: em areas onde 0 acesso a
internet é limitado, a instalacdo de quadros de avisos ou a criagdo de pontos
de informag&o em centros comunitarios pode ser uma estratégia eficaz para
garantir que a populagéo tenha acesso as actualizagdes do projecto.

11.4. Consultas publicas realizadas no ambito do Projecto TEST

Com o proposito central de promover um diadlogo aberto e construtivo com diferentes
grupos de interesse, incluindo representantes das comunidades locais, representantes
das instituicbes de ensino, autoridades governamentais e organizacdes da sociedade
civil, foram conduzidas consultas p e reuniées nas quatro provincias abrangidas pelo
projecto TEST: Bengo, Huambo, Huila e Uige.

As consultas e reunifes foram realizadas no periodo entre 10 de Dezembro de 2024 e
8 de Janeiro de 2025. Este periodo foi planeado para garantir a ampla participacéo das
partes interessadas e afectadas, considerando o cronograma do projecto e as condi¢des
locais nas quatro provincias-alvo.

11.4.1. Objectivos

O objectivo principal das consultas foi garantir a ampla disseminagédo de informacgdes
sobre 0 projecto TEST, as actividades propostas e os beneficios esperados para a
comunidade e regides abrangidas; recolher contribuicbes e eventuais sugestdes, bem
como preocupacdes e expectativas relacionados a sua implementacgéo.

Uma parte fundamental das consultas foi assegurar a incluséo social, atendendo as
necessidades de grupos vulneraveis como mulheres, jovens e comunidades
desfavorecidas, garantindo que as suas vozes fossem ouvidas e as suas necessidades
consideradas, e também estimular o envolvimento activo das comunidades locais no
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processo de decisdo, promovendo um senso de pertencimento e responsabilidade
compartilhada.

Alinhando-se com os objectivos definidos, a auscultacdo publica concentrou-se em
questbes cruciais para 0 sucesso do projecto, incluindo: as infra-estruturas
educacionais, averiguando as melhorias necessarias nas instalacdes e servicos; o
acesso ao ensino superior, discutindo formas de ampliar a inclusdo e garantir
igualdade de oportunidades para todos, com foco na paridade de género; 0os grupos
vulneraveis, avaliando as barreiras enfrentadas por estes grupos e as solucfes para a
sua inclusdo efectiva no projecto; e as salvaguardas ambientais e sociais,
considerando os principais impactes do projecto, tanto ambientais quanto sociais, e as
medidas de mitigacdo necessérias para minimizar esses efeitos. Neste ambito também
foi apresentado e debatido o0 mecanismo de reclamagdes com o objectivo de avaliar as
duvidas e recolher sugestdes sobre o seu funcionamento.

11.4.2. Publicitacdo das consultas

Com o objectivo de garantir a participacédo efectiva e inclusiva de todos os actores
relevantes, as consultas realizadas envolveram uma ampla divulgacdo junto das
diversas partes interessadas e afectadas. A estratégia de comunicacdo adoptada foi
diversificada, utilizando uma combinagdo de canais para assegurar o alcance da
informacé&o a todos os publicos-alvo das quatro provincias abrangidas pelo projecto. Os
principais métodos de divulgacgé&o incluiram:

o Distribuicdo de flyers informativos;

e Envio de cartas oficiais para entidades governamentais locais e entidades
tradicionais;

e Nomeacdo de pontos focais institucionais responsaveis por garantir a
disseminacéo eficaz das informacdes;

o Utilizacdo de canais digitais como grupos de WhatsApp como canais centrais de
comunicacao.

e Colaboracdo com associacOes de estudantes para garantir uma participagéo
activa e representativa dos estudantes.
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11.4.3. Participantes

As consultas realizadas foram concebidas para promover um amplo envolvimento e
garantir a representatividade de diversas perspectivas sociais. Para alcancar esse
objectivo, foram organizadas reunifes presenciais e interaccfes directas com grupos
chave nas provincias-alvo. A participacdo activa desses grupos foi essencial para
fornecer uma compreensdo abrangente e contextualizada do projecto e das suas
implicacbes em cada provincia, contribuindo para um processo decisorio mais
informado, representativo e inclusivo.

Diversos segmentos da sociedade estiveram representados, incluindo:

e Professores

e Investigadores

e Estudantes

e Trabalhadores administrativos

¢ Entidades governamentais

e Autoridades tradicionais

e Organizag0es sociais e politicas

e Representantes das comunidades afectadas pelo projecto

11.4.4. Dados da participag&o nas consultas

O quadro a seguir apresenta as datas e locais de realizacdo das consultas e reunifes,
bem como o nimero de participantes, por provincia. Os dados evidenciam o nivel de
envolvimento das comunidades e a representatividade de género nos encontros.

Quadro 30 - Data e local de realizagdo das consultas e nimero de participantes, por

provincia

Presentes
Provincia Data Local Total
M F

e Sala de reunidao da Escola

Superior Pedagdgica do Bengo
Bengo 10-12/12/ 2024 o o 181 130 311
e Administracdo Municipal

e Auditério do Governo provincial
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. Presentes
Provincia Data Local Total
M F

e Comunidade mais proxima do
local de implementacdo da
infra-estrutura educacional

e Escola de ensino médio IMAG

Huambo 18-19/12/2024 | e Instala¢des do ISCED Huambo 73 57 130

e Instalacbes do ISCED Huila
Huila 16-17/12/2024 o o 64 30 94
e Administragdo municipal

e Instala¢des do ISCED Uige
e Administracdo municipal
Uige 06-08/01/2025 | ¢ Comunidade mais préxima do | 23 38 61

local de implementacdo da

infra-estrutura educacional
Total | 341 255 596

11.4.5. Principais contribui¢cdes

Das consultas e reunides realizadas nas quatro provincias alvo, emergiram diversas
contribuicBes relevantes que reflectem as preocupacdes e desafios sociais, ambientais
e econdmicos enfrentados pelas partes interessadas e afectadas pelo projecto TEST.
Esses desafios destacam questfes prioritarias que devem ser consideradas para a
promocao de um ambiente educacional mais inclusivo, sustentavel e alinhado as
necessidades regionais. A sintese apresentada a seguir evidencia tanto os desafios e
aspectos comuns identificados nas quatro provincias quanto as particularidades e
preocupacdes especificas de cada uma delas.

Aspectos comuns as quatro provincias

Durante as consultas, identificaram-se desafios recorrentes que afectam as quatro
provincias abrangidas pelo projecto TEST:

¢ Infra-estruturas educacionais: docentes e alunos destacaram a insuficiéncia de
instituicbes de ensino superior, apontando problemas como infra-estruturas
degradadas, auséncia de laboratérios, bibliotecas mal equipadas, falta de
computadores e escassez de materiais actualizados.
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¢ Qualidade do ensino: predominio do ensino tedrico, falta de recursos praticos,
insuficiéncia de professores qualificados e a necessidade de formacao continua
também foram mencionadas como obstéculos significativos.

e Cursos prioritarios: houve consenso sobre a importancia de investir em cursos
relacionados as areas de tecnologia, salde, gestdo e administragdo publica,
considerados fundamentais para atender as necessidades regionais e nacionais.

e Acesso ao ensino superior: a exigéncia de média minima de 12 valores para
ingresso foi alvo de criticas, sobretudo por parte dos alunos, que também
relataram a falta de continuidade entre o ensino médio e superior; e a
insuficiéncia de bolsas de estudo para estudantes de baixa renda.

e Condicdes sociais e inclusivas: foram apontados custos elevados de transporte
e alojamento, auséncia de estruturas adaptadas para pessoas com
necessidades especiais, e inseguranca nas areas proximas as instituicdes
sobretudo devido a falta de iluminagéo publica, comprometendo a seguranca e
mobilidade dos estudantes, especialmente a noite.

¢ Envolvimento comunitario: a comunidade local enfatizou a necessidade de maior
participacdo nos processos de decisdo e implementacdo do projecto, para
garantir solucdes que reflictam as reais necessidades locais.

O Quadro a seguir apresenta as contribuicbes especificas de cada provincia,
destacando as particularidades identificadas em cada contexto regional.

Quadro 31 - Aspectos especificos por provincia

Provincias Contribuic6es

e Local de implementacdo da infra-estrutura educacional serve como
area agricola activa para cerca de 100 familias, sob autorizacéo de
um suposto proprietario, mas sem documentacdo que comprove o
direito de propriedade.

Bengo ¢ A Organizacao da Mulher Angolana (OMA) e a CMUPA (Cooperativa

Multissectorial Unida e Progredindo por Angola) salientaram barreiras

culturais e sociais, nomeadamente discriminacdo, violéncia

domeéstica, gravidez precoce e assédio, que dificultam o acesso de

mulheres ao ensino superior.
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¢ Responsaveis pela gestdo das instituicdes de ensino mencionaram
problemas no terreno, incluindo: baixo nivel de cota, dificultando a
drenagem de aguas pluviais; presenca do lencol freatico, o que pode
gerar dificuldades na construcdo e manutencdo das instalagfes; e
proximidade de uma lagoa, a cerca de 700 metros, representando

risco de inundacgdes.

e Grupos de mulheres mencionaram barreiras financeiras e culturais,
incluindo gravidez precoce e preconceito, que limitam seu acesso ao
ensino superior.

e Docentes e entidades locais manifestaram preocupacdes com a
poluicdo ambiental e sonora gerada pela constru¢do da nova infra-
estrutura educacional, que pode ter impactes negativos para a
qualidade de vida da comunidade e para o ambiente ao redor do
ISCED-Huambo

Huambo

¢ Entidades locais referiram a existéncia de instituicdes proximas a area
de intervengdo como um hospital sanatdrio, uma casa mortudria e
uma escola primaria, ressaltando a necessidade de minimizar os
impactes das obras sobre essas instituicdes

e Estudantes expressaram desconfianca em relacdo ao mecanismo de
reclamacdes, temendo possiveis consequéncias negativas ou

retaliacdes.

e Autoridades locais referiram que a criminalidade ao redor do ISCED-
Huila € uma das preocupacdes da comunidade

e A auséncia de infra-estruturas inclusivas, como rampas e elevadores,
foi mencionada como uma limitagéo significativa para pessoas com
mobilidade reduzida.

e Autoridades locais destacaram como preocupac¢des da comunidade a
poluicdo sonora e poeira geradas pela reabilitagdo e ampliacdo do
ISCED-Huila;

e Professores e investigadores destacaram a presenca de ravinas perto
do ISCED-Huila, recomendando um plano de intervencdo para

estabilizar o terreno e prevenir impactes nas infra-estruturas e no

ambiente;
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Autoridades locais alertaram para o risco de danos nos muros do
ISCED-Huila devido as chuvas, destacando a necessidade de

intervencdes para garantir a seguranga.

Uige

Grupo de mulheres destacou barreiras financeiras, machismo,
gravidez precoce e preconceito, dificultando o acesso e permanéncia
no ensino superior;

Também identificaram o assédio sexual nas instituicdes como um
problema grave, com necessidade de iniciativas de apoio a mulheres
e jovens maes.

A delinquéncia e criminalidade foi mencionada durante a auscultagao
com os municipes da comunidade de Condo Benzi. Foi manifestada
a preocupagdo com a seguranca na area de implementagdo do
projecto;

Local de implementacéo do projecto foi considerado inadequado por

professores e alunos, em parte devido as dificuldades de acesso;

11.4.6.Resumo das contribuicdes sobre as salvaguardas ambientais e sociais

Durante as consultas, surgiram preocupacoes relevantes sobre os impactes ambientais

e sociais do projecto, nomeadamente:

Preocupacbes sobre a poluicdo sonora e a poeira durante as obras de
construcao e reabilitacdo das infra-estruturas educacionais, especialmente nas

provincias de Huambo e Huila.

Em Bengo foi destacada a importancia de considerar o impacto nas actividades
agricolas locais, com énfase na necessidade de solucdes para as familias que

dependem dessas areas para sua subsisténcia.

Foi ressaltada a importancia de minimizar os impactes negativos nas instituicbes

proximas ao local de implementagéo, como escolas, hospitais e residéncias.

A questao da seguranca foi um tema central, com mencdées a falta de iluminacéo
publica e ao aumento da criminalidade, especialmente nas areas ao redor das

infraestruturas educacionais.
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12.Mecanismo de Sugestdes e Resolucdo de Reclamacgdes

De acordo com a Norma Ambiental e Social 10 (NAS10), sera estabelecido um
Mecanismo de Sugestdes e Resolucdo de Reclamacdes (MSRR) para permitir que as
partes interessadas e afectadas pelo projecto, coloquem as suas reclamagdes e/ou
sugestdes e procurem resolucédo, se e quando perceberem que ocorreu um impacte
negativo decorrente do projecto. O MSRR devera estar projectado para receber
reclamacdes, preocupacdes e sugestdes de pessoas que podem ser afectadas pelas
actividades e decisbes do projecto. Deverdo existir procedimentos especificos para
tratar de reclamacgfes relacionadas a Abuso e Exploracdo Sexual/Assédio Sexual
(AES/AS) que possam ser cometidos por funcionarios e trabalhadores vinculados ao
projecto (tal como consta no Plano de Accao para Mitigagdo de Riscos de EAS/AS).

O mecanismo de reclamacgdes devera resolver as preocupacdes de modo rapido e
eficaz, de uma forma transparente que seja culturalmente adequada e acessivel a todas
as partes afectadas pelo projecto, sem custos ou retaliagbes. O mecanismo ndo devera
impedir 0 acesso a recursos judiciais ou administrativos. O mecanismo também devera

permitir que sejam consideradas e resolvidas dendncias anonimas.

12.1. Objectivos e publico-alvo

O Mecanismo de Resolucdo de Sugestbes e Resolucdo de ReclamacgbBes tem os
seguintes objectivos:

¢ Informar o publico sobre o projecto e o0s seus desenvolvimentos;

e Comunicar as pessoas afectadas pelo projecto os canais para encaminhar e
responder a queixas/reclamacdes em cada localidade;

e Disponibilizar um mecanismo de reclamagéo acessivel e eficaz;

e Registar as sugestdes das partes interessadas, enquanto uma oportunidade
de melhoria das ac¢des a serem implementadas pelo projecto;

e Monitorar e sistematizar o perfil das reclamacdes, informando a equipa e a
geréncia sobre os padrfes e tendéncias observados.

7

O MSRR é aplicavel a qualquer parte interessada e/ou afectada pelo projecto,
abrangendo individuos, grupos, colectivos, comunidades, organizagfes, empresas e
outros, desde que as reclamacgbes derivem da implementacdo das actividades do
projecto, ou de casos de EAS/AS vinculados a funcionarios e trabalhadores vinculados
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ao projecto. As reclamacdes dos trabalhadores terdo um protocolo de atendimento
diferenciado (tal e como especificado no PGMO).

12.2. Responsabilidade

A implementacdo do Mecanismo de Sugestdes e Resolucdo de Reclamacgdes sera da
responsabilidade da equipa social e ambiental do projecto.

12.3. Principios

A aplicacdo deste mecanismo requer que sejam estabelecidos os seguintes principios
que garantam rectiddo e integridade, orientando-o para processos resolutivos que
promovam o bem-estar da populacéo local:

e Seguranca: qualquer parte interessada que deseje expressar 0 seu
descontentamento deve sentir-se segura e confiante para apresentar
reclamacdes ou sugestdes, sem receio de represalias;

e Acessibilidade: os locais para registar queixas devem ser acessiveis tanto
fisicamente, com multiplas localizacbes estratégicas que considerem
dificuldades de locomocéo, quanto intelectualmente, utilizando texto simples e
linguagem acessivel. Deve haver também a presenca de um profissional para
auxiliar no registo de queixas de pessoas analfabetas;

e Previsibilidade: o processo deve ser aplicado de forma clara, com prazos
definidos para cada etapa;

e Transparéncia e Responsabilizacdo: o processo de resposta e 0s seus
resultados deverdo ser transparentes para responder as reclamacdes e
gqueixas, sem comprometer a privacidade e identidade das partes afectadas.

e Justica: o MSRR devera garantir que as pessoas tenham acesso razoavel a
fontes de informacado para iniciar um processo de reclamacgédo em igualdade
de condicdes, independentemente do seu sexo, etnia, classe e posicao social,
religido, convic¢do politica, ou qualquer outro aspecto pessoal, com total
informacg&o e respeito.
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12.4. Integracado das questdes de género

As denlincias de VBG/EAS/AS, serao tratadas de forma diferenciada e sensivel,
respeitando as vitimas e os riscos acrescidos que Ihe podem enfrentar devido as
denuncias. De acordo com o Banco Mundial, apenas uma pequena parcela das vitimas
relata suas experiéncias de exploracdo, abuso e/ou assédio sexual a prestadores de
servicos formais, devido ao medo de rejeicdo, estigmatizacao e represélias por parte
dos agressores (Banco Mundial, 2022). Dessa forma, n&o se espera que sobreviventes
e testemunhas relatem esses casos por meio dos canais convencionais de reclamacgoes.

Diante disso, devem ser implementadas medidas para garantir 0 encaminhamento e
tratamento adequado dessas denuncias, bem como ac¢des para prevenir e mitigar actos
de VBG/EASI/AS durante a implementag&o do projecto, assegurando o respeito a todos
os afectados. Sem prejuizo desses canais especificos, sera feito um trabalho de
sensibilizacdo e prevencdo para as questdes de desigualdade de género, com
informacg0des claras tanto para a equipa de implementag¢éo do projecto quanto para as
partes interessadas e afectadas.

12.5. Estrutura do Mecanismo de Sugestdes e Resolucédo de Reclamacgfes

Os responsaveis por aplicar as salvaguardas sociais e ambientais em obra serdo
também responsaveis por registar as queixas, reclamacdes e sugestdes apresentadas
pelos requerentes.

Deverdo existir pontos especificos para receber a reclamagdo, que deverd ser
categorizada e analisada. As que forem consideradas procedentes terdo andamento,
visando uma resposta coerente. As que ndo forem consideradas procedentes, ou seja,
aguelas que néo estéo directamente ligadas ao projecto, poderao ser respondidas com
uma explicacdo sobre a falta de correlacdo e a indicagéo do local adequado para registar

a queixa.

As categorias relativamente as quais as queixas e reclamacgdes procedentes devem ser
enquadradas, séo:

e Meio ambiente: quando as sugestdes ou reclamacdes relativas ao impacte
estiverem circunscritas a questdes ambientais, como desmatamento, eroséo,
contaminacado de corpos de agua, residuos, entre outros;
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e Social: referente ao impacte do projecto na vida das pessoas, como a restricdo
de acesso a recursos nhaturais, proteccdo de locais sagrados, doencas,
tratamento discriminatério, violéncia com base em género, entre outros.

e Desempenho dos projectos: reclamacdes pertencentes ao desempenho do
projecto e sua equipe, como incumprimento dos prazos, falta de pessoas no
terreno, atrasos nas entregas, entre outros.

Para a gestdo deste mecanismo, sera instituida uma Comissdo de Resolucdo de
Reclamacdes a nivel comunitario (CRR), com responsabilidade para avaliar, investigar
e solucionar as queixas, reclamacdes e denuncias apresentadas.

Os membros do CRR devem ser pessoas qualificadas, experientes e competentes,
capazes de conquistar o respeito e a confianga das comunidades afectadas. Também
€ importante manter um equilibrio de género entre os membros do CRR. Os critérios
para seleccionar os membros do CRR podem incluir o seguinte:

¢ Conhecimento e experiéncia técnica para entender o desenho e os requisitos do
projecto.

e Compreensao dos ambientes sociais (inclui das questfes de VBG), econ6micos
e culturais e da dina mica das comunidades em cada subprojecto.

o Capacidade para absorver os problemas tratados e contribuir activamente para
0s processos de tomada de deciséo o.

¢ Reconhecimento social e respeito da comunidade.

¢ Uma representacdo equitativa de género.

O CRR a nivel local sera indicado num processo democratico, sob coordenacao do
especialista de salvaguarda social do projecto, inquirindo a comunidade para que
seleccione alguns voluntarios que granjeiam respeito e apresentam idoneidade na
comunidade. Devera incluir o representante da administracdo local ou posto
administrativo, membros do tribunal comunitario, lider da comunidade, membro de uma
organizagao ndo-governamental reconhecida na area, e um ponto focal para a resolugéo
de reclamacdes para o projecto.

O CRR tera o direito de solicitar a equipa técnica do projecto e funcionarios de
instituicdes publicas envolvidas no projecto para que participem das reunibes e
fornecam informacdes necessarias para resolver os diferendos.
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A coordenacdo do CRR deveré garantir que um "Registo de Reclamacdes" centralizado
seja mantido. Os registos de reclamagbes devem conter: i) os detalhes de contacto e
informagcbes do reclamante sobre a prépria reclamacdo, ii) os resultados das
investigagdes e respostas.

12.6. Processo do Mecanismo de Sugestdes e Resolucao de Reclamacgdes

O MSRR deve seguir um processo claro e de conhecimento geral, a fim de garantir os
principios detalhados no item 12.4. Este deve ser apresentado durante as consultas
publicas, reunides e grupos focais, bem como nos materiais de divulgacéo do projecto
TEST. Na Figura 12, encontra-se um fluxograma sobre os passos adoptados para a
reparagdo das queixas.

Passo 1: Receber e Registar a Reclamacao:

Formularios Telefone le(e-rzfngats Email Site do Projecto
tradicionais

A

Passo 2: Reconhecer, avaliar e registar:
Recessdo da Revisdo da Reconhecimento da Reclamagdo
reclamagdo Elegibilidade Reclamagao documentada

\ 4
Passo 3: Desenvolver uma Resposta Proposta pela CRR:

Acgdo directa para resolver Avaliagdo + organizagdo externa para Determinagdo da ilegibilidade
a reclamagao Resolugdo da Reclamagao para MRR
Com acordo A . i Sem acordo
Passo 4: Comunicar Resposta Proposta pela CRR em até 8 dias —l
Passo 5: Implementar a
Resposta de Resolucdo de Passo 6: Rever a Resposta
Reclamagio
Resolugdo de Resolugdo de W Nova Resolucdo Encaminhar a
Reclamagdo Reclamagdo de Reclamagdo Reclamagdo para
concluida nao concluida J aceita o Sistema Legal

Figura 12 - Fluxograma do processo do Mecanismo de Sugestdes e Resolucdo de Reclamacdes
do Projecto TEST
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A seguir, sdo detalhados os passos que serdo seguidos no processo do MSRR, visando
esclarecer as tarefas associadas a cada etapa:

1. Recepcdao e Registo da Reclamacgéo

As queixas, reclamacfes e denuncias poderdo ser apresentadas pelas partes
interessadas e afectadas através de um formulario especifico, utilizando diversos
canais de aceitacdo, incluindo caixas de sugestdes em pontos estratégicos,
telefone, e-mail, liderangas locais ou o site do projecto. A equipa do projecto deve
assegurar que todas as reclamacdes sejam devidamente registadas e inseridas
numa base de dados para Monitorizacdo e elaboracédo de relatérios. O objectivo
€ proporcionar uma resposta acessivel, rapida e eficaz, especialmente para
grupos vulneraveis que nao tenham acesso ao sistema legal formal. A
comunicacdo adequada em idiomas locais e a divulgacdo continua sao
essenciais para que as partes compreendam o processo e saibam como registrar
suas reclamagbes. Embora muitas queixas possam ser resolvidas
informalmente, é crucial documentar essas resolucfes para aprimorar a resposta
€ monitorar queixas recorrentes.

2. Reconhecimento, Avaliacdo e Registo

A reclamacao serd recebida e o denunciado notificado sobre o tratamento e
encaminhamento da queixa, a qual serd registada e revista quanto a
elegibilidade. Se considerada elegivel, gerara uma resposta organizacional
inicial. Todas as reclamacdes serdo documentadas, mantendo a identidade dos
reclamantes em sigilo, a menos que a queixa tenha sido feita publicamente. A
reclamacdo sera avaliada quanto a sua relevancia para o projecto, sendo a
decisédo de elegibilidade acompanhada de uma avaliacao e resposta iniciais.

3. Desenvolvimento da Resposta Proposta

O MSRR gerara trés tipos de resposta as reclamacdes: accdo directa para
resolver a questédo; avaliagdo e envolvimento adicional com o reclamante e
outras partes para encontrar a melhor solucéo; ou a determinacdo de que a
reclamacao néo é elegivel, seja por ndo atender aos critérios ou por existir outro
mecanismo mais apropriado, como o judicial. A equipa responsavel deve decidir
se a reclamacao pode ser resolvida de forma simples ou se requer uma avaliacdo
mais aprofundada, envolvendo outras partes interessadas.
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4, Comunicacdo da Resposta Proposta

A Comisséao sera responsavel por comunicar a resposta proposta ao reclamante
de forma clara e acessivel, explicando os motivos da resposta e as opcbes
disponiveis. A resposta deve ser enviada entre 14 e 21 dias apds o recebimento
da queixa. Se o reclamante concordar, a equipa prossegue com a solucao; caso
contrério, busca entender as razbes do desacordo, oferecendo informacgdes
adicionais e, se possivel, ajustando a proposta. Na auséncia de acordo, o
reclamante sera informado sobre outros recursos disponiveis e o resultado das
discussfes sera documentado para manter o processo transparente.

5. Implementacdo da Reposta e Resolucédo da Reclamagéo
Quando ha acordo entre o reclamante e a equipa do CRR, uma resposta deve
ser dada o mais breve possivel. Se o reclamante ndo estiver satisfeito com a
resolucao, podera recorrer a via judicial ou aos mecanismos do Banco Mundial
http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-

services/grievance-redress-service.

6. Revisdo da Resposta
Em alguns casos, pode ndo ser possivel fornecer uma resposta satisfatéria ao
reclamante, mesmo apoés esforcos de boa fé. Nesses casos, a equipa do CRR
revisara a resposta com o reclamante para avaliar se ajustes podem resolver o
problema. Caso contrario, o reclamante sera informado sobre alternativas, como
0 uso de mecanismos judiciais ou administrativos. Independentemente da
escolha do reclamante, a equipa do CRR devera documentar a discusséo e a

decisao informada.

O passo final do processo sera o encerramento da reclamacgéo. Se a resposta for
aceite, a equipa do CRR documentara a resolucdo e anexar uma declaracdo escrita
do reclamante confirmando a satisfacdo. Caso a reclamacdo ndo seja resolvida, a
equipa documentara as accfes tomadas, a comunicacdo com 0 reclamante e
guaisquer decisdes sobre o encaminhamento a outras alternativas, como opcdes
legais. A documentagdo deverad preservar a confidencialidade, mas estatisticas
agregadas sobre reclamacdes e resultados poderéo ser publicadas.

A resolucdo de reclamacdes localmente ndo impede que os afectados recorram ao
sistema legal angolano. Se uma reclamacao nao for resolvida no nivel do projecto ou
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se o reclamante ainda ndo estiver satisfeito, ele podera recorrer aos tribunais.
Contudo, € preferivel resolver as queixas localmente, pois 0s processos judiciais tém
prazos independentes que podem néo se alinhar com o ritmo do projecto.

12.7. Canais de resolucéo para as comunidades afectadas

Todas as queixas e reclamacgdes deverdo ser registadas em um formulario padrdo, com
o0 intuito de garantir o registo adequado e o tratamento eficaz de cada caso. Os principais
canais a serem disponibilizados para que as partes interessadas e afectadas registem
uma reclamacéo, queixa ou denuncia sao:

o Caixas de reclamacgédo e formularios correspondentes disponibilizados em
pontos estratégicos durante o planeamento e implementacdo em cada regido,
permitindo o anonimato.

« Reclamacéo Verbal com o lider tradicional (reconhecido pelo projecto) ou com
os pontos focais de recebimento de reclamagfes nas comunidades e/ou
equipa social e ambiental do projecto;

« Linhatelefénica gratuita, cujo nimero serd amplamente divulgado, permitindo
também o anonimato dos reclamantes;

o E-mail, amplamente divulgado para as partes interessadas, em especial
aguelas que tiverem acesso a ferramentas digitais;

 Reunides regulares com as comunidades, onde as partes interessadas
poderdo expressar suas preocupacdes e registrar eventuais reclamacoes.

Durante o planeamento do projecto, estes mecanismos devem ser discutidos com as
partes interessadas, a fim de verificar sua viabilidade e efectividade nos locais de
implementacdo. Cada regido deve nomear uma pessoa responsavel pela gestdo do
mecanismo, preferencialmente do sexo feminino, devido a possibilidade de atender as
vitimas de violéncia VBG/EAS/AS.

12.8. Mecanismo de Sugestdes e Resolucao de Reclamagdes focado em
guestdes de género

De acordo com (Banco Mundial, 2022), todos os projectos devem ter um MSRR
proporcional aos possiveis impactes do projecto. No caso de reclamacgdes
VBG/EAS/AS, existem riscos criticos associados, como estigma, rejeicao e represalias
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contra os sobreviventes. Para combater a cultura do siléncio em que muitas vitimas
preferem ndo relatar seus casos, € preciso habilitar canais especificos, por meio dos
quais as reclamacgfes possam ser registadas de forma segura e confidencial. O MSRR
focado em questdes de género deve seguir 0s seguintes passos:

I. Identificacdo de Canais Confiaveis
Identificar espagos onde mulheres e raparigas se sintam confortaveis e
encorajadas a apresentar as suas denuncias, garantindo a segurancga e o
anonimato nos canais de reclamacéo.

Il. Compromisso daequipasocial e ambiental em Reparar Reclamagdes
e Formacéo de Equipa
A instituicho implementadora deve implementar um programa de
formacao para pessoas que terdo contacto com vitimas de VBG/EAS/AS.
O treinamento deve incluir temas como a abordagem empética de
dendncias, o tratamento de menores vitimas de abuso e a legislagcédo
relevante. Instituicbes publicas e da sociedade civil, como o Ministério da
Accdo Social, Familia e Promoc¢do da Mulher (MASFAMU), seréo
envolvidas no processo.

lll. Comunicacéo direccionada para VBG/EAS/AS

A instituicdo implementadora deve aumentar a conscientizagao sobre os
procedimentos e protocolos para denuncias de Violéncia Baseada no
Género, Exploragdo e Abuso Sexual, e Assédio Sexual (VBG/EAS/AS)
relacionadas ao projecto, além de informar sobre os servi¢os disponiveis
para as vitimas. As mensagens-chave a serem divulgadas incluem onde
buscar ajuda, o que esperar do processo de reclamacédo e a garantia de
confidencialidade.

Em suma, um Mecanismo de Sugestdes e Resolucdo de Reclamacdes estruturado e
sensivel é indispensavel para a gestdo de casos de VBG/EAS/AS. Para assegurar a
seguranca e a confidencialidade das vitimas, é necessario identificar canais de denuncia
confiaveis e implementar procedimentos operacionais padronizados. A instituicdo
implementadora assume um papel fundamental ao capacitar as equipas envolvidas no
atendimento a vitimas e ao promover a conscientizacdo sobre protocolos e servicos
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disponiveis. Com essas medidas, pretende-se reduzir o estigma e estimular a dendncia,
oferecendo suporte e resposta adequados as vitimas.

12.9. Monitorizagao

O funcionamento do mecanismo devera ser avaliado internamente. Os dados do registo
de reclamacbes fornecerdo a matéria-prima para a monitorizacdo. A revisdo em
intervalos regulares do tipo e das tendéncias das preocupacdes e reclamacdes ajudara
a construir um entendimento interno que defina se estdo bem aplicados os
procedimentos, se as comunidades estdo suficientemente cientes do mecanismo, se as
reclamacgdes estdo sendo resolvidas de um modo geral, e se as tendéncias revelam
problemas subjacentes a serem abordados. O mecanismo devera ser afinado de acordo
com os resultados. De um modo geral, deve-se lembrar que um nivel geralmente
excessivo de reclamagfes ndo produz necessariamente reflexos negativos sobre a
operacdo: pode significar que 0 mecanismo merece a confianca dos membros da
comunidade e que uma andlise dos resultados demonstra que ele esta a funcionar bem.

Informar externamente sobre os resultados do mecanismo podera ajudar a aprimorar a
confianga no mecanismo. Fornecer informagbes em relatérios locais de
sustentabilidade, em outras publicagbes corporativas, ou em reunides com a
comunidade sobre o tipo de problemas identificados, ou sobre o nimero de reclamacdes
recentes, juntamente com a proporcao delas resolvida para satisfacdo dos reclamantes,
podera ajudar a salientar que preocupacdes locais sao seriamente tratadas.

Desta feita, a auscultacao periddica das comunidades envolvidas pela obra é obrigatéria
e deverd ser realizada pela entidade fiscalizadora, de modo a permitir avaliar o grau de
satisfacdo da populacdo e/ou reclamacdes/ocorréncias. Para isso € necessario incluir
esta obrigatoriedade na contratacdo das supervisoes.
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13.Responsabilidades e Tarefas na Implementacao do Projecto
TEST

A responsabilidade pela boa governanca, implementacao técnica e gestao fiduciaria do
Projecto TEST sera do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
de Angola (MESCTI), em coordenag&o com outras agéncias governamentais envolvidas
(incluindo Ministério do Ambiente - MINAMB; Ministério da Administracédo do Territério -
MAT, Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacdo - MINOPUH, Ministério da
Accao Social, Familia e Promocé&o da Mulher - MASFAMU).

As modalidades de implementacdo do Programa estardo incorporadas nas seguintes
estruturas do MESCTI:

Coordenacéo geral e supervisdo do Projecto - presidida pelo(a) Ministro(a) de Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagado. O érgdo sera responsavel por assegurar as
linhas gerais de orientacdo para a execuc¢ao do Projecto.

Comissédo de Acompanhamento - composto pelos Secretarios de Estado do MESCTI,
representantes do Ministério da Educacdo e do Grupo Local para a Educacdo. E um
orgdo de consulta da coordenacgdo, cuja missao € velar pela harmonizacdo das
macropoliticas do projecto e sua relacdo com os parceiros multissectoriais.

Secretaria Geral - assegurara a coordenacao geral da execucédo do projecto. Liderada
pelo Secretério-Geral do Ensino Superior, a Secretaria Geral abrigara a equipe fiduciaria
responsavel pelo desenvolvimento e aplicacdo do Manual Operacional do Projecto
(MOP) para implementagéo, onde serdo detalhadas as politicas e procedimentos do
Programa, seguindo as directrizes do Banco Mundial. O Secretario-Geral actuara como
Coordenador Geral do Programa, com o apoio de um Coordenador Adjunto do
Programa, um consultor contratado especificamente para isso no ambito do
Adiantamento na Preparacdo dos Projectos (PPA, do inglés Project Preparation
Advance). Além das reunides regulares de planeamento e monitoria, as
responsabilidades do Secretariado-Geral serdo garantir a plena integracdo das
actividades do Programa na programacao regular do MESCTI.
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13.1. Responsabilidades na implementacdo das componentes e
subcomponentes

A implementacdo das componentes e subcomponentes do projecto TEST serd da
responsabilidade de departamentos técnicos especificos que ficardo incumbidos de
realizar todas as actividades relacionadas com as suas subcomponentes, tais como a
preparagdo do plano operacional anual, a preparagdo de termos de referéncia, a
participacdo em comissdes de avaliagdo, a supervisdo de consultores/obras, a
apresentacdo de orgcamentos para cobrir os custos operacionais, e contribuir para os
relatérios do projecto, conforme necessario. Segue-se em detalhe, no Quadro abaixo,
0s departamentos técnicos envolvidos e as suas principais responsabilidades.

Quadro 32 - Departamentos técnicos responséaveis pelaimplementacdo das

componentes e subcomponentes

Departamentos .. -
o Principais responsabilidades
técnicos

O GEPE seré responsavel pela implementacdo das subcomponentes

1.1 e componente 3:

e Subcomponente 1.1: ligacdo com as instituicbes de formacéo de
professores (IFPs), o que inclui supervisionar o processo de
selec¢do das IFPs, recrutar as empresas que serao responsaveis
pelo projecto, a superviséo (incluindo planos de gestdo ambiental
e social) e as préprias obras; e elaboracao e aprovacéo de todos

Gabinete de os termos de referéncia relacionados para as obras, e outros
Estudos, insumos técnicos para a aquisicdo dessas actividades (em
Planificacdo e estreita colaboracdo com a equipe de compras).

Estatistica (GEPE) | e Componente 3: recolha, analise e divulgacao de todos os dados
relativos ao sector, incluindo o desenvolvimento do Sistema de
Informacao de Gestdo da Educacgdo Superior (HEMIS, do inglés
Higher Education Management Information System), e por
assegurar que as instituicdes de ensino superior (IES) tém as
capacidades necessarias para o operacionalizar. O GEPE
também sera responsavel por implantar assisténcia técnica as
IES para fortalecer as suas politicas e processos bem como as

suas capacidades de gestao.
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Departamentos
técnicos

Principais responsabilidades

Direccdo Nacional de
Ensino Superior
(DNES)

A DNES sera responsavel pela implementacédo das subcomponentes
1l2e2.2.

Subcomponente 1.2: introducdo e execucdo das reformas
curriculares, em colaboracao com as instituicdes de formacéo de
professores (IFPs). A DNES sera também responsavel pelo
Memorando de Entendimento com o Ministério de Educacéo que
garante aos alunos das IFPs uma formacéo pratica assegurada
numa escola durante a sua licenciatura.

Subcomponente 2.2: realizacdo do processo de seleccdo das
instituicbes de ensino superior beneficiarias dos Acordos
Baseados em Resultados (ABRs), de acordo com os critérios e
processos estabelecidos no Manual Operacional do Projecto
(MOP). Crucial para este papel ser4 a negociagao dos ABRs e 0
acompanhamento atento da implementacdo para responsabilizar

as instituicbes de ensino superior pelos resultados.

Instituto Nacional de
Avaliagéo,
Acreditacdo e
Reconhecimento de
Estudos do Ensino
Superior
(INAAREES)

O INAAREES ser4d responsavel pela implementagdo da
subcomponente 2.1 e por todas as actividades associadas aos
processos de acreditacdo e controlo de qualidade. O Director-
Geral do INAAREES assumira a responsabilidade global pela
realizacdo das actividades relacionadas com os processos de
controlo de qualidade, incluindo a definicdo de protocolos de auto-
avaliacdo, avaliacdes externas e acreditacéo. As ligacfes entre o
INAAREES e a equipa fiduciaria no ambito da Secretaria Geral
serdo particularmente importantes para garantir que o MOP esta
a ser implementado, especialmente no que diz respeito aos

elementos fiduciarios.
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Departamentos - o
o Principais responsabilidades
técnicos
e O GTIC sera responsavel pela implementacdo das
subcomponentes 2.3 e 2.4. Isto inclui todas as actividades
relacionadas com a Rede Nacional de Investigacdo e Educacao
(NREN), desde a negociacdo da concepcédo da governacao da
Gabinete de rede até a elaboracao dos Termos de Referéncia para propostas
Tecnologias de para o estudo de viabilidade/prova de conceito, bem como a
Informacéo e implementacéo das proprias obras. Para a subcomponente 2.4, a
Comunicacéo (GTIC) implementacéo de actividades implicara a selec¢éo objectiva e a
priorizacdo de actividades de acordo com o MOP para
conectividade digital, instalacdo do Sistema de Informacgéo de
Gestdo da Educacdo Superior e actividades associadas de
capacitacdo do corpo docente e pessoal das instituicbes de
€nsino superior.

Para além dos departamentos técnicos mencionados, em termos funcionais, a gestdo e
execucdo do projecto contara com as seguintes equipas e especialistas: Equipa de
Gestao do Projecto (EGP); Gestor(a) do Projecto; Comissdo Executiva do Projecto
(CEP); Apoio administrativo; Coordenadores de componente e/ou subcomponente;
Equipas e técnicos de execucao das tarefas das componentes/subcomponentes; Gestor
adjunto do projecto; Especialista em Monitoria e Avaliacdo (MA); Gestor financeiro e
Especialista em aquisicbes. No Anexo V sdo detalhas as principais atribuicdes e
responsabilidades de cada uma das equipas e especialistas mencionados.

13.2. Arranjos institucionais para a implementacdo dos aspectos
ambientais e sociais do Projecto

A implementacéo dos procedimentos para a operacionalizacdo das Normas Ambientais
e Sociais do projecto € da responsabilidade da equipa de gestéo através da sua area
Ambiental e Social e Género, constituida por um Especialista Ambiental e um
Especialista Social.

A equipa ambiental e social do Projecto TEST ser& responsavel pela conformidade das
actividades do projecto com as medidas e acgdes preconizadas no PCAS e demais
instrumentos preparados para o projecto e com as NAS do QAS do Banco Mundial. Para
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tal, devera garantir que todos os instrumentos preparados nesta area sejam

implementados rigorosamente e devidamente actualizados.

A equipa de gestdo do projecto também sera responséavel pela difusdo de informacao e

treinamento sobre os aspectos ambientais e sociais e por garantir a qualidade e

conformidade das intervencdes realizadas, com 0s requisitos ambientais e sociais

incluindo a nivel dos provedores de servigos, empreiteiros, trabalhadores, comunidades,

beneficiarios directos e outros intervenientes indirectos.

A equipa ambiental e social do Projecto TEST deverd implementar as seguintes

actividades:

» Planeamento e aprovagao dos instrumentos ambientais e sociais

Efectuar a triagem ambiental e social de todos os subprojectos e garantir que €
submetida a apreciacdo e Nao Objec¢édo do Banco Mundial.

Elaborar Termos de Referéncia (TdR) para a preparacéo de Estudos Ambientais
e Sociais e Planos de accdo especificos considerados necessarios para cada
subprojecto e garantir que esses estudos e planos sao submetidos a apreciacéo
e Nao Objeccéo do Banco Mundial.

Rever os Estudos de Impacte Ambiental e Social (EIAS), Planos de Gestéo
Ambiental e Social (PGAS), e outros instrumentos ambientais e sociais
preparados no ambito do projecto.

> Gestao deriscos sociais e ambientais

Implementar as salvaguardas ambientais e sociais no contexto do QGAS sobre
aspectos ligados a Violéncia Baseada no Género e Exploracéo e Assédio Sexual
e Abuso Sexual (VBG/EAS/AS).

Implementar e garantir o funcionamento adequado do Mecanismo de Sugestdes
e Resolucdo de Reclamacdes nos diversos ambitos.

Realizar, em coordenacdo com a area de Monitoria e Avaliacdo do projecto, a
monitoria e avaliacdo de Planos de Accdo de Reassentamento (PAR) e de todas
as actividades e financiamentos co-participados.
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e Garantir o tratamento eficiente de processos de reassentamento e
compensacao/o que se realizem no terreno, se necessario.

» Supervisdo de empreiteiros e subempreiteiros

e Manter procedimentos para a gestdo de empreiteiros e subempreiteiros durante
toda a implementacéo do projecto.

e Garantir que os empreiteiros desenvolvam, consultem e adoptem os PGAS do
Empreiteiro (PGASE) (e outros instrumentos preparados no ambito dos
subprojectos), de uma maneira aceitavel para o Banco Mundial.

e Assegurar que 0s empreiteiros e subempreiteiros cumprem as especificacdes
ambientais, sociais, de salde e seguranca dos seus respectivos contratos.

» Conformidade legal e licenciamento

e Obter, cumprir e fazer cumprir licencas pelo empreiteiro e/ou dono da obra e
autorizacdes aplicaveis ao projecto junto das autoridades competentes, tais
como:

- Licengas Ambientais.
- Licencas de uso de 4gua e descarga de efluentes.
- Licencas de construcao.

- AutorizacBes para exploracdo de pedreiras e areas de empréstimo, se
necessario.

- Planos de Gestao de Residuos, se necessario.

- Quaisquer outras licencas conforme e quando necessario.

> Relatérios e auditorias

e Garantir a execugdo das auditorias de conformidade ambiental e social para
todos os financiamentos co-participados, de acordo com 0s requisitos sociais e
ambientais do Banco Mundial.

e Preparar, a pedido do Banco Mundial e com base nas conclusdes do QGAS final,
uma Avaliacdo de Impacte cumulativo, bem como um balanco hidrico detalhado.

by

e Preparar os relatérios de implementacdo relativos a implementagdo e dos

aspectos ambientais e sociais, e que deverao ser submetidos ao Banco Mundial.

170 Rf t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST



AANGOLA mesctlgov.ao GP‘_ WORLD BANK

» Gestédo das actividades técnicas e aquisicdes

Participar na preparagao e implementacéo de Termos de Referéncia para todas
as actividades de Assisténcia Técnica (AT) ao projecto, incorporando 0s
requisitos Ambientais e Sociais aplicaveis para garantir que os resultados da AT
sejam consistentes com as NAS e aceitaveis para o0 Banco ap0s a sua revisao.

Participar, quando relevante, nos processos de aquisicbes do projecto em
coordenacgdo com a area de aquisicdes da Secretaria Geral.

» Planeamento de estudos e planos para subprojectos

A nivel de subprojecto e antes de iniciar os processos de licitacao, garantir a
preparagdo da Avaliagdo de Impacte Ambiental e Social (ESIAs, do inglés
Environmental and Social Impact Assessments) e/ou do Plano de Gestéo
Ambiental e Social (PGAS) especificos, incluindo a gestdo e monitoria de
medidas de mitigacdo em linha com as orientacdes de triagem e avaliacdo no
QGAS.

Quando necessario e de acordo com 0 QGAS, e a triagem de financiamentos
co-participados, devem ser preparados durante a implementacéo do projecto, e
de forma aceitavel para o Banco, (ESIAs e /PGAS, PAR), e Quadro das Minorias
Etno-linguisticas em Angola.

Adoptar qualquer instrumento ambiental e social exigido e inclui-lo como parte
do respectivo processo de licitacao, se aplicavel, e em qualquer caso, antes da
realizacdo das actividades relevantes do projecto para as quais o instrumento

ambiental e social é necessario.

Implementar os instrumentos ambientais e sociais de acordo com seus termos,

durante toda a implementacgé&o do projecto.

» Envolvimento e capacitacdo

Elaborar e fazer cumprir codigos de conduta que serdo assinados por todos o0s
trabalhadores envolvidos no projecto, detalhando as respectivas obrigacbes no
que concerne o cumprimento das medidas ambientais, sociais de higiene e
seguranca, e sobre EAS/AS.
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e Garantir o envolvimento com as partes interessadas (Pl) e divulgacdo de
informagdes de forma consistente com os requisitos da NAS 10 e durante toda
a implementacao do projecto.
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14.Orgamento e Estimativas de Custo

Este capitulo apresenta o orcamento detalhado do Projecto de Ensino Superior, Ciéncia
e Tecnologia (TEST), com uma distribuicAo por componente e subcomponente.
Apresenta também as estimativas de custo para a implementacdo do Quadro de Gestéao
Ambiental e Social (QGAS), tendo em vista o cumprimento das normas ambientais e
sociais ao longo de todo o ciclo do projecto.

14.1. Orgamento do Projecto TEST

O Quadro 33 apresenta o0 orgcamento do projecto em Doélares Norte Americanos (USD),
detalhado por componente e subcomponente. Este orgamento contempla 0s recursos
provenientes do Crédito do Banco Internacional para a Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) do grupo Banco Mundial, o valor destinado ao financiamento
do Adiantamento na Preparacao do Projecto - PPA (sigla em inglés - Project Preparation
Advance) e o apoio financeiro do Fundo de Parceria Global para a Educagéo — GPE
(sigla em inglés - Global Partnership for Education).

Quadro 33 - Orcamento do projecto por componente e subcomponente (unidade = 108

USD)
Avaliacao
Componente (Total) BIRD PPA CPE
USD USD USD
usD
1. Melhoria da qualidade dos ingressados
no Ensino Superior através de uma melhor 100 48,56 1,44 50
formacdo de professores
1.1 Expanséo do acesso a formacéo
inicial de professores de alta 90 48,56 1,44 40
qualidade
1.2 Melhoria da qualidade do ensino e
dos programas de preparacao de 10 - - 10
professores
2. Melhoria da qualidade do ensino, a
relevancia dos curriculos e aigualdade de 85 82,41 2,59 -
género no ensino superior
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Avaliacao
BIRD PPA GPE
Componente (Total)
uUsD usD uUsD
usD
2.1. Reforco dos mecanismos de
) ) 10 8,86 1,14 -
garantia da qualidade
2.2. Melhoria da qualidade da
instrucdo, o acesso equitativo e a
A . 50 48,90 1,10 -
relevancia industrial dos programas
em areas estratégicas prioritarias
2.3. Digitalizacdo da prestacéo de
Servigcos no ensino superior e 10 9,83 0,18 -
desenvolver competéncias digitais
2.4. Estabelecimento de uma Rede
Nacional de Investigacédo e Educagéo
15 14,82 0,17 -
(NREN) e melhorar as redes
universitarias
3. Reforgco a capacidade de gestéo,
o ) 15 13,03 1,97 -
monitoria e avaliag&o
Custo Total 200 144 6 50

14.2. Estimativa de custos para aimplementacdo do QGAS

O Quadro 34 apresenta a estimativa detalhada dos custos anuais necessérios para a
implementacdo do QGAS.

Estes custos abrangem diversos aspectos essenciais para garantir a conformidade
ambiental e social do projecto, incluindo a contratacdo de especialistas em salvaguardas

e a elaboracéo dos instrumentos ambientais e sociais.

O orcamento também contempla ac¢bes voltadas para o envolvimento das partes
interessadas, a analise de género, a producao de materiais informativos e campanhas
de sensibilizacéo, a capacitacdo e formacgdo das equipas envolvidas, além de despesas
logisticas associadas a implementacdo do QGAS. Adicionalmente, sdo previstos custos
para monitorizacdo e auditoria, garantindo o acompanhamento continuo das acc¢des e
o0 cumprimento das directrizes ambientais e sociais estabelecidas.
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Os custos necessérios para a implementagcédo das medidas de mitigagdo/compensacao
durante as actividades construtivas ndo estdo incluidos uma vez que estes serdo
cobertos pelos empreiteiros contratados.

Importa ressaltar que este orcamento contempla os quatro subprojectos do TEST nas
respectivas provincias de Bengo, Huambo, Huila e Uige. Os valores poderéo ter de ser
ajustados conforme as necessidades do projecto e as especificidades locais dos
subprojectos, garantindo uma abordagem flexivel e adaptavel as realidades de cada
intervencao.

Quadro 34 - Custos estimados para a implementagcdo do QGAS

Item Descricdo Custos anuais
(USD $)
Custos de contratacdo de 1 especialista
Contratacdo de ambiental e 1 especialista social durante a
o ) . . 520,000
especialistas fase de implementag&o do Projecto TEST
(52 meses)
_ _ Elaboracédo dos EAS e PGAS, incluindo
Instrumentos ambientais o ) )
) taxas administrativas para Avaliacdo de 280,000
e socais )
Impacto Ambiental (AlA)
Envolvimento com as ) . o
Consultas publicas, reunides comunitarias 60,000

partes interessadas

Recolha de dados desagregados por sexo,
] grupos focais exclusivos para mulheres e
Analise de género ) 50,000
meninas; formagdes e workshops voltados

para mulheres e meninas

Materiais sobre o projecto, o Mecanismo de

Producgéo de materiais Sugestdes e Resolucéo de Reclamacdes

informativos e (MSRR) e sobre a mitigacdo de riscos
) _ ) 120,000
campanhas associados a Violéncia Baseada no
educacionais Género, Exploracao e Assédio Sexual, e

Assédio Sexual (VBG/EAS/AS)

Formacdes para equipas técnicas e partes
L . interessadas a nivel central e provincial

Capacitagdo e formacao ) ) o 120,000
sobre normas ambientais e sociais,

incluindo VBG/EAS/AS
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Item Descricéo Custos anuais
(USD $)

Transporte, acomodacéo e alimentagéo
para 4 membros do MESCTI (2
Logistica especialistas e 2 assistentes) em visitas as 415,000
4 localidades durante a fase de

implementacao do Projecto TEST

Avaliagéo e o .
o Auditorias e relatorios de acompanhamento 50,000
monitorizacao
Subtotal 1615 000
Contingéncia
) ) 161 500
Fundo para despesas imprevistas (10% do subtotal)
Total 1776 500

14.3. Monitorizagao financeira

O objectivo da monitorizacao financeira € assegurar um sistema eficaz de controle dos
recursos financeiros do projecto, promovendo a transparéncia, a utilizacao eficiente dos
fundos e a conformidade com as directrizes estabelecidas pelas partes envolvidas.

14.3.1.Indicadores de monitorizagdo financeira

Para garantir o uso eficiente dos recursos, serdo acompanhados o0s seguintes
indicadores:

o Execucdo orcamental: percentagem do orcamento gasto em relagdo ao
planeado.

o Desvio financeiro: diferenca entre os custos previstos e os reais, analisando as
justificativas para variacoes.

14.3.2. Ferramentas e mecanismos de acompanhamento

Para garantir uma monitorizagéo eficaz, seréo adoptadas as seguintes medidas:
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¢ Relatérios financeiros periédicos: producao de relatorios trimestrais detalhando
despesas e justificativas.

o Reunibes de revisdo financeira: sessdes mensais com a equipe de gestao para
avaliacdo do desempenho orcamental.

o Auditorias internas e externas: revisoes regulares para assegurar conformidade
com normas e directrizes do Banco Mundial.

14.3.3. Responsabilidades

As responsabilidades pela monitorizacdo financeira seréo distribuidas pelas seguintes
entidades:

e Coordenador financeiro do projecto: responsavel pela consolidagdo dos
relatérios financeiros e cumprimento do orgamento.

e Comissdo de auditoria: realiza auditorias internas e assegura a conformidade
com as normas financeiras.

e Parceiros e instituicdes de financiamento: monitorizam e revisam periodicamente
0s gastos e indicadores do projecto.
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Introducéo

O Quadro a seguir apresenta uma analise abrangente dos principais riscos e impactes
ambientais e sociais identificados no ambito do projecto TEST, acompanhada das
respectivas medidas de mitigagdo propostas. Estas medidas tém como objectivo
prevenir, minimizar ou compensar os efeitos negativos potenciais, garantindo que o
projecto seja implementado de forma sustentavel e socialmente responsavel. O Quadro
35 detalha, de maneira sistematica, as estratégias a serem adoptadas para lidar com
cada risco ou impacte identificado, contribuindo para a eficacia das accfes de gestédo
ambiental e social.

Quadro 35 - Medidas de mitigagdo dos riscos e impactes ambientais e sociais

Riscos e
impactes ) o Entidade
) ) Medidas de mitigacéo )
ambientais e responsavel
sociais
¢ Realizar estudos de incidéncias ambientais ou
estudos de impacte ambiental antes das obras
para identificar &reas sensiveis e evitar
desmatamento ou escavacles Empreiteiros e
Degradacéo o o
) desnecessarias; subempreiteiros
ambiental ] o
] e Implementar medidas de controlo das Especialista
localizada o . . ]
actividades de supressao de vegetacao; ambiental
e Elaborar e implementar um plano de reposi¢édo
do solo e da vegetacdo nas areas sujeitas a
intervencao.
e Elaborar Estudos de Impacte Ambiental/
Planos de Gestédo Ambiental;
e Desenvolver e implementar um Plano de
Gestéo de Residuos. Na elaboracéo do plano o
) ) Empreiteiros e
) ) devem ser observadas as disposicOes o
Poluicdo da agua . subempreiteiros
aplicaveis do Regulamento sobre a Gestéo de o
e do solo ] . ) Especialista
Residuos (Decreto Presidencial n.° 190/12, de )
o ) N ambiental
24 de Agosto), os requisitos legais aplicaveis a
Gestdo de Residuos de Construcdo e
Demolicao (Decreto Executivo n.° 17/13, de 22
de Janeiro), bem como os requisitos definidos
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Riscos e
impactes ) . Entidade
) ) Medidas de mitigagéo )
ambientais e responsavel

sociais

nas NASs do Banco Mundial;

e Nao permitir a deposicdo de residuos, ainda
gue provis6ria, nas margens e leitos de linhas
de agua ou na proximidade de comunidades;

e Desenvolver um plano de prevencdo para
erosdo de solos, nos casos em que cada
subprojecto necessite, face as actividades
envolvidas e a morfologia do terreno em que
sera implantado;

e Elaborar e implementar um Plano de
Prevencédo e Resposta a Derrames Acidentais;

e Implementar medidas remediadoras para
eventuais situacbes de contaminagdo que

ocorram.

e Implementar medidas de controlo das
emissdes de poluentes atmosféricos;

e Previamente a realizagdo de quaisquer
trabalhos de demolicdo, proceder a uma
analise das estruturas a demolir para

o determinar se integram amianto. Confirmada a Empreiteiros e

Emissdes de ) ) -

presenca de amianto, implementar as subempreiteiros

poluentes e . _ ) o

) necessarias medidas para prevenir ou Especialista

poeira o _ )
minimizar os riscos adversos gerados pela ambiental
libertacdo e inalagdo de amianto;

e Programar as obras para minimizar a
circulagdo de veiculos pesados e garantir a
manutencdo adequada dos mesmos para

reduzir as emissoes.

Ruido e e Limitar a realizagdo das actividades de o
Empreiteiros e
distarbios construgdo ao periodo diurno, e se possivel, o
subempreiteiros

sonoros dias Uteis;
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Riscos e
impactes
ambientais e

sociais

Medidas de mitigagao

Entidade

responsavel

No caso de obras de infra-estruturas ja em
funcionamento o planeamento dos trabalhos
de construcado mais ruidosos devera ser feito
em colaboracdo com os coordenadores das
instituicdes, de forma a identificar os periodos
em que provogquem menos perturbacdo aos
funcionérios, docentes e alunos;

Adopcao de métodos construtivos e utilizagdo
de maquinas e equipamentos que minimizem
0s niveis sonoros e a vibragdo gerados pelas
actividades de construgdo. As maquinas e
equipamentos utilizados devem apresentar
homologacéo aclstica e estarem em bom
estado de conservacdo/manutencao;

Desligar os motores das maquinas e veiculos
afectos a obra quando estes nao estiverem a
ser usados;

Adopcédo de medidas de controlo de ruido e
vibragdo, tais como barreiras acusticas
temporarias e dispositivos de abafamento de
escapamento para motores de combustdo, em

casos de comprovada necessidade.

Geracao de
residuos

electrénicos

Desenvolvimento de uma estratégia para a
gestdo de residuos electrénicos, ou seja,
aplicagdo do Plano de Gestdo de Residuos
Electronicos através do qual todos os residuos
electrénicos devem ser geridos de acordo com
a lei angolana e a NAS 3;

Assegurar 0 correcto  armazenamento
temporario dos residuos gerados em obra
enquanto aguardam o seu transporte para

destino final.

Empreiteiros e

subempreiteiros
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inseguranca para
os trabalhadores
e para a

comunidade

Apresentacdo e esclarecimento do MSRR
disponibilizado para os trabalhadores,

Implementar um PSS adequado a
comunidade, bem como sessbGes de
esclarecimento antes do inicio de cada
actividade que podera representar risco, e
apresentacdo do MSRR, e meios disponiveis

de recolha de queixas e reclamacdes.

Riscos e
impactes Entidade
Medidas de mitigagao
ambientais e responsavel

sociais
Implementar um Plano de Seguranca e Saude
(PSS) para cada subprojecto;
Implementacéo do PGMO e do PEPI;
Implementacao de Codigo de Conduta para os

Risco de trabalhadores;

Empreiteiros e

subempreiteiros

Aumento do
trafego rodoviario
e acidentes

relacionados

Plano de Gestdo de Trafego e Sinalética
Rodoviéria;

Plano de Resposta a Emergéncias;

Adoptar rotas e horarios alternativos para
reduzir o impacto em horarios de pico e em
areas sensiveis;

Monitorizar e limitar a velocidade dos veiculos
ligados ao projecto;

Manter a infra-estrutura rodoviaria em boas
condicdes, realizando manutencéo regular das

vias utilizadas pelo projecto.

Empreiteiros e

subempreiteiros

Impactes na

salide publica

Implementar um PSS adequado a

comunidade, bem como sessbGes de
esclarecimento antes do inicio de cada
actividade que podera representar risco, e
apresentacdo do MSRR, e meios disponiveis

de recolha de queixas e reclamacdes;

Empreiteiros e

subempreiteiros
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Riscos e
impactes ; o Entidade
) ) Medidas de mitigagéo )
ambientais e responsavel

sociais

Implementar campanhas de
consciencializacao para os trabalhadores e as
comunidades sobre prevencdo de doencas
transmissiveis e infecto-contagiosas, além de
fornecer acesso a cuidados médicos;

Implementacao de Codigo de Conduta para os

trabalhadores.

Deslocacgéo
permanente ou
temporério de
pessoas e/ou

actividades

econdémicas

Elaborar Plano de Accdo de Reassentamento,
assegurando que cumpra normas legais e as
melhores praticas internacionais;

Garantir que as actividades de
reassentamento sao planeadas e
implementadas com divulgacdo adequada,
consulta relevante e participacdo informada
das comunidades afectadas;

Implementar programas de restauracdo de
meios de vida para minimizar os impactes
socioeconomicos;

Incorporar uma andlise de género no plano de
reassentamento para garantir que as
necessidades e vulnerabilidades das mulheres
e meninas sejam abordadas, considerando
guestdes como seguranca e necessidades
especificas de cuidado e apoio;

Monitorizar continuamente as condi¢fes das
pessoas e actividades econdmicas
realocadas, assegurando a estabilidade e o

bem-estar a longo prazo.

Empreiteiros e
subempreiteiros

Mutuéario
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Riscos e
impactes
ambientais e

sociais

Medidas de mitigagao

Entidade

responsavel

Risco de
exploracéo e
abuso
sexual/assédio,

sexual (EAS/AS)

Implementacédo do Plano de Accdo EAS/AS;
Incorporar analise de género no
desenvolvimento do Plano de Acdo EAS/AS,
abordando as vulnerabilidades especificas
das mulheres e meninas e a necessidade de
mecanismos de apoio especializados;
Implementacéo do PGMO;

Implementacao do Cdodigo de Conduta para 0s
trabalhadores;

Favorecer a contratacdo de trabalhadores
locais para reduzir o risco de assédio sexual e
violéncia causados por estrangeiros;
Assegurar que o0 MSRR aborda a gestao ética
e confidencial das reclamacdes relacionadas
com a EAS/AS;

Desenvolver politicas rigidas contra EAS/AS e
oferecer treinamentos aos trabalhadores
sobre comportamento adequado e respeito a
comunidade;

Criar canais de denlncia anénimos e seguros
para vitimas de EAS/AS e promover a
consciencializacdo sobre o tema nas

instituicbes de ensino superior.

Empreiteiros e

subempreiteiros

Desigualdade no
acesso aos

beneficios

Definir critérios para identificar as pessoas
vulneraveis;

Garantir que as novas infra-estruturas séo
acessiveis para pessoas com deficiéncia,
promovendo a incluséo;

Desenvolver programas de apoio para
mulheres, meninas e outros grupos
vulneraveis, para facilitar o acesso aos

beneficios;

Mutuéario
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Riscos e
impactes ) . Entidade
) ) Medidas de mitigagéo )
ambientais e responsavel

sociais

e Monitorar a distribuicdo dos beneficios do
projecto e garantir que sejam equitativos,
evitando a concentracdo de recursos em
grupos privilegiados;

e Aplicar politicas de recursos humanos que
favorecam o trabalho local. Aplicacdo das
medidas previstas na Lei Geral de Trabalho,
no PGMO e Cédigo de Conduta, bem como
procedimentos  do MSRR para as

comunidades.

e Oferecer formagbes e capacitacbes para
trabalhadores e estudantes sobre
competéncias digitais, promovendo a inclusédo
digital de grupos marginalizados;

e Garantir o acesso a dispositivos electronicos e

) a internet, especialmente para estudantes de

Risco de } ) ) ] .

o renda baixa ou areas rurais, por meio de Mutuario

exclusao digital o o
subsidios ou programas de empréstimo de
equipamentos;

e Simplificar o uso da tecnologia e adaptar a
linguagem técnica para garantir que todos os
beneficiarios consigam acompanhar os novos

processos.

e Planear antecipadamente um orcamento de
Custo elevado de
manutencéo;
manutencédo das
) e Adoptar tecnologias eficientes e de baixo custo Mutuério
infra-estruturas
de manutencgdo para reduzir a pressédo sobre
modernizadas ] _ S
0s recursos financeiros das instituicées.

Desorganizacdo | e Programar as obras de renovacgdo durante os

temporaria no periodos de férias para minimizar o impacte Empreiteiro e
ambiente de nas actividades escolares; subempreiteiro
ensino
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Riscos e
impactes
ambientais e

sociais

Medidas de mitigagao

Entidade

responsavel

Criar zonas de proteccao acustica e areas de
convivéncia temporarias para reduzir o
incémodo gerado pelo barulho e

movimentacéo de trabalhadores.
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Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Anexo Il - Lista de Exclusé&o de Projectos a Financiar no
Ambito do Projecto TEST
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Introducéo

Esta lista de exclusdo destina-se a identificar projectos, actividades e/ou negdcios que
ndo sdo elegiveis para financiamento no ambito do Projecto TEST. O objectivo é
assegurar que o apoio prestado contribua para resultados positivos no desenvolvimento
economico, sem gerar ou agravar impactes negativos a nivel institucional, social e
ambiental.

A excluséo de determinadas iniciativas € baseada na avaliagdo de potenciais impactes
adversos, cuja mitigacdo poderia consumir recursos excessivos, seja em termos do
custo total dos subprojectos ou face aos beneficios que os mesmos poderiam trazer.

Projectos, actividades e/ou negocios que estédo excluidos de financiamento:

e Projectos que possam impactar adversamente o gozo dos direitos humanos
(civis, politicos, econémicos, sociais ou culturais) das pessoas afectadas e,
particularmente, de grupos vulneraveis.

e Projectos com impactes adversos desproporcionais e discriminatorios nas
pessoas afectadas, em particular pessoas vulneraveis.

e Projectos com impactes adversos na igualdade de género e na situacdo das
mulheres e meninas.

e Projectos que propiciem a discriminacdo contra mulheres/meninas com base no
género, especialmente em relacdo a sua participacdo na concepgcao e
implementacao do projecto ou no acesso as oportunidades e beneficios gerados.

e Projectos que possam originar riscos adversos significativos na saude e
seguranca das comunidades locais e dos trabalhadores, incluindo riscos de
VBG/EAS/AS.

e Projectos que envolvam o uso de forga nédo justificada contra as comunidades
locais por parte dos servi¢cos de seguranca contratados.

e Projectos que envolvam trabalho infantil ou trabalho forgado.

e Projectos que possam impactar negativamente os direitos, terras (pertencentes
ou reivindicadas), recursos e cultura de Comunidades Locais Tradicionais
Historicamente Desfavorecidas sem o seu consentimento livre, prévio e
informado (completo e documentado).

Rf t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST 197



n e m u s @ FORCAMOTRIZ A ANGOLA | mesctluoao @ WORLD BANK G P:

e Projectos ou actividades que possam resultar em impactes adversos
significativos no patrimonio cultural ndo replicavel — por exemplo recursos de
importéncia arqueoldgica, paleontoldgica, historica, arquitectonica, estética,
religiosa (incluindo cemitérios e locais de enterros).

e Agquisicdo ou aluguer de terras sem definicdo da titularidade dos respectivos
direitos fundiarios.

e Projectos ou actividades que envolvam a transformacdo ou degradacédo de
habitats naturais criticos e que possam resultar na perda de biodiversidade,
incluindo quaisquer areas naturais protegidas oficiais, como parques nacionais
e outras areas protegidas.

e Comércio de espécies de fauna e flora selvagem, seja como espécimes vivos ou
mortos, em partes (como o marfim ou o cabedal) ou em derivados (como os
medicamentos feitos a base de animais ou plantas), que seja proibido ao abrigo
da Convencéao CITES.

e Actividades relacionadas com a producéo florestal.

¢ Manuseamento, uso ou libertagcdo de organismos geneticamente alterados no
ambiente natural.

e Projectos realizados em areas de proteccao total, com excepcao de actividades
propostas pela propria entidade gestora da area de conservagdo, quando
destinadas a melhorar a sua gestéao.

e Projectos em areas com as seguintes caracteristicas:

a) Presenca de espécies em risco: areas que contém habitat essencial para a
sobrevivéncia de espécies criticamente em perigo ou em perigo. Isso inclui locais
onde o habitat sustenta 10% ou mais da populacdo global ou nacional de uma
espécie criticamente em perigo, ou onde essas espécies possuem ocorréncias
regulares e o habitat pode ser considerado uma unidade de gestao Unica e vital

para a sua COﬂSGI’V&Qé.O;

b) Presenca de espécies endémicas ou de alcance limitado: areas que abrigam
habitat essencial para espécies endémicas, ou com distribuicdo geografica
restrita, que sustentam 95% ou mais da populacdo mundial ou nacional dessas
espécies. Este habitat pode ser considerado uma unidade de gestdo Unica e
fundamental para a preservacdo da espécie (por exemplo, um Unico local
endémico).

198 Rf_t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST



ANCEra mesetlo G P" @ WORLD BANK @ rorcavorzz [N@MMUS

c) Presenca de espécies migratorias ou congregatdrias: areas que sustentam
habitat vital para espécies migratorias ou congregatorias, incluindo locais que
sustentam 95% ou mais da populacdo mundial ou nacional dessas espécies
durante qualquer fase do seu ciclo de vida. Esse habitat seria considerado uma
unidade de gestao especifica e fundamental para a preservacdo dessas
espécies.

e Projectos localizados em areas identificadas como de risco de cheias, subida do
nivel das aguas, deslizamento de terras, ravinas, incéndios, etc.

e Actividades que possam gerar emissdes significativas de Gases com Efeito
Estufa ou exacerbar as alterac6es climaticas.

e Producéo, comércio, transporte, uso, armazenamento, tratamento e deposi¢do
final de materiais perigosos e/ou téxicos.

¢ Producéo e comercializacdo de qualgquer produto ou actividade ilegal no ambito
da legislacéo nacional, convencdes e acordos internacionais, ou banidas como
produtos farmacéuticos, pesticidas/herbicidas, substancias que destroem a
camada de ozono, Bifenilos policlorados (PCBSs).

e Projectos ou actividades que exigem o uso de pesticidas perigosos ou que ndo
estejam em conformidade com as Directrizes da Organizagdo das Nacdes
Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO) sobre armazenamento, rotulagem
e deposicdo final de pesticidas (Roma, 1985), ou que ndo sigam as
recomendacdes e as normas minimas descritos no Codigo de Conduta
Internacional sobre Distribuicdo e Uso de Pesticidas (FAO, Roma, 2003).
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Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Anexo lll - Ficha de Triagem Ambiental e Social para
Subprojectos
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Introducéo

Esta ficha de triagem deve ser usada pela equipa social e ambiental do projecto TEST
para rastrear 0s possiveis riscos e impactes ambientais e sociais de cada subprojecto.
Ajudara a identificar as Normas Ambientais e Sociais (NAS) relevantes, estabelecendo
uma classificacdo de risco dos aspectos ambientais e sociais apropriada para 0s
subprojectos e especificando o tipo de avaliagdo ambiental e social necesséria, incluindo
instrumentos / planos especificos. O uso desta ficha permitira que a equipa social e
ambiental forme uma viséo inicial dos riscos e impactes potenciais de cada subprojecto.

Histérico do Documento

Versdo N° Data Técnico responsavel pela | Descricéo do
alteracéo documento

Lista de Verificagdo de Triagem Ambiental e Social

Seccéo A: Detalhes de Contacto

Pessoas responsaveis pelo preenchimento do formulério

Nome:

Posicéo:
Contacto (Telef/Email):
Data:

Assinatura:

Pessoa Responsavel pela Verificagdo/Validagao:

Nome:

Posicéo:
Contacto (Telef/Email):
Data:

Assinatura:
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Seccdo B: Descricdo do Subprojecto

Nome do Subprojecto
BID n°

Nome do Empreiteiro:
Componente do Projecto
e Subcomponente:

Estimativa de Custo:

Data estimada de inicio:

Localizagdo do Mapa do Local
subprojecto Incluido
Coordenadas do projecto
Incluir fotos (S/N)

Tipo e escala do
subprojecto:

Existe para esta actividade
i N certificado de licenca
A implementacgé&o do .
. oo ambiental passado pela
subprojecto ja foi S N ) N ) S N
) direc¢do nacional de
determinada: ~ .
prevencao de impactes
ambientais (DNTA)?

Outros documentos:

Area de terra ocupada
pelo subprojecto em m2:
Foi considerado a
sequestracao de carbono | Directo: (se aplicavel) Indirecto:(se aplicavel)
(crédito)?

Identificado possibilidade
acidentes (ambientais e
sociais) durante as
actividades planeadas?

Croquis de localizacdo

Tipo de documentos anexados: Documentos
S N mencionado conforme a descri¢cdo abaixo
sobre os anexos

Tipo de Actividade (nova
construcdo, expansao,
modernizacéo ou
reabilitacdo de infra-
estruturas)

Descricdo sumaria das principais actividades e caracteristicas do subprojecto: (Layout,
dimenséo, capacidade, edificios e estruturas, principais materiais de construcdo, estaleiro,
instalacdes auxiliares, entre outros. Se possivel apresentar desenho geral)
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Seccdo C: Avaliacdo em relagdo ao Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial

Normas
Ambientais e
Sociais (NAS) SIN Observacdes
NAS1
NAS2
NAS3
NAS4
NAS5
NAS6
NAS7
NAS8
NAS9
NAS10

Aplicabilidade das NAS na Fase de Triagem do Subprojecto

SECCAO D: Sensibilidade Ambiental e Social da Area do Subprojecto

NAS 1: Avaliacdo e Gestdo de Riscos e .
1 . ) i S N Observaces
Impactes Sociais e Ambientais

O subprojecto envolvera acc¢des (durante a
construcdo, operacdo ou desactivacdo) que
irdo provocar alteracdes fisicas na area de
implantacéo (por exemplo, topografia, uso do
terreno, alteragcdes no meio hidrico,
reassentamento, etc.)?

11

A escala do subprojecto tem o potencial de
causar riscos e impactes ambientais e sociais
1.2 | diversos e multiplos numa grande area? Isto
aplica-se tanto aos riscos directos como
indirectos e aos impactes.

O subprojecto dispde de instalacdes
associadas (de acordo com os paragrafos 11
da NAS 1) que podem conduzir a riscos e
impactes ambientais e sociais abrangentes?
O desenho do subprojecto tem em conta tais
instalacdes associadas?

13
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SECCAO D: Sensibilidade Ambiental e Social da Area do Subprojecto

14

Existem outros projectos ou actividades
(existentes/ planeadas) que, em combinacéo
com o subprojecto proposto, possam ter um
impacte negativo em componentes valiosas
do ecossistema?

15

O subprojecto esta localizado dentro ou nas
proximidades de areas sensiveis
considerando valores ecol6gicos, sociais,
culturais, espirituais ou outros valores
importantes?

1.6

As actividades de subprojecto, obras civis ou
edificios localizados em areas propensas a
desastres naturais ou eventos climéticos
extremos?

NAS 2: Trabalho e Condi¢8es Laborais —
Influxo de M&o de Obra

S N Observactes

2.1

O subprojecto pode resultar num afluxo de
mao de obra temporario substancial induzido
de pessoas para a area do subprojecto?

2.2

O subprojecto pode aumentar a necessidade
e a competicdo por servicos sociais e de
saude locais devido ao potencial influxo de
trabalhadores e seguidores?

2-3

Com base nas informagdes disponiveis,
existe na area do subprojecto prevaléncia
conhecida de Violéncia Baseado no Género
(VBG) e trabalho infantil e forcado?

2.4

(0] subprojecto €& susceptivel de
promover/aumentar casos de Exploragéo e
Abuso Sexual (EAS)/Assédio Sexual (AS)?

2.5

(0] subprojecto €& susceptivel de
promover/aumentar trabalho infantil e
forcado?
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SECCAO D: Sensibilidade Ambiental e Social da Area do Subprojecto

O subprojecto pode potenciar praticas que
incentivem a discriminacdo no emprego para
2.6 | trabalhadores do projecto, ou que
prejudiqguem a igualdade de oportunidades
no emprego?

A mao-de-obra é maioritariamente de origem

2.7 local?

O subprojecto seréa realizado em ambiente

2.8 rural, periurbano ou urbano?

O desenvolvimento do subprojecto implicara
a utilizacéo de trabalhadores a tempo inteiro
ou a tempo parcial? Em caso afirmativo, qual
seria 0 numero aproximado?

2.9

Existe algum impedimento para que o
subprojecto forneca aos trabalhadores meios
acessiveis para apresentarem as suas
preocupacbes e reclamacdes (isto €, um
mecanismo de feedback e resolucdo de
reclamacdes de natureza laboral)?

2.10

Existe potencial para condi¢bes de trabalho
perigosas que  possam  expor  0S
2.11 | trabalhadores a praticas de trabalho
inseguras ou substancias ou condictes
perigosas?

O subprojecto  possui  procedimentos
apropriados de Seguranca e Saulde
2.12 | Ocupacional (SSO) e um fornecimento
adequado de Equipamento de Protec¢do
Individual (EPI) (quando necessario)?

NAS 3: Eficiéncia no Uso dos Recursos e .
3. N N ) N S N Observaces
Prevencéo e Gestdo da Contaminacéo

O  subprojecto  envolverd& o  uso,
armazenamento, transporte ou manuseio de
3.1 | substancias ou materiais que possam ser
prejudiciais a saude humana ou ao
ambiente?
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SECCAO D: Sensibilidade Ambiental e Social da Area do Subprojecto

3.2

O subprojecto proposto resultara na geracéo
de residuos que ndo podem ser recuperados,
reutilizados ou descartados de forma
ambiental e socialmente correcta?

3.3

O subprojecto resultard na geracdo de
residuos (perigosos e nao perigosos)?

3.4

O subprojecto envolverd 0 manuseamento
elou utilizacdo de produtos quimicos e
materiais perigosos sujeitos a proibicbes de
accao internacional ou eliminacao
progressiva? Por exemplo, materiais
contendo  amianto  (MCA), bifenilos
policlorados (PCBs) e outros produtos
guimicos listados em convencgdes
internacionais, como a Convencdo de
Estocolmo sobre Poluentes Organicos
Persistentes ou o Protocolo de Montereal.

3.5

O subprojecto envolvera o uso potencial de
produtos quimicos, pesticidas, fungicidas,
herbicidas para tratar térmitas (salalé) nas
obras civis?

3.6

Existe potencial para libertacdo, no
ambiente, de materiais perigosos resultantes
de sua producéo, transporte,
manuseamento, armazenamento e uso para
as actividades do projecto?

3.7

O subprojecto produzird aguas residuais que
requerem drenagem?

3.8

O subprojecto esté localizado perto de fontes
de &gua usadas para consumo doméstico,
tais como furos, po¢os ou nascentes?

3.9

O subprojecto inclui actividades que
requerem um consumo significativo de
matérias-primas, energia, areia, madeira
elou &gua, o que pode levar a uma situagéo
de esgotamento de recursos?
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SECCAO D: Sensibilidade Ambiental e Social da Area do Subprojecto

O subprojecto resultard na libertacdo de
poluentes para o ar (incluindo incomodos),
meio hidrico ou solos devido a circunstancias
rotineiras, ndo-regulares e acidentais e com
potencial para impactes locais, regionais
e/ou transfronteiricos?

3.10

O subprojecto envolvera questdes ou
actividades de gestéo de pragas que possam
3.11 | conduzir a necessidade de gestdo de pragas
e pesticidas (de acordo com o paragrafo 25
do NAS 3)?

O subprojecto esta associado a alguma
instalacdo externa de gestdo de residuos,
3.12 | como aterro sanitario, incinerador ou estagao
de tratamento de aguas residuais, para
descarte de residuos?

NAS 4: Saude e Seguranca da N
4, , S N Observaces
Comunidade

O subprojecto requer o uso de maquinas ou

4.1 equipamentos pesados?

O subprojecto esta localizado numa area
4.2 | onde ja houve desminagem, acidentes ou
confronto durante a guerra civil?

Existe algum risco de entrega de agua
insegura devido a processos de tratamento
de O&M deficientes e cloracdo inadequada,
devido a falta de monitorizacao adequada de
residuos de cloro nos sistemas de
distribuicao?

4.3

O subprojecto exigira o envolvimento de
forcas militares, policiais ou de seguranca
privada para proteger o pessoal ou bens do
projecto?

4.4

Os elementos da construcdo, operacdo ou
desactivacdo do subprojecto apresentariam
riscos potenciais de seguranca para as
comunidades locais?

4.5
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SECCAO D: Sensibilidade Ambiental e Social da Area do Subprojecto

4.6

O subprojecto tem potencial para conduzir a
riscos de acidentes para trabalhadores e
comunidades?

4.7

O subprojecto resultaria em riscos potenciais
para a saude (por exemplo, de doencas
transmitidas pela agua ou outras doencas
transmitidas por vectores ou infec¢cbes
transmissiveis, como HIV/AIDS)?

4.8

Para alguma especificidade do subprojecto
existe a necessidade de desenvolver algum
instrumento social e ambiental adicional, em
conformidade com o Quadro de Gestao
Ambiental e Social (QGAS)

4.9

O subprojecto resultara em potenciais riscos
de trafego e seguranca rodoviaria para os
trabalhadores, comunidades e utentes da
estrada ao longo do ciclo de vida do
subprojecto?

4.10

O subprojecto tera impactes directos nos
servicos dos ecossistemas que possam
resultar em riscos adversos para a saude e
seguranca das comunidades afectadas?

411

O subprojecto poderia levar a riscos de
GBV/EAS/AS para a comunidade?

NAS 5: Aquisicdo de Terras, Restricdo ao
Uso de Terras e Reassentamento
Involuntario

S N Observaces

51

O subprojecto pode resultar em deslocacéo
de pessoas, infra-estrutura familiar, perda de
bensi/terras, ou acesso a bens/terras?

5.2

O subprojecto pode resultar na perda
permanente ou temporaria de fontes de
renda ou meios de subsisténcia (como
plantag@es, arvores frutiferas, etc.)?

NAS 6: Conservacdo Biodiversidade e
Gestdo Sustentavel dos Recursos
Naturais Vivos

S N Observaces
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SECCAO D: Sensibilidade Ambiental e Social da Area do Subprojecto

Existem &reas ambientalmente sensiveis
(floresta natural intacta, rios ou zonas
6.1 | himidas) ou espécies ameacadas
(especifique abaixo) que poderiam ser
afectadas negativamente pelo subprojecto?

A area do subprojecto esta dentro/adjacente
6.2 | a qualquer area protegida designada pelo
governo (parque nacional/reserva)?

O subprojecto proposto resultaria na
6.3 | conversdo ou degradacdo do habitat natural
ou habitat critico?

Existem &reas de possivel instabilidade
6.4 | geolbgica ou do solo (propensas a erosao,
deslizamento de terra e subsidéncia)?

O subprojecto apresenta risco de

6.5 degradacédo dos solos?
O subprojecto envolve extrac¢do, desvio ou
contencéo significativa de aguas superficiais
6.6 ou subterr@neas? [Por exemplo, construcéo

de barragens, reservatorios,
desenvolvimentos das bacias hidrograficas,
extraccao de dguas subterraneas]

O subprojecto (durante a construgdo ou
operacdo) utilizara grandes quantidades de
recursos naturais locais, como &gua,
6.7 | madeira, cascalho do leito dos rios, pedras,
especialmente quaisquer recursos nao
renovaveis ou que existam em pequena
quantidade?

As actividades do subprojecto terdo
quaisquer impactes ou riscos adversos para
qualquer categoria de habitats definidos de
acordo com a NAS 6

- Habitat Modificado

- Habitat Natural

- Habitat Critico

6.8

NAS 7 Grupos Vulneréaveis e .
7. o S N Observac6es
Marginalizados
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SECCAO D: Sensibilidade Ambiental e Social da Area do Subprojecto

7.1

O subprojecto é susceptivel de impactar
negativamente  grupos vulneraveis e
marginalizados de um grupo social, ou
minorias etnolinguisticas que esta
colectivamente ligado a habitats
geograficamente distintos, territérios
ancestrais ou areas de uso ou ocupagdo
sazonal, bem como aos recursos haturais
dessas areas?

7.2

O subprojecto é susceptivel de impactar
desproporcionalmente sobre o0s pobres,
mulheres e criancas ou outros grupos
vulneraveis?

NAS 8: Patriménio Cultural

S N Observactes

8.1

O subprojecto é susceptivel de impactar
negativamente locais, estruturas ou objectos
com valores histéricos, arqueoldgicos ou
culturais?

8.2

O subprojecto envolvera escavacfes
extensas, movimentacdo de terras,
desmatamento?

8.3

As actividades do subprojecto envolverdo
escavacbes, demolicbes, movimentos de
terra, inundagdes ou alteracdes ao ambiente
fisico que possam afectar os valores do
patriménio cultural?

8.4

As actividades do subprojecto séo
susceptiveis de afectar o patrimoénio cultural
tangivel e/ou imaterial, tal como definido no
ambito da NAS 8?

Riscos e Impactes Relacionados com a
Capacidade da Entidade Implementadora

S N Observaces

9.1

A entidade implementadora tem experiéncia
no tipo de subprojecto proposto, incluindo o
desempenho de tarefas de gestdo de risco
semelhantes?
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SECCAO D: Sensibilidade Ambiental e Social da Area do Subprojecto

9.2

A entidade implementadora recebeu
capacitacao e treinamento para aplicacdo do
QAS do BM?

9.3

A entidade implementadora tem um historial
de incumprimento das politicas do Banco, do
QAS ou de politicas de outras entidades
multilaterais?

9.4

A entidade implementadora dispde de um
historial de incumprimento da
regulamentacdo nacional ou regional
pertinente?

9.5

A entidade implementadora dispde de
recursos suficientes (isto é, humanos,
financeiros, logisticos) para executar as
tarefas de gestdo dos potenciais riscos e
impactes ambientais e sociais do
subprojecto?

9.6

A entidade implementadora disp6e de uma
estrutura institucional adequada para apoiar a
implementacdo das tarefas de gestdo dos
potenciais riscos e impactes ambientais e
sociais de uma forma consistente com as
NASrelevantes (por exemplo, politicas
institucionais, linhas de informacéo, sistemas
de garantia da qualidade, compromisso
institucional com a sustentabilidade dos
subprojectos, etc.)

9.7

Existem factores externos que possam
impedir a entidade implementadora de
realizar as tarefas de gestdo dos potenciais
riscos e impactes ambientais e sociais?
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SECCAO D: Sensibilidade Ambiental e Social da Area do Subprojecto

Existe clareza em torno das disposicbes
institucionais para a implementacdo das
tarefas de gestdo dos potenciais riscos e
impactes ambientais e sociais (isto &,
agéncias-chave e intervenientes em tarefas-
chave durante a execucdo do subprojecto,
9.8 | tais como superviséo, execucao,
monitorizacao, etc.). A entidade
implementadora tem &areas de sobreposi¢do
de papéis e responsabilidades com outras
agéncias governamentais e intervenientes
que podem conduzir a conflitos,
despedimentos, ineficiéncias, etc.?

A entidade implementadora esta ciente dos
mecanismos de comunicacdo e de
9.9 | coordenacado necessarios entre as agéncias e
0s intervenientes na implementacdo do
subprojecto?

Seccdo E: Accbes Propostas
Se todas as respostas forem "NAQ", para as perguntas da Secc¢éo D, ndo ha necessidade de
nenhuma acc¢éo adicional além do Plano de Saude e Seguranca no Trabalho (PSST), que
inclui o Plano do Estaleiro (PE) e o Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS). Estes planos
devem ser desenvolvidos tendo em conta os procedimentos anexos do Quadro de Gestédo
Ambiental e Social (QGAS) bem como o Plano de Gestdo de M&o de Obra (PGMO)

Se houver pelo menos um “SIM”, para as perguntas da Secg¢do D entdo descreva as acg¢des
recomendadas para cada uma das respostas SIM.

Item | Ac¢cbBes Recomendadas

Seccdao F: Envolvimento das Partes Interessadas e Afectadas
Pergunta Resposta (Sim/N&o)
1 | Foirealizada alguma consulta ou participagdo publica?

Se a resposta da pergunta anterior for “Sim”

e |dentificar quando / onde teve lugar a consulta sobre o projecto.
e Que partes interessadas estiveram envolvidas?

e Que questBes-chave foram levantadas?

e Que resultados foram observados?
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Se possivel anexar uma fotografia com evidéncia das consultas

Seccdo G: Classificacdo do Risco do Subprojecto
Seleccione a Classificacdo de Risco Ambiental e Social apropriada

para o subprojecto com base nas respostas fornecidas na Secéo D
Risco Alto: quando a ocorréncia de risco ou impacte existe e é muito
significativo.

Risco Substancial: quando a ocorréncia de risco ou impacte existe é
significativo.

Risco Moderado: quando a ocorréncia de risco ou impacte existe mas,
nao é significativo (ou pouco significativo).

Resposta

Risco Baixo: quando a ocorréncia de risco ou impacte é ndo perceptivel
(insignificante).

NOTA: Embora um PGAS incluindo outros sub-planos (PSST e PE) possam ser suficientes
para subprojectos substanciais, de risco moderado ou baixo, seguindo os procedimentos do
BM, de acordo com a legislagdo ambiental angolana podera ser necessario um EIA que inclua
um PGAS e PSST.

Comentérios

Seccdo H: Instrumentos de Avaliacdo Ambiental e Social a Desenvolver para o
Subprojecto

Seleccione os instrumentos ambientais e sociais a desenvolver

para o subprojecto com base na avaliacdo do risco ambiental e

social identificado e de acordo com as informagdes fornecidas Resposta

na Sec¢ao D

EIAS, PGAS E PSS

EAS, PGAS E PSS

PGAS

PGR

Lista de Verificacdo de Impactes

Clausulas Ambientais e Socias

Plano de Accdo de Reassentamento (PAR)

Plano de Accéo para Mitigacdo de Risco de Exploracdo e Abuso
Sexual e Assédio Sexual (EAS/AS)
Plano de Restauracdo dos Meios de Subsisténcia

Plano de Acc¢éo para a Biodiversidade

Plano para as Minorias Etnolinguisticas

Plano de Gestédo do Patriménio Cultural

Outros
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Concluido por (nome completo e contactos):
Anexo 1: Colocar mapa do Local
Anexo 2: Fotos das Consultas Publicas

Anexo 3: Fotos das Visitas
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Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Anexo IV - Resumo dos Instrumentos de Apoio
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Introducéo

Este anexo apresenta os instrumentos de apoio indicados no Capitulo 8, incluindo os
seguintes planos e documentos essenciais:

+ Cddigo de Conduta

* Plano de Envolvimento de Partes Interessadas (PEPI)

* Estudo de Impacte Ambiental e Social (EIAS)

* Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS)

* Plano de Comunicacéo (PC)

* Plano de Gestédo de Residuos (PGR)

* Plano de Gestdo de Residuos Electronicos (PGR-E)

* Plano de Resposta a Situa¢cdes de Emergéncia (PRSE)

* Plano de Contingéncia para Desastres Naturais ou Conflitos Sociais

* Plano de Acc¢édo para Mitigacdo dos Riscos de Exploracao e Abuso Sexual e Assédio
Sexual (SEA/SH)

* Plano de Accéo para a Equidade de Género

* Plano de Accdo de Reassentamento (PAR)

* Plano de Saude e Segurancga Ocupacional (PSSO)

» Directrizes (ou Plano, se identificado necessario) de Gestdo da Biodiversidade
(PGB)

* Procedimentos de Gestdo de Méao-de-Obra (PGMO)

* Programa de Capacitagdo Ambiental de M&o-de-Obra Contratada

* Manual de Boas Praticas de Gestdo Ambiental e Social

Estes instrumentos foram projectados para garantir a correcta gestdo ambiental e social
e, quando necessario, para atender a necessidades especificas relacionadas com o
projecto, garantindo a minimizagdo de riscos ambientais e sociais, promovendo a
inclusé@o e o respeito pelas comunidades afectadas, além de assegurar que o projecto
seja executado de forma segura e sustentavel. Segue-se um resumo dos documentos
e planos essenciais listados.

» Cbdigo de Conduta (CD)

As obrigacdes estabelecidas no Cédigo de Conduta aplicam-se a todos os trabalhadores
do projecto, incluindo subcontratados e diaristas. Este Cédigo ndo pretende cobrir todas
as situacdes possiveis, mas foi desenvolvido para fornecer uma referéncia geral a ser
aplicada em qualquer actividade. Caso um colaborador tenha duvidas sobre como
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proceder numa situacéo especifica, devera buscar orientacéo. E responsabilidade de
cada colaborador agir correctamente. Todos os colaboradores devem ser guiados pelos
seguintes principios bésicos:

e Evitar qualguer conduta que possa denegrir ou colocar em risco a reputagédo do
Projecto;

e Actuar legal e honestamente;

e Colocar os interesses da Empresa acima de seus proprios ou de outros
interesses.

O Cadigo de Conduta deve ser um documento sucinto, escrito em linguagem simples e
traduzido para os idiomas locais, quando aplicavel, e assinado por cada trabalhador
para indicar que:

e Recebeu uma cépia do Codigo;

e Teve uma explicacao clara do Cédigo de Conduta;

e Reconheceu que a adesao a este Cadigo de Conduta € uma condicdo para se
manter no emprego;

¢ Entendeu que as violagdes do Codigo podem resultar em sérias consequéncias,
incluindo demissé@o ou encaminhamento para autoridades legais.

» Plano de Envolvimento de Partes Interessadas (PEPI)

O PEPI é uma ferramenta estratégica que visa garantir uma comunicacao eficaz e uma
interacdo continua com todas as partes interessadas ao longo do ciclo do projecto. O
PEPI tem como principais objectivos:

Complementar o Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS);

e Estabelecer metodologias de envolvimento apropriadas;

e Definir instrumentos para a disseminacgéo de informagdes, de forma a assegurar
o efectivo envolvimento das partes interessadas ao longo da implementacgéo do
projecto;

e Estruturar uma estratégia metodoldgica com abordagem diferenciada para cada
grupo de partes interessadas;

¢ Planear um ciclo de reunides/consultas das partes interessadas durante todo o
ciclo de projecto;

e Apresentar e divulgar o Mecanismos de Sugestbes e Resolucdo de
Reclamacgbes (MSRR).
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O PEPI deve ser desenvolvido de forma proporcional a natureza e a dimenséo do
Projecto TEST, assim como dos riscos e impactes potenciais associados. Este deve ser
um documento dindmico, actualizado de forma continua durante o ciclo de
implementacao, adaptando-se as necessidades que venham a surgir, tanto quantitativas
como qualitativas.

» Estudo de Impacte Ambiental e Social (EIAS)

O Estudo de Impacte Ambiental e Social (EIAS) € um documento elaborado pelo
proponente como parte do procedimento de avaliacdo de impacto ambiental, que
descreve de forma sucinta o projecto e identifica potenciais impactes e/ou provaveis,
tanto positivos quanto negativos, que a sua execucdo pode causar no ambiente e nas
comunidades locais.

O principal objectivo do EIAS é avaliar todas as actividades que possam resultar em
uma deterioracgdo significativa do meio ambiente, sendo esses impactes caracterizados
de forma antecipada por meio de um planeamento detalhado. O documento justifica a
necessidade de realizar a actividade no local proposto e analisa os impactes ambientais
e sociais gerados pela implantacdo e operacdo do projecto, considerando tanto os
efeitos positivos quanto negativos.

Além disso, o EIAS deve incluir uma andlise ambiental da area de influéncia do
empreendimento, levando em conta os aspectos fisicos, bioldgicos e socioeconémicos
da regido. Deve também identificar as medidas necessarias para mitigar os impactes
negativos, garantindo que as questdes sociais, como a seguran¢ca das comunidades
locais, os direitos humanos, a saude e o bem-estar da populacdo, sejam
adequadamente abordadas ao longo do ciclo do projecto.

» Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS)

O PGAS é um documento estratégico que define as accbes e medidas a serem
adoptadas para prevenir, minimizar e mitigar os impactes ambientais e sociais
decorrentes da implementacdo de um projecto. Este plano estabelece a forma como as
questdes ambientais e sociais serdo geridas ao longo do ciclo do projecto, garantindo
conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis, bem como promovendo a

sustentabilidade e o bem-estar das comunidades afectadas.

O PGAS inclui a definicdo de responsabilidades, cronograma de actividades, recursos
necessarios, procedimentos de monitorizacdo e avaliacdo, e as ac¢des correctivas em
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caso de ndo conformidade. O seu objectivo é assegurar que os impactes negativos sdo
geridos de forma eficaz, promovendo beneficios para o meio ambiente e para as
pessoas envolvidas.

» Plano de Comunicacéo (PC)

O Plano de Comunicacédo é um documento estratégico que define como uma entidade
irA comunicar com seu publico, especificando os objectivos de comunicagcdo a serem
alcancados e o momento adequado para cada acdo. Ele estabelece claramente as
tarefas e acgbes a serem realizadas, garantindo uma comunicacao eficiente e eficaz.

Existem dois tipos de planos de comunicacéo de acordo com o publico-alvo. Eles podem
ser internos ou externos:

e Plano de comunicagao interna: é direccionado aos colaboradores. Trata-se da
implementacdo de um conjunto de accbes para promover a transferéncia de
informac&o e conhecimento entre os trabalhadores de uma empresa. O objectivo
é criar um bom ambiente de trabalho e melhorar a relagdo empresa-funcionario.

e Plano de comunicacgdo externa: dirigido ao publico de interesse. O objectivo é
melhorar a imagem da marca. Esta ligado ao relacionamento da empresa com
os diferentes stakeholders. Podem ser accionistas, fornecedores, consumidores
ou o publico em geral.

» Plano de Gestédo de Residuos (PGR)

O PGR tem como objectivo reduzir o consumo excessivo de recursos naturais e
materiais em todas as fases do projecto, cumprindo as exigéncias da legislacao vigente
(Decreto Presidencial n.° 190/12 de 24 de Agosto). O plano é fundamentado nos
principios da minimizag&o de residuos na fonte e descreve as ac¢fes de gestao a serem
implementadas, incluindo a reducao da producao de residuos, reutilizacao, segregacao,
acondicionamento interno e a gestao adequada dos residuos, com o compromisso de
adoptar procedimentos que visem a protec¢cdo ambiental.

Todos os residuos gerados serdo tratados adequadamente ou depositados em
contentores especificos, que serdo distribuidos no local e removidos por empresas
registadas na Agéncia Nacional de Residuos. O principal principio deste plano é a
aplicacdo da hierarquia de gestao de residuos, priorizando a minimizacao e valorizacao
dos residuos sempre que possivel e viavel, seguindo a ordem de prioridades
estabelecida:
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e Repensar - Repensar os habitos de consumo (evitar a produgdo excessiva de
residuos de construgdo, de material eléctricos e domeésticos, etc.).

e Reparar - Reparar avarias das placas solares fotovoltaicas, maquinas e
equipamentos diversos e veiculos motorizados de apoio de forma a evitar a
producdo de residuos de distintas variedades.

e Reduzir - Reduzir o consumo desnecesséario de matéria-prima no processo
construtivo.

e Reutilizar - Reutilizar ao maximo possivel antes de livrar-se. * Reciclar — Reciclar
0s materiais a0 maximo possivel.

e Recusar - Recusar os produtos que prejudicam o ambiente e a saude publica.

» Plano de Gestéo de Residuos Electronicos (PGR-E)

O PGR-E O Plano de Gestdo de Residuos Electrénicos (PGR-E) visa assegurar uma
abordagem responsavel e sustentavel na gestdo dos residuos electrénicos ao longo do
ciclo de vida do projecto. O plano esta alinhado com as Directrizes de Ambiente, Saude
e Seguranca (EHS) e as Boas Préticas Internacionais da Industria (GlIP), garantindo a
conformidade com os regulamentos locais e internacionais, com o objectivo de reduzir
0s impactes ambientais e promover uma gestdo eficiente e sustentavel dos residuos
electrénicos gerados pelo projecto.

Equipamentos Proibidos para Aquisicao:

¢ Monitores CRT, lampadas incandescentes e fluorescentes, equipamentos com
CFCs ou PCB, e dispositivos electronicos sem certificacdo legal ou que néo

atendam as normas de eficiéncia energética.
Os principais objectivos do PGR-E sao:

¢ Minimizacdo de residuos: priorizar a compra de equipamentos electronicos com
menor impacto ambiental e maior durabilidade, reduzir o desperdicio e evitar a
producédo excessiva de residuos electrénicos.

¢ Reutilizacéo e reciclagem: incentivar a reparagcédo de equipamentos, promover a
reutilizacdo de componentes electronicos e garantir que todos os residuos sejam
reciclados de maneira responsavel.

o Gestdo responsavel: garantir que os residuos electrénicos sejam devidamente
segregados, armazenados, transportados e eliminados de acordo com as
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normas locais e internacionais, utilizando empresas licenciadas para a sua
gestao e tratamento.

» Plano de Resposta a Situagcdes de Emergéncia (PRSE)

Este plano tem como objectivo lidar com qualquer situacao anormal que envolva vitimas,
danos materiais ou impactes ambientais, assegurando que as acc¢des tomadas
interrompam ou minimizem os danos, especialmente por aqueles que estao proximos
da emergéncia. O PRSE permite a implementacdo de acc¢des de resposta rapidas,
eficazes, integradas e coordenadas, visando minimizar os danos as pessoas, ao
patrimonio, a continuidade das operacdes e ao meio ambiente.

O procedimento tem como finalidade identificar a area de aplicagdo, avaliar os impactes
causados, definir as responsabilidades dos envolvidos, realizar o levantamento dos
riscos e perigos presentes na planta, e fornecer as orientagdes sobre os procedimentos
a serem seguidos em situagdes de emergéncia:

e Emergéncias médicas;

e Emergéncias por Incéndios nas instalagdes;
e Emergéncia por desastres naturais;

e Emergéncias por choque eléctrico.

O sucesso de uma operacdo de atendimento a acidentes maiores esta intimamente
relacionado com as acc¢des de resposta previstas e desencadeadas por um plano de
emergéncia. Assim, para que as acgdes previstas num plano resultem efectivamente
nos resultados esperados, o plano deve ser devidamente divulgado internamente, além
de ser integrado com outros planos locais e regionais, junto a outras entidades que

certamente deverdo actuar conjuntamente na resposta as situacées de contingéncias.
» Plano de Contingéncia para Desastres Naturais ou Conflitos Sociais

O Plano de Contingéncia para Desastres Naturais ou Conflitos Sociais tem como
finalidade definir um conjunto de medidas preventivas e de resposta para minimizar os
impactes negativos de eventos extremos, como desastres naturais (cheias, secas,
tempestades, deslizamentos de terra, entre outros) e conflitos sociais (protestos,
manifestacdes, bloqueios de estradas e perturbacbes comunitarias). O plano visa
garantir a seguranca das pessoas, a continuidade das operacbes do projecto e a
proteccdo do meio ambiente, através de accles eficazes de preparacdo, resposta e
recuperacao.
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Procedimentos de Implementagéo:

5. ldentificacdo de Riscos e Avaliacdo de Impactes: mapear as areas vulneraveis a
desastres naturais e conflitos sociais; e identificar as infra-estruturas criticas e o0s
grupos populacionais que podem ser afectados.

6. Planeamento da Resposta a Emergéncias: definir procedimentos claros para
evacuacdo e realojamento seguro de trabalhadores e comunidades afectadas; e
estabelecer canais de comunicacao eficientes para emissédo de alertas rapidos e
coordenacdao de resposta.

7. Coordenacdo com as Partes Interessadas: articular a resposta com autoridades
locais, for¢cas de seguranca, servicos de emergéncia e organizacdes da sociedade
civil, e sensibilizar e capacitar as comunidades e trabalhadores sobre os
procedimentos de seguranca e resposta a emergéncias.

8. Capacitacdo e Simulacbes: realizar formacbGes periddicas para as equipas
responsaveis pela resposta a emergéncias; e conduzir simulagcfes de evacuacao e
gestao de crises para testar e melhorar a eficacia das medidas previstas.

9. Monitorizacdo e Revisdo Continua: avaliar regularmente a implementagéo do plano
e actualizar os procedimentos conforme necessario.

Tal como o Plano de Resposta a Situagcbes de Emergéncia (PRSE), este plano deve ser
amplamente divulgado e compreendido por todos os envolvidos. Deve ainda ser
coordenado com os planos locais e regionais de resposta a emergéncias, garantindo
uma actuagao eficaz e integrada entre diferentes entidades e sectores.

» Plano de Accdo para Mitigacdo dos Riscos de Exploracdo e Abuso sexual e
Assédio sexual (SEA/SH)

Este plano visa avaliar e estabelecer as medidas de mitigacdo dos riscos que podem
advir da implementacéo do projecto ligados a violéncia baseada no género, exploracdo
e abuso sexual e assédio sexual (VBG/EAS/AS). O Plano fornece uma avaliacao de
potenciais riscos e propde medidas para evitar/reduzir o impacte dos mesmos no
projecto e nas pessoas, através das seguintes accdes especificas:

a) ldentificar riscos preexistentes de VBG/EAS/AS e aqueles que podem ser
exacerbados ou que possam surgir com as actividades do projecto;

b) Identificar medidas que o projecto deve realizar para reduzir o risco de
VBG/EAS/AS;

c) Propor um Plano de Acc¢éo para mitigar os riscos identificados.

Rf t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST 225



n e m U s @ FORCAMOTRIZ A ANGOLA | mesctluoao @ WORLD BANK G P:

» Plano de Accéo para a Equidade de Género

Este plano de acgéo visa eliminar todas as formas de discriminacdo de género,
promovendo a equidade entre homens e mulheres dentro do contexto educacional e
profissional, garantindo igualdade salarial e prevenindo a violéncia de género.

Para alcancar a equidade de género, este plano reconhece que diferentes grupos
enfrentam desafios distintos e, por isso, propde medidas especificas para reduzir
desigualdades estruturais. Isso significa garantir ndo apenas direitos iguais, mas
também condi¢des justas para que todas as pessoas tenham as mesmas oportunidades

de crescimento e desenvolvimento

Para compreender melhor as desigualdades existentes, seré realizada uma andlise
detalhada de género, identificando as necessidades especificas de diferentes grupos de
mulheres, como mulheres com deficiéncia, jovens e maes. Essa analise sera baseada
em métodos qualitativos e quantitativos, incluindo entrevistas, grupos focais e colecta
de dados desagregados, permitindo a formulacdo de politicas mais eficazes e
direccionadas.

A capacitacao e sensibilizacao de gestores, professores e alunos sera fundamental para
garantir que todos os envolvidos compreendam as questdes relacionadas com a
igualdade de género, prevenindo a discriminacdo e promovendo a participacao
equitativa de mulheres e meninas em todas as esferas do projecto.

O progresso da implementacdo do Plano sera acompanhado através da criacdo de
indicadores de monitorizacao e relatérios periédicos, ajustando as estratégias conforme
necessario para garantir resultados efectivos.

A igualdade de género exige um compromisso colectivo entre governos, empresas e
sociedade civil para construir uma sociedade justa e equitativa, assegurando
oportunidades e direitos para todos. Assim, os objectivos especificos deste Plano séo:

e Garantir a equidade de género no acesso a educacédo e ao mercado de trabalho.
e Reduzir as disparidades salariais entre homens e mulheres.

e Promover a participacdo de mulheres em cargos de lideranca e deciséo.

o Implementar medidas de prevencédo e combate a violéncia de género.

e Criar programas de formacdo e qualificacdo para mulheres em areas
estratégicas, nomeadamente em areas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia
e Matematica).
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e Sensibilizar a sociedade para a importancia da igualdade de género.

o Estabelecer mecanismos de monitorizacao e avaliagdo continua das politicas de
igualdade de género.

» Plano de Accao de Reassentamento (PAR)

O objectivo geral do PAR, a ser implementado pelo mutuario, é desenvolver e executar
uma accdo de reassentamento que proporcione as pessoas afectadas
economicamente, a oportunidade de melhorar, ou pelo menos de restaurar, 0s seus
meios de subsisténcia e padrdes de vida, dentro de um contexto geral de promogéo de
desenvolvimento sustentavel, conforme exigido pelas leis e regulamentos existentes em
Angola.

O PAR visa ainda assegurar que os impactes adversos causados pelo deslocamento
fisico e/ou econémico sejam adequadamente mitigados/compensados e gque 0s meios
de subsisténcia das partes afectadas pelo projecto sejam restaurados. Prover um
programa de monitoria dos impactes positivos e negativos resultantes das ac¢des de
reassentamento. Estabelecer mecanismos de consultas e participacdo dos afectados
no processo de reassentamento e de restauragdo dos meios de vida. Conceber meios
de queixas para flexibilizar a transparéncia e a flexibilizagdo do processo de
reassentamento. Garantir que 0s arranjos institucionais sejam estabelecidos e
funcionais. Estabelecer um quadro para a Monitoria e Avaliagdo do PAR.

» Plano de Saude e Seguranca Ocupacional (PSSO)

O principal objectivo do PSSO é identificar e caracterizar as medidas de prevengéo que
devem ser adoptadas pelo Mutuario para minimizar ou até mesmo evitar determinados
riscos, e consequentemente, as doencas profissionais. O PSSO contribui para a
manutencdo da saude do trabalhador, garantindo sua capacidade de contribuir
socialmente no trabalho, na comunidade e na familia. Além disso, ac¢gbes de PSSO
ajudam a melhorar os resultados da empresa, ao reduzir afastamentos de longo prazo
e preservar a capacidade laboral dos trabalhadores.

Assim, a Saude e Seguranca no Trabalho deve ser vista como um factor critico de
produtividade e competitividade. E importante destacar que, ao adoptarem praticas
proactivas de seguranca e salde no trabalho, as empresas demonstram compromisso
com o bem-estar de seus trabalhadores, alinhando-se as modernas praticas de
responsabilidade social corporativa.
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Essas praticas geram beneficios ndo s6 para os colaboradores, mas também para o
Mutuario. Por outro lado, a ocorréncia de acidentes de trabalho resulta em danos sociais
imediatos, principalmente o comprometimento da saude e da integridade fisica do
trabalhador. Além disso, ha impactes nos dependentes do trabalhador e custos para a
sociedade, incluindo o sistema de saude, a previdéncia social, e ainda, o aumento do
absenteismo e os custos adicionais para a empresa com a seguridade.

» Procedimentos de Gestdo de Mao-de-Obra (PGMO)

O PGMO tem como propésito estabelecer procedimentos claros de gestdo de méo-de-
obra para todos os trabalhadores do projecto, nomeadamente trabalhadores directos do
projecto, trabalhadores contratados e trabalhadores da comunidade, alinhado com os
requisitos da legislacéo laboral angolana e a NAS 2 do Banco Mundial. Os objectivos do
PGMO séo:

e Promover condi¢des de trabalho seguras e saudaveis;

e Promover o tratamento justo, a ndo discriminacdo e a igualdade de
oportunidades para os trabalhadores do projecto;

e Proteger os trabalhadores do projecto, incluindo categorias vulneraveis de
trabalhadores, como mulheres, individuos com deficiéncias, criancas (em idade
laboral, em conformidade com esta NAS) e trabalhadores migrantes,
trabalhadores contratados, trabalhadores comunitarios e trabalhadores de
fornecimento primario;

e Impedir 0 uso de qualquer forma de trabalho infantil ou trabalho forgado;

e Apoiar os principios de liberdade de associagdo e negociacao colectiva dos
trabalhadores do projecto de maneira compativel com a legislacdo nacional;

e [Fornecer meios acessiveis aos trabalhadores do projecto para levantar
preocupacdes no local de trabalho.

» Plano de Seguranca e Trafego Rodoviario (PSTR)

O PSTR é um documento estratégico utilizado para garantir a seguranca viaria durante
a implementacéo de projectos que afectam ou envolvem a circulagdo rodoviaria, como
construcao de infra-estruturas, modificacBes em vias existentes ou aumento do trafego
devido a obras. O plano tem como objectivo principal minimizar os riscos de acidentes
e garantir a fluidez do trafego, tanto para os trabalhadores do projecto quanto para os
usuarios da estrada (motoristas, pedestres, etc.). Os principais objectivos do PSTR sao:
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¢ Identificar riscos de trafego nas &reas de constru¢do e nas vias adjacentes,
prevendo medidas para mitigar acidentes e congestionamentos.

o Estabelecer rotas alternativas de trafego para minimizar impactes no trafego
regular.

o Implementar medidas de sinalizagdo e barreiras de seguranca para garantir a
seguranca de todos os envolvidos.

e Monitorizar o trafego ao longo do projecto, fazendo ajustes quando necessario
para melhorar a seguranca e reduzir 0s riscos.

e Capacitar os trabalhadores e motoristas sobre a importancia da seguranga
rodoviéria e boas praticas durante a execucédo das obras.

O PSTR visa criar um ambiente de trabalho seguro nas vias publicas, proteger a
integridade dos trabalhadores e assegurar que o trafego de veiculos e pedestres
continue de forma organizada e sem incidentes.

» Programa de Capacitacdo Ambiental de Mao-de-Obra Contratada

O Programa de Capacitagdo Ambiental visa promover o desenvolvimento de
conhecimentos, atitudes e habilidades essenciais para a preservagdo e melhoria da
qualidade ambiental. O programa busca respeitar a pluralidade e diversidade cultural,
fortalecer a acao colectiva e organizada, integrar diferentes saberes e praticas, e
proporcionar uma compreensao abrangente da problematica ambiental.

O objectivo principal do Programa de Capacitacdo Ambiental é sensibilizar e
desenvolver o espirito critico dos trabalhadores em relacdo as questbes ambientais,
especialmente no que diz respeito a sua posicdo como integrantes e participantes
activos do ambiente, e a obra que estéo realizando, que também faz parte desse meio.
Para atingir esse objectivo, é fundamental que o programa compartilhe conhecimentos
que posicionem o ser humano como um elemento-chave na relagdo “ambiente x
projecto” e o capacite a compreender as principais questdes ambientais associadas a
obra. Dessa forma, o programa contribui para a mitigacado e minimizacdo dos impactes
socioambientais gerados pela implementacéo da obra, além de promover uma actuacao
socioambiental mais eficaz e participativa, constituindo assim um dos objectivos

essenciais do programa.
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Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Anexo V - Responsabilidades e Tarefas na Implementacéo do
Projecto TEST
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Introducéo

Em termos funcionais, a gestédo e execucao do projecto TEST contard com as seguintes
equipas e especialistas: Equipa de Gestdo do Projecto (EGP); Gestor(a) do Projecto;
Comissdo Executiva do Projecto (CEP); Apoio administrativo; Coordenadores de
componente e/ou subcomponente; Equipas e técnicos de execucao das tarefas das
componentes/subcomponentes; Gestor adjunto do projecto; Especialista em Monitoria
e Avaliacao; Gestor financeiro e Especialista em aquisi¢cdes. A seguir € apresenta uma
descricdo detalhada das principais atribuicbes e responsabilidades de cada equipe e
especialistas envolvidos.

Principais tarefas das equipas e especialistas envolvidos no Projecto TEST

Equipa de Gestdo do Projecto (EGP): serd composta por quadros do Ministério do

Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MESCTI) e quadros externos
contratados, com finalidade especifica e existéncia transitéria vinculada ao periodo de
execucdo do Projecto. No nivel estratégico e de gestao deve ser criada por despacho
do titular da pasta do MESCTI ou érgdo interno delegado.

Principais tarefas:

1. Coordenar, administrar e supervisionar a execucdo do Projecto, em
conformidade com o Manual Operacional do Projecto (MOP);
Monitorar e avaliar a execucdo do Projecto, bem como seus resultados;
Planear a administragdo orcamentéria, financeira e contabilistico;
Encaminhar ao Banco Mundial as solicitacbes de desembolsos de recursos,
juntamente com a respectiva documentagdo comprobatoria;

5. Recepcionar, coordenar, acompanhar e assessorar as missées de supervisdo
do Banco Mundial e as visitas das auditorias externas;

6. Exercer outras actividades correlatas.

Gestor(a) do Projecto: responsavel directo pela implementacéo do projecto, cabendo a

este liderar e criar sinergias entre as coordena¢fes de componentes/subcomponentes
para o alcance dos resultados preconizados. O Gestor do Projecto reporta a Comissao
Executiva do Projecto (CEP) e ao Supervisor Geral do Projecto.

Principais tarefas:

1. Implementar as recomendacdes da CEP;
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2. Liderar o didlogo associado aos aspectos de implementacgéo do projecto com 0s
gerentes do projecto pelo Banco Mundial;

3. Responder as exigéncias do Banco Mundial necessarias para preparacao,
implementacéo e fechamento do projecto;

4. Garantir o pleno dialogo entre a Secretaria Geral e as direcgées do MESCTI de
modo que as acg¢des desenvolvidas no &mbito do projecto estejam integradas as
accoes de cada direccdo do MESCTI,

5. Garantir que os coordenadores no nivel de gestao e operacional executem 0s
procedimentos previstos ho Manual Operacional do Projecto;

6. Promover a articulacao da Secretaria Geral com os demais érgaos participantes
do arranjo institucional do projecto, buscando criar sinergias nos trabalhos por
elas desenvolvidos;

7. Monitorar e coordenar a execucdo do projecto, com base no plano de
implementacao anual;

8. Analisar os planos, estudos, projectos e actividades relativas a execucao do
Projecto;

9. Validar os relatérios oficiais relativos ao projecto, tanto os de ordem técnica
gquanto de processos de aquisi¢des e financeira;

10. Supervisionar os mecanismos de controlo relativos a contabilidade, gestao
financeira e aquisi¢cdes do projecto;

11. Assegurar uma gestacdo administrativa e financeira eficiente do projecto;

12. Assegurar o uso eficiente dos fundos e das despesas do projecto dentro dos
prazos previstos;

13. Autorizar os pagamentos por meio de cheques, cartas, transferéncias bancarias,
ou qualquer outra movimentagdo efectuada através da conta designada;

14. Aprovar os orgamentais financeiros trimestrais;

15. Analisar e aprovar o orcamento anual para submissao a CEP;

16. Garantir a realizacao dos processos de avaliacado periodica do desempenho dos
integrantes da Unidade de Implementacdo do Projecto ao nivel de gestao
operacional e tomar medidas gerenciais voltadas para a superacdo das
deficiéncias detectadas;

17. Aferir a disponibilizacdo dos meios técnicos e logisticos necesséarios ao bom
desempenho dos membros da equipa do Projecto;

18. Submeter ao Supervisor Geral do Projecto os relatorios do progresso;

19. Organizar as agendas e actas das reunides do CEP e zelar pelo correcto
arquivamento;
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20. Liderar o didlogo estratégico e politico com os gerentes do projecto pelo Banco
Mundial;

21. Acompanhar a implementacéo do projecto dentro do prazo determinado pelos
planos anuais;

22. Garantir que os fundos do projecto sé&o utilizados para os fins definidos no acordo
de crédito;

23. Aprovar o orgamento anual do projecto, apds a ndo-objeccao do titular da parta
do MESCTI,

24. Informar regularmente ao titular da pasta do MESCTI os progressos na
implementacao do projecto.

Comissédo Executiva do Projecto (CEP): é presidida pelo Supervisor Geral do Projecto

e constituida pelo Gestor do Projecto e pelos coordenadores das Componentes e/ou
Subcomponentes. Outros quadros do projecto podem ser convidados a assistir a
gualquer reunido, quando necessario.

Principais Tarefas:

1. Reunir-se com periodicidade minima de uma vez por més para analise de
progresso do projecto;

2. Discutir e aprovar os planos de aquisicdo, orcamentos e planos de gestdo
anuais;

3. Acompanhar os desafios da implementacdo do projecto em nivel central,
provincial e municipal,
Discutir e acompanhar os resultados do projecto;
Dirimir davidas relativas aos arranjos de implementagéo do projecto;
Apoiar as diferentes direc¢cées do MESCTI na implementacéo do projecto.

Apoio_administrativo: responsavel por dar suporte ao gestor do projecto em accdes

administrativas locais.

Principais tarefas:

1. Elaborar agendas e actas das reunibes da Comissédo Executiva do Projecto e
demais reunides a que for chamado a participar;

Realizar o tramite de correspondéncias e documentos;

Elaborar notas, despachos internos, oficios e memorandos;

Apoiar o controlo dos consumiveis do projecto;

o bk~ 0D

Dar suporte a rotina de trabalho e acompanhar e elaborar a efectividade mensal
da equipa do Projecto.
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Coordenadores de componente e/ou subcomponente: responséveis por coordenar
as accoes correlatas a cada componente/subcomponente previstas no Documento de
Avaliacdo do Projecto (PAD, do inglés Project Assessment Document), com os limites
do acordo de crédito e com os procedimentos definidos no Manual Operacional do
Projecto (MOP). E expectavel que os coordenadores, além do perfil condigno com as
tarefas da componente, possuam também habilidades de gerenciamento, produgéo por
resultados e conhecimentos de monitoria e avaliacdo de projectos.

Principais tarefas:

1. Implantar as acg¢des do projecto, em conjunto com o0s técnicos, cumprindo e

fazendo cumprir as exigéncias do acordo de crédito e o Manual de Operacgbes
do Projecto, assegurando a correcta aplicacdo dos recursos;
Integrar os resultados do projecto nos planos internos das direc¢des envolvidas;
Preparar em conjunto com os técnicos as estimativas orcamentais para as areas
correlatas em colaboragcdo com a equipa fiduciaria e segundo os procedimentos
do MOP;

4. Supervisionar as actividades e capacidades de sua respectiva equipa designada
para o projecto;

5. Implementar os planos anuais e trimestrais do projecto com vistas ao
cumprimento das tarefas legadas e ao alcance dos resultados do projecto;

6. Responsabilizar-se pelo alcance dos resultados da subcomponente correlata em
conformidade com os indicadores do projecto;

7. Responsabilizar-se pela qualidade dos dados relacionados as evidéncias do
alcance dos indicadores do projecto;

Assegurar que 0s requisitos previstos estdo a ser atendidos;
Assegurar que 0s prazos e custos estdo a ser mantidos dentro do planeado;

10. Assegurar que os produtos dos projectos e accdes atendam aos critérios de
qualidade e que estejam de acordo com os padrdes estabelecidos;

11. Assegurar a colaboracdo e comunicagdo entre a equipa envolvida na
componente/subcomponente e a as demais equipas envolvidas na execugao do
projecto;

12. Preparar os relatérios de progresso do projecto, com as tarefas de sua
responsabilidade de sua subcomponente, e submeté-los ao nivel de gestéo para
aprovacao;

13. Submeter duvidas, constrangimentos e desafios a validacdo do Gestor do
Projecto e CEP.
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Equipas e técnicos de execucdo das tarefas das componentes/subcomponentes:

responsaveis por executar as acgdes correlatas a cada componente/subcomponente
previstas no Documento de Avaliagdo do Projecto (PAD), com os limites do acordo de
crédito e com os procedimentos definidos no MOP. A equipa técnica deve possuir perfil
condigno com as tarefas a realizar, somado a habilidades de gestdo, producéo por
resultados e conhecimentos de monitoria e avaliagdo de projectos.

Principais tarefas:

1. Implantar as acgdes do projecto, cumprindo e fazendo cumprir as exigéncias do
acordo de crédito, Manual de Operacbées do Projecto e planos anuais de
execucdo, assegurando a correcta aplicacdo dos recursos;

Assegurar que 0s requisitos previstos estdo a ser atendidos;
Assegurar que 0s prazos e custos estédo a ser mantidos dentro do planeado;

4. Assegurar que os produtos e resultados do projecto e ac¢gbes atendam aos
critérios de qualidade e que estejam de acordo com os padrdes estabelecidos;

5. Supervisionar com métodos formais e instrumentos de controlo as acgoes,
dados, resultados e evidéncias das actividades desenvolvidas nos niveis
provinciais e municipais;

6. Preparar estimativas orcamentais para as areas correlatas em colabora¢do com
a equipa fiduciaria e segundo os procedimentos do MOP e submete-las a
aprovacgao nos niveis de gestédo do projecto;

7. Responsabilizar-se pelo alcance dos resultados da subcomponente correlata em
conformidade com os indicadores do projecto, de modo que o projecto
implemente tarefas com eficiéncia;

8. Garantir o alinhamento entre as actividades desenvolvidas e os resultados
previstos, tendo em consideracdo o0s principios de sustentabilidade,
economicidade e relevancia;

9. Utilizar diariamente ferramentas e instrumentos tecnoldgicos para a gestao e
reporte das actividades em execucao;

10. Responsabilizar-se pela qualidade dos dados relacionadas as evidéncias do
alcance dos indicadores do projecto, em conformidade com as orientacdes e
procedimentos de monitoria e avaliacdo definidos no projecto;

11. Medir o progresso das actividades pontuais e dos resultados das tarefas
correlatas por meio de técnicas e ferramentas em uso no projecto;

12. Consolidar informag@es pontuais, resultados, desafios e solu¢des e elaborar os
relatérios periddicos, em colaboracdo com a area de M&A, a serem submetidos
aos coordenadores e gestor do projecto;
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13. Elaborar de termos de referéncia (TdR) e memdéria de célculo (MC) para os
processos de aquisicdo, assim como orgcamentos para despesas operacionais,
segundo as directrizes e modelos definidos pela gestdo do projecto;

14. Gerenciar 0s contratos das consultorias e prestacdes de servico em
conformidade com os procedimentos de gestéo de contrato definidos no MOP;

15. Utilizar modelos de gestdo dos contratos e avaliagdo dos produtos fornecidos
pelos consultores e/ou instituicbes contratadas e garantir que todos os produtos
propostos sejam entregues na qualidade definida.

Gestor adjunto do projecto: responséavel pelo planeamento e acompanhamento corrente

das actividades do projecto, seu escopo, custo, cronograma, riscos e integracdo. Em
toda accao deve ser privilegiado o uso de ferramentas tecnolégicas que garantam um
melhor gerenciamento das tarefas do projecto.

Principais tarefas:

1. Apoiar o Gestor do Projecto no acompanhamento da implementacao do projecto;

2. Preparar um plano de implementacéo anual do projecto, em colaboragédo com as
coordenacdes e equipas técnicas e com foco nos resultados do projecto;

3. Apoiar a elaboragédo e monitorar plano de gerenciamento do projecto, em suas
dimensdes de escopo, tempo, integracao e riscos;

4. Apoiar o Gestor de Projecto no desenho dos fluxos de trabalho e decisdo
referentes as tarefas relacionadas a cada componente/subcomponente;

5. Garantir a integracdo entre indicadores, tarefas, orcamento anual e plano de
aquisi¢cdes, de modo que o projecto implemente tarefas com eficiéncia;

6. Garantir o alinhamento entre as actividades desenvolvidas e os resultados
previstos, tendo em consideracdo o0s principios de sustentabilidade,
economicidade e relevancia;

Garantir o gerenciamento do cronograma e propor ferramentas tecnoldgicas;
Elaborar o plano de gerenciamento de riscos operacionais e apoiar as equipes
das componentes/subcomponentes nha monitoria dos riscos do projecto;

9. Garantir em conjunto com a equipa de Monitoria e Avaliacdo e Avaliacdo de
Impacte a elaboracao e execuc¢éo do sistema de codificacao, dos beneficiarios,
beneficios, tarefas e custos de modo a facilitar as ac¢des de recolha e analise
dos dados referentes aos indicadores de monitoria;

10. Propor, organizar e capacitar a equipa operacional em ferramentas que facilitem
0 gerenciamento diario das tarefas do projecto;
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11. Supervisionar os fluxos de organizacdo e arquivo dos processos relativos ao
projecto, incluindo gestéo, financas e aquisi¢oes;

12. Supervisionar em conjunto com os técnicos os trabalhos e entregaveis dos
especialistas, consultorias e instituicdes contratadas;

13. Assegurar que 0s requisitos previstos estédo a ser atendidos;

14. Assegurar que 0s prazos e custos estdo a ser mantidos dentro do planeado;

15. Assegurar que os produtos dos projectos e ac¢des atendam aos critérios de
qualidade e que estejam de acordo com os padrdes estabelecidos;

16. Validar e apoiar a elaboracédo de orgcamentos, planos, cronogramas, relatorios
técnicos, dentro dos limites do MOP e segundo as boas préticas de gestao;

17. Encaminhar processos de trabalho, planos, termos, especificacfes, orcamentos
e relatérios ao Gestor do Projecto para validacao;

18. Submeter o Financiamento de Projectos de Investimento (IPF, do inglés
Investement Project Financing) a documentacdo relevante do projecto,
solicitando comentéarios ou ndo-objeccéo;

19. Propor e realizar programas de formac¢do on-job nas diferentes disciplinas de
gestdo de projecto, uso de ferramentas de gestdo, garantia de qualidade,
gualidade dos dados para gestao e monitoria, dentre outras necessarias.

Especialista em Monitoria e Avaliacao: responsavel por implementar e coordenar as

accOes de Monitorizacdo e avaliagdo do projecto, seguimento dos indicadores, assim
como apoiar a equipa técnica e coordenadores na monitoria dos resultados correlatos a
cada componente/subcomponente.

Principais tarefas:

1. Elaborar e implementar o sistema de Monitorizacéo e avaliacdo do projecto em
fungdo das metas e indicadores definidos no Documento de Avaliagdo do
Projecto (PAD);

2. Coordenar todas as accoes relacionadas com o sistema de Monitorizacdo e
avaliacdo do projecto, a partir da recolha, analise de dados e consolidacao dos
indicadores de impactes estratégicos;

3. Monitorar o desempenho do projecto a partir dos levantamentos de dados de
mensuracgédo definidos nas metas pactuadas;

4. Garantir em conjunto com o Gestor Adjunto e Al a elaboracéo e execuc¢do do
sistema de codificacdo, dos beneficiarios, beneficios, tarefas e custos de modo
a facilitar as ac¢fes de recolha e andlise dos dados referentes aos indicadores
de monitoria;

Rf t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST 239



n e m u s @ FORCAMOTRIZ A ANGOLA | mesctluoao @ WORLD BANK G P:

5. Garantir que o0s objectivos do projecto sejam atendidos, através do
acompanhamento e mediacdo do progresso dos projectos, e da tomada de
accOes correctivas quando necessarias;

6. Assegurar que os produtos das ac¢des atendam aos critérios de qualidade e que
estejam de acordo com os padrdes estabelecidos;

7. Elaborar, em conjunto com a equipa de gestdo operacional, financas e
aquisicdes os relatérios de progresso dentro da periodicidade estabelecida no
Manual Operacional do Projecto e com actualizacdo dos resultados produto e
actividades, assim como dos resultados intermediarios;

8. Acompanhar e analisar as evidéncias sobre a execu¢do das componentes em
relagéo ao previsto;

9. Elaborar os modelos de dados codificados (bases de dados agregados e
relacionais) e as variaveis para as diferentes accdes do projecto para
Monitorizacdo dos indicadores e ac¢des do projecto;

10. Elaborar e propor instrumentos digitais de recolha de dados, com primazia para
instrumentos de dados agregados do tipo ODK, colectados por tablets e
smartfones, e por meio de plataformas open source;

11. Elaborar o sistema de reportes automaticos por meio de sistemas de business
inteligence (Bl) e dashboards baseados nos dados recolhidos e consistidos;

12. Apoiar a disseminacdo dos resultados do projecto, em conjunto com o
especialista em comunicacdo, produzindo informacdes estratégicas para os
stakeholders do projecto;

13. Propor e elaborar rotinas de analise dos dados por meio de correlacdes entre as
variaveis associadas aos indicadores do projecto;

14. Consolidar os dados estatisticos para avaliacao dos indicadores de progresso
do projecto;

15. Supervisionar andlises de alto nivel sobre dados quantitativos e qualitativos
colectados;

16. Garantir que o armazenamento de dados esteja alinhado com os padrdes e
normas;

17. Participar de reunides de acompanhamento e de revisdo do Projecto;

18. Apoiar a Unidade de Gestao do Projecto na documentacao de licdes aprendidas;

19. Propor e realizar programas de formacdo on-job nas diferentes disciplinas de
monitoria e avaliacdo, uso de ferramentas digitais de colheta de dados,
consisténcia de dados, tabelas dindmicas, elaboracdo de dashboards de
monitoria, dentre outras necessarias.
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Gestor financeiro: responséavel pela execucao pratica da gestao financeira do projecto,

coadjuvado por contabilistas e supervisores financeiros. O Gestor Financeiro sera
contratado de acordo com as normas e procedimentos de contratacdo do Banco
Mundial, tendo em atencdo termos de referéncia que irdo ser desenvolvidos e
acordados.

Principais tarefas:

1. Propor e elaborar a sistematizacdo da gestdo financeira e contabilistica do
projecto, por meio de sistemas informatizados, em atencdo aos procedimentos
financeiros estabelecidos pelo Banco Mundial, limites do acordo de crédito,
definicbes do Documento de Avaliacdo do Projecto (PAD);

2. Alinhar os procedimentos e o sistema informatico de gestdo financeira ao
sistema de codificacdo, dos beneficiarios, beneficios, tarefas e custos de modo
a facilitar as acgdes de recolha e andlise dos dados referentes aos indicadores
de monitoria;

3. Organizar, supervisionar e dispor dados consistidos da execugéo financeira de
acordo com o sistema de codificacédo e os modelos de base de dados agregados
estabelecidos pelo projecto e com as orientacdes do MOP;

4. Elaborar e actualizar periodicamente o Manual de Procedimentos Financeiros e
Contabilisticos;

5. Preparar orcamentos anuais e trimestrais referentes as actividades incluidas no
plano operacional, tendo como base o orcamento anual aprovado pela CEP;

6. Preparar os modelos de relatorio e os relatérios financeiros periédicos do
projecto conforme os procedimentos financeiros definidos;

7. Responsabilizar-se pelo controlo técnico, pela qualidade das actividades de
gestdo financeira e pela qualidade e consisténcia dos dados no software
financeiro;

8. Verificar a consisténcia e validade dos justificativos de suporte e preenchimento
das autorizacBes sdo de pagamento;

9. Obter as autorizacdes necessarias para a realizacdo dos pagamentos;

10. Supervisionar a realimentacdo da conta designada em USD em funcéo dos
Pedidos de Saque de Fundos;

11. Supervisionar as operagdes contabilisticas e financeiras, de acordo com o
Manual de Procedimentos Financeiros e Contabilisticos;

12. Verificar a classificacdo dos documentos contabilisticos na contabilidade
financeira, analitica e centro de custos;
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13. Assegurar que todos os registos contabilisticos e reconciliacdo bancéria mensal
da conta designada em US$, da subconta em Kwanza, e da conta bancéria do
projecto em Kwanza, estéo permanentemente actualizados;

14. Elaborar as folhas de salarios mensais da equipa contratada;

15. Supervisionar o registo do inventario do projecto e sua actualizacao;

16. Disponibilizar todos os documentos solicitados pela equipa se supervisao
fiduciaria do Banco Mundial e Auditorias Externas contratadas;

17. Acompanhar os trabalhos de auditoria do projecto e garantir a implementacao
das recomendacdes;

18. Aprovar as prestacOes de contas enviadas pelas equipas de gestao financeira
dos niveis provinciais e municipais;

19. Supervisionar todas as actividades de gestéo financeira referente aos fundos
desembolsados para os niveis provincial e municipal;

20. Propor e realizar programas de formagdo on-job nas diferentes disciplinas de
contabilidade, gestdo financeira e auditoria, dentre outras necesséarias;

21. Transferir o ‘Know How’ para os assistentes de contabilidade.

Especialista em aquisicdes: responsavel em nivel mais alto pelas aquisicdes do projecto

em consonancia com as normas e procedimentos estabelecidos pelo Banco Mundial e
pelos limites processuais estabelecidos nos documentos orientadores do projecto, PAD
e PPSD (Procurement Project Strategy for Development ou Estratégia de Aquisi¢cées do
Projecto para o Desenvolvimento), que incluem elaboracéo e actualizagdo do Plano de
Aquisicdes, gestdo do processo de aquisicdo e gestao de fornecedores e contractos.

Principais tarefas:

1. Desenvolver o plano de aquisicfes, a estratégia e os manuais de acordo com
directrizes de aquisi¢cdes do Banco Mundial;

2. Garantir o relacionamento constante entre as actividades de aquisicbes e as
demandas de gestdo de projecto, gestéo financeira e M&A, no que diz respeito
as prioridades, prazos e cronograma de execuc¢do das contratacoes;

3. Alinhar os procedimentos e o sistema informatico de gestdo financeira ao
sistema de codificacdo, dos beneficiarios, beneficios, tarefas e custos de modo
a facilitar as acgdes de recolha e andlise dos dados referentes aos indicadores
de monitoria;

4. Organizar, supervisionar e dispor dados consistidos das contratacdes de acordo
com o sistema de codificacdo e os modelos de base de dados agregados
estabelecidos pelo projecto e com as orienta¢cdes do Manual Operacional;

242 Rf_t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST



A Gicon, et G P: @ WORLD BANK @ rorcavorzz [N@MMUS

5. Apoiar as equipes nos niveis de gestéo e estratégia com proposi¢do de medidas
para superar 0s atrasos criticos na conclusdo do projecto em tudo que diga
respeito as aquisicoes;

6. Fornecer suporte e apoio a equipa de GP em questdes de aquisi¢cdes para o
andamento do projecto, sempre que necessario;

7. Revisar do ponto de vista do padréo de aquisi¢cdes, termos de referéncia (TdR)
e especificagbes técnicas (SPEC);

8. Preparar solicitagdo de propostas, cadernos de encargos, documentos de
licitacdo, contratos, notas de publicacdo e toda documentagéo necesséria aos
concorrentes e candidatos dos concursos;

9. Gerir 0 processo de publicidade relacionado com aquisi¢cdes, correspondéncia
de aquisicoes, recepcdo e abertura de propostas em estrito cumprimento dos
métodos de contratacdo acordados;

10. Apoiar as equipas em todos 0s processos e etapas de avaliagdo das propostas
e preparar os relatorios de avaliacédo das propostas seguindo as recomendacdes
e modelos do Banco Mundial para cada diferente tipo de processo;

11. Gerenciar todos os fluxos de trabalho dos processos de aquisicdo do Plano de
Aquisi¢cdes com uso do STEP (systematic tracking of exchanges in procurement),
com insergdo de documentos de suporte conforme as necessidades de cada
método de aquisi¢ao;

12. Gerenciar o sistema de arquivo de documentos relativos as aquisi¢cdes de forma
sistematica (manual e informatizada);

13. Armazenar em local seguro as garantias e titulos bancéarios relacionados
associados aos processos de aquisicao;

14. Manter actualizada a lista de fornecedores para as diferentes actividades
inseridas no ambito do projecto;

15. Propor modelos e auxiliar a equipa técnica na gestdo dos contratos e avaliacédo
dos produtos fornecidos pelos consultores e/ou instituicdes contratadas de forma
a garantir que todos os produtos propostos sejam entregues;

16. Participar das negocia¢cfes do contrato e adendas contratuais;

17. Preparar relatorios trimestrais (ou com a periodicidade definida no MOP e PPSD)
de progresso fisico e actividades gerais de aquisi¢cao para o Banco Mundial e o
coordenador do projecto;

18. Verificar e validar facturas de pagamento em conformidade com as clausulas
contratuais e documentos de suporte;
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19. Manter registos das aquisicbes como artigos ou servicos adquiridos, custos,
entrega, qualidade ou desempenho do produto e estoques, compilando dados
sobre 0s mesmos aspectos para fins de relatérios internos mensais;

20. Desempenhar todas as responsabilidades das aquisicdes de acordo com as leis,
regulamentos e procedimentos do Banco Mundial,

21. Propor e realizar programas de formacéo on-job nas diferentes disciplinas de
aquisi¢cdes, métodos, modelos, padrbes, contratos, dentre outras necessarias;

22. Preparar e ministrar formacdes aos assistentes de aquisicdes, com especial
relevo para a formacéo on-job;

23. Assegurar que os assistentes de aquisicbes adquiram os conhecimentos e a
pratica necessarios a gestdo adequada e eficiente dos processos de aquisi¢oes.

Especialistas Ambiental e Social: responsaveis pela conformidade das actividades do

projecto com as medidas e acc¢des preconizadas no PCAS e demais instrumentos
preparados para o projecto e com as NAS do QAS do Banco Mundial. Para tal, devera
garantir que todos os instrumentos preparados nesta area sejam implementados
rigorosamente e devidamente actualizados.

Principais tarefas:

1. Efectuar a Efectuar a triagem ambiental e social de todos os subprojectos e
garantir que é submetida a apreciacao e Nao Objeccao do Banco Mundial;

2. Elaborar Termos de Referéncia (TdR) para a preparacdo de Estudos Ambientais
e Sociais e Planos de accdo especificos considerados necessarios para cada
subprojecto e garantir que esses estudos e planos sao submetidos a apreciacéo
e Nao Objeccéo do Banco Mundial;

3. Rever os Estudos de Impacte Ambiental e Social (EIAS), Planos de Gestéo
Ambiental e Social (PGAS), e outros instrumentos ambientais e sociais
preparados no ambito do projecto;

4. Implementar as salvaguardas ambientais e sociais no contexto do QGAS sobre
aspectos ligados a Violéncia Baseada no Género e Exploracéo e Assédio Sexual
e Abuso Sexual (VBG/EAS/AS);

5. Implementar e garantir o funcionamento adequado do Mecanismo de Sugestdes
e Resolucdo de Reclamagdes nos diversos ambitos;

6. Realizar, em coordenacdo com a area de Monitoria e Avaliacdo do projecto, a
monitoria e avaliacao de Planos de Accdo de Reassentamento (PAR) e de todas
as actividades e financiamentos co-participados;
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7. Garantir o tratamento eficiente de processos de reassentamento e
compensacao/o que se realizem no terreno, se necessario;

8. Manter procedimentos para a gestdo de empreiteiros e subempreiteiros durante
toda a implementacéo do projecto;

9. Garantir que os empreiteiros desenvolvam, consultem e adoptem os PGAS do
Empreiteiro (PGASE) (e outros instrumentos preparados no ambito dos
subprojectos), de uma maneira aceitavel para o Banco Mundial;

10. Assegurar que 0s empreiteiros e subempreiteiros cumprem as especificagbes
ambientais, sociais, de salde e seguranca dos seus respectivos contratos;

11. Obter, cumprir e fazer cumprir licencas pelo empreiteiro e/ou dono da obra e
autorizacdes aplicaveis ao projecto junto das autoridades competentes, tais
como:

- Licengas Ambientais;

- Licencas de uso de agua e descarga de efluentes;

- Licencas de construcao;

- Autorizagbes para exploracdo de pedreiras e areas de empréstimo, se
necessario;

- Planos de Gestéo de Residuos, se necessario;

- Quaisquer outras licencas conforme e quando necessario.

12. Garantir a execuc¢do das auditorias de conformidade ambiental e social para
todos os financiamentos co-participados, de acordo com 0s requisitos sociais e
ambientais do Banco Mundial;

13. Preparar, a pedido do Banco Mundial e com base nas conclusdes do QGAS final,
uma Avaliacéo de Impacte cumulativo, bem como um balango hidrico detalhado;

by

14. Preparar os relatérios de implementacao relativos a implementacdo e dos
aspectos ambientais e sociais, e que deverdo ser submetidos ao Banco Mundial;

15. Participar na preparacao e implementagéo de Termos de Referéncia para todas
as actividades de Assisténcia Técnica (AT) ao projecto, incorporando 0s
requisitos Ambientais e Sociais aplicaveis para garantir que os resultados da AT
sejam consistentes com as NAS e aceitaveis para 0 Banco ap0s a sua revisao;

16. Participar, quando relevante, nos processos de aquisicdes do projecto em
coordenacédo com a area de aquisicfes da Secretaria Geral;

17. A nivel de subprojecto e antes de iniciar os processos de licitagdo, garantir a
preparacdo da Avaliacdo de Impactes Ambientais e Sociais (ESIAs, do inglés
Environmental and Social Impact Assessments) e/ou do Plano de Gestéo

Ambiental e Social (PGAS) especificos, incluindo a gestdo e monitoria de
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medidas de mitigacdo em linha com as orientacdes de triagem e avaliacdo no
QGAS;

18. Quando necessario e de acordo com 0 QGAS, e a triagem de financiamentos
co-participados, devem ser preparados durante a implementacdo do projecto, e
de forma aceitavel para o Banco, (ESIAs e /PGAS, PAR), e Quadro das Minorias
Etno-linguisticas em Angola;

19. Adoptar qualguer instrumento ambiental e social exigido e inclui-lo como parte
do respectivo processo de licitacao, se aplicavel, e em qualquer caso, antes da
realizacdo das actividades relevantes do projecto para as quais o instrumento
ambiental e social & necessario;

20. Implementar os instrumentos ambientais e sociais de acordo com seus termos,
durante toda a implementacao do projecto;

21. Elaborar e fazer cumprir cédigos de conduta que serdo assinados por todos o0s
trabalhadores envolvidos no projecto, detalhando as respectivas obrigacbes no
que concerne o cumprimento das medidas ambientais, sociais de higiene e
seguranca, e sobre EAS/AS;

22. Garantir o envolvimento com as partes interessadas (Pl) e divulgacdo de
informagdes de forma consistente com os requisitos da NAS 10 e durante toda
a implementacéo do projecto.
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Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Quadro de Gestdao Ambiental e Social

Anexo VI - Procedimentos de Gestdo de M&o de Obra (PGMO)
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1. Ambito e objectivos

Os requisitos enunciados no presente Plano de Gestdo de Mao de Obra (PGMO) séo
aplicaveis ao projecto TEST, e serdo incorporados nos contratos entre a instituicdo
implementadora e as empresas e individuos contratados ou subcontratados para
executar quaisquer actividades no contexto do Projecto, seja como funcionario directo,
provedor de bens e servigos ou como beneficiario de subvencdes.

No presente documento identificam-se os diferentes tipos de trabalhadores que poderao
estar envolvidos no projecto e define-se a maneira como esses trabalhadores serdo
geridos, em conformidade com os requisitos da Legislagdo angolana em vigor e com o
Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) do Banco Mundial, particularmente a
norma ambiental e social referente a méo de obra e condi¢des de trabalho (NAS2).

Os procedimentos de gestdo da mao-de-obra descritos neste documento devem ser
revistos e actualizados, conforme necessario, ao longo do desenvolvimento e
implementacao do projecto.

Os objectivos do PGMO, alinhados com a NAS2 séo:

e Promover condi¢des de trabalho seguras e saudaveis.

e Promover o tratamento justo, a ndo discriminacdo e a igualdade de
oportunidades para os trabalhadores do projecto.

e Proteger os trabalhadores do projecto, incluindo categorias vulneraveis de
trabalhadores, como mulheres, individuos com deficiéncias, criangas em idade
laboral (entre 15 e 18 anos), trabalhadores migrantes, trabalhadores
contratados, trabalhadores comunitarios e trabalhadores de fornecimento
primario.

o Evitar o uso de todas as formas de trabalho for¢cado e infantil.

e Apoiar os principios de liberdade de associacdo e negociacdo colectiva dos
trabalhadores do projecto de maneira compativel com a legislacao nacional.

e Fornecer meios acessiveis aos trabalhadores do projecto para levantar

preocupacdes no local de trabalho.
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2. Viséo geral sobre a utilizacdo de mao de obra no projecto
2.1 Tipologia de trabalhadores para o projecto

Prevé-se que o projecto envolva os seguintes tipos de trabalhadores, tendo em conta
as categorias definidas pela NAS2 do Banco Mundial:

Trabalhadores directos - individuos empregados ou contratados directamente pelo
Mutuario (incluindo o proponente do projecto e as entidades de execuc¢ao do projecto)
para trabalhar especificamente no projecto. O trabalhador € empregado ou contratado
pelo Mutuério, pago directamente pelo Mutuario e esta sujeito a instru¢cdo e controle
diario do Mutuério, aos quais se aplicam todos os requisitos da NAS 2. Correspondem
aos individuos que integram a equipa da Unidade de Implementacgé&o do Projecto (UIP).
Nesta tipologia incluem/se os Consultores técnicos contratados e pessoal técnico
especializado, nomeadamente coordenacao, salvaguardas ambientais e sociais, gestao
financeira, monitoria e avaliacdo, aquisicdes, comunicacéo, etc.

Trabalhadores contratados - individuos empregados ou contratados por intermédio de
terceiros para executar trabalhos relacionados com as fun¢des essenciais do projecto
(independentemente do local). A estes trabalhadores séo também aplicaveis todos os
requisitos da NAS 2. Contudo, a gestéao dos trabalhadores em conformidade com estes
requisitos é da responsabilidade do terceiro, limitando-se as responsabilidades do
Mutuario a identificacdo de todos os requisitos aplicaveis no Contrato com o terceiro e
a monitorizacdo da aplicacdo desses requisitos de forma assegurar a sua
adequabilidade. Nesta categoria, incluem-se i) trabalhadores das empresas de
construcao civil contratadas; ii) Consultores contratados a tempo integral ou parcial para
prestarem servi¢cos de consultoria e assisténcia técnica durante a implementacéo do
projecto, como seja capacitacdo institucional; e iii) trabalhadores de empresas de
fiscalizacéo.

Trabalhadores de fornecimentos primarios - correspondem as pessoas empregadas
ou contratadas pelas empresas/entidades que fornecerdo os bens e materiais
essenciais a implementacao do projecto, por exemplo, fornecedores de materiais e
equipamentos de construcdo civil, fornecedores de materiais e equipamentos, entre
outros. Sobre estas pessoas, o fornecedor primario exerce controlo de trabalho,
condicBes de trabalho e tratamento da pessoa. S&o aplicaveis a estes trabalhadores os
requisitos especificos da NAS 2 sobre trabalho infantil, trabalho forcado e questdes de
seguranca no trabalho, sendo o Mutuario responsavel por monitorizar eventuais riscos
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significativos nestas &reas, e, no caso de tais riscos existirem, garantir que 0s
fornecedores primérios adoptam as medidas correctivas necessarias

O projecto daré preferéncia aos trabalhadores das provincias de Huambo, Bengo, Huila
e Uige. Complementarmente, os trabalhadores do projecto deverdo receber formacdes
e treinamentos com vista a uma maior capacitacdo para o desempenho das suas
funcoes.

O calendério e a sequéncia da contratacdo do pessoal do projecto ainda ndo foram
determinados. Também ainda ndo ha informacdes sobre o numero e os tipos de
empresas a serem contractadas/subcontractadas, nem sobre o nimero esperado de
trabalhadores do projecto a serem empregados ou contractados por essas empresas.
Dados mais concretos serao incluidos numa futura revisao deste documento.

3. Avaliagao dos potenciais riscos laborais

Os principais riscos laborais potencialmente decorrentes do Projecto estdo
relacionados, mas nédo limitados, a construcdo, renovacdo e ampliagdo das infra-
estruturas existentes, previstas na Componente 1.1 (obras no ambito do processo de
reabilitacdo e expansdo das instituicbes de formacéo de professores para alargar o
acesso a uma formacéao inicial de professores de elevada qualidade) e na Componente
2.4 (pequenas obras no ambito do processo de digitalizacdo da prestacédo de servigos
no ensino superior para melhorar a eficiéncia e a qualidade). Estes riscos incluem:

e Riscos de saude e seguranca ocupacional (SSO), que podem resultar em
lesGes de gravidade variavel.

e Disputas laborais sobre termos e condi¢des de trabalho - as causas
provaveis de disputas laborais incluem: procura de oportunidades de emprego
limitadas; salarios; atrasos no pagamento dos salarios; desacordos sobre as
condicBes de trabalho (em particular, pagamento de horas extraordinarias e
intervalos de descanso adequados); e questdes de salde e seguranca no
ambiente de trabalho. Além disso, existe o risco de retaliacdo por parte dos
empregadores contra os pedidos dos trabalhadores de condi¢des de trabalho
legitimas e queixas sobre condi¢Bes de trabalho inseguras ou insalubres. Estas
situacBes podem também conduzir a conflitos laborais e a paragens de trabalho
por parte dos trabalhadores.
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e Discriminacédo e exclusdo de grupos vulneraveis - caso ndo sejam tomadas
as medidas de proteccdo e assisténcia adequadas para lidar com as
vulnerabilidades dos trabalhadores do projecto, grupos especificos de
trabalhadores, tais como mulheres, pessoas com deficiéncia, trabalhadores
migrantes poderao estar sujeitos a discrimina¢cao no emprego e serem excluidos
de oportunidades. O abuso e assédio sexual e outras formas de comportamento
abusivo por parte das chefias ou colegas de trabalho representam também riscos
para a seguranca e bem-estar dos grupos vulneraveis de trabalhadores, em
particular das mulheres, afectando de forma adversa o desempenho do projecto.

e Trabalho infantil - espera-se que o risco de trabalho infantil associado ao
projecto seja reduzido, dadas as medidas tomadas para evitar a contratacdo ou
0 envolvimento de criangas com idade inferior a 18 anos.

e Trabalho for¢cado - o risco de trabalho forgcado associado ao projecto prevé-se
que seja reduzido, contudo, podera ocorrer associado as pequenas obras de
construcao previstas, em particular as localizadas em areas rurais mais remotas
e as gque envolvam trabalhadores migrantes. As medidas para lidar com
incidentes de trabalho forcado e remediar a situacdo sdo apresentadas na
Seccao 7 do presente documento.

e Violéncia baseada no género (VBG) - a mdo-de-obra para construcao sera
constituida predominantemente por homens, em muitos casos de fora da
comunidade e separados das suas familias, que ganham e trazem dinheiro
adicional que pode perturbar a situagdo normal econémica da comunidade. Tal
situacdo pode conduzir a comportamentos improprios e criminosos, como
assédio sexual de mulheres e meninas, relaces sexuais de exploracao e abuso,

e relacdes sexuais ilicitas com menores das comunidades locais.

e Aumento do trafego rodoviario e acidentes relacionados - a circulagao de
veiculos afectos as obras do projecto ou relacionados com fornecimento de bens
e servicos necessarios para os trabalhos de construcdo resultara,
previsivelmente, num aumento do trafego rodoviario nas vias usadas, podendo
originar um aumento dos acidentes nessas vias envolvendo tanto trabalhadores

do projecto como as comunidades locais.
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4. Sintese da legislacdo laboral: termos e condi¢cdes

No ambito do projecto, deverdo ser cumpridas rigorosamente as normas juridicas
resultantes da legislagdo nacional em vigor no que diz respeito a for¢a de trabalho,
nomeadamente:

e Decreto n.° 25/91, de 29 de Junho, estabelece a relacao juridica de emprego na
Administracdo Publica;

o Decreto Presidencial n.° 104/11, de 23 de Maio, define as condicdes e
procedimentos de elaboracéo, gestdo e controlo dos quadros de pessoal da
Administracdo Publica;

o Decreto Presidencial n.° 13/19, de 9 de Janeiro, aprova 0 ajustamento dos
vencimentos-base dos funciondrios publicos de cargos de Direccao e Chefia do
Regime Geral;

o Decreto Presidencial n.° 14/19, de 9 de Janeiro, aprova o0 ajustamento dos
vencimentos-base dos funcionarios publicos de carreira do Regime Geral; e

e Lein.°12/23, de 27 de Dezembro, aprova a nova Lei Geral do Trabalho, a qual
revoga a Lei n°® 7/15 de 15 de Junho.

A Lei Geral do Trabalho (LGT), Lei n.° 12/23, de 27 de Dezembro aplica-se a todos 0s
trabalhadores do projecto com excepc¢ao de:

¢ Funcionérios publicos ou trabalhadores exercendo a sua actividade profissional
na Administracdo Publica Central ou Local, num instituto publico ou qualquer
outro organismo do Estado, os quais estdo sujeitos ao Regime Juridico da
Administracédo Publica; e

e Associados de ONG, cujo respectivo trabalho é regulado pelas disposicées

estatutarias, ou na sua falta, pelas disposic6es da Lei Comercial.

Para além do acima exposto, deverdo ser cumpridos 0s seguintes principios e
obrigac¢@es laborais decorrentes da LGT:

i.  N&ao discriminar trabalhadores com base na raca, sexo, religido, filiacao sindical,
etc. (artigo 19.9).

ii. Trabalhadores que prestam as mesmas funcfes tém direito ao mesmo salério
(artigo 236°).

Rf t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST 253



n e m u s @ FORCAMOTRIZ A ANGOLA | mescthuonao @ WORLD BANK G P:

iii. ~ N&o empregar menores com menos de 14 anos de idade. Exigir o consentimento
parental para empregar menores entre 0s 14 e os 18 anos de idade (artigo 37°).

iv.  Na&o incluir clausulas ilegais nos contratos de trabalho (artigo 19.°).
v.  Celebrar contratos por escrito com trabalhadores estrangeiros (artigo 56°).

vi.  Assegurar as condi¢cdes de seguranca e saude apropriadas no local trabalho
(artigo 135°).

vii. O periodo normal de trabalho ndo pode exceder as 8h /dia, 44h/semana. A
fixacdo do trabalho por turnos deve respeitar a respectiva organizacdo. Os
trabalhadores em regime de alternéncia (por exemplo 28 dias de trabalho
seguidos de 28 dias de descanso) poderdo trabalhar até 12 horas por dia. O
trabalho nocturno ndo pode exceder as 10 horas diarias. O trabalho
extraordinario ndo podera exceder 2 horas /dia, 40horas/més e 200horas/ano.
(artigos 148°, 171°, 183°, 179°).

Viil. Devera haver um intervalo minimo de 10 horas entre o final/inicio de um dia de
trabalho (artigo 190.°).

ix. O salario ndo pode ser inferior ao estabelecido na convengéo colectiva de
trabalho aplicavel para o trabalho de que é contrapartida ou na sua falta ao
salario minimo nacional garantido, salvo nos casos expressamente previstos por
lei. Todos os trabalhadores tém direito, por cada ano de servi¢o efectivo, as
seguintes gratificacdes obrigatérias no minimo: a) 50% do salario-base
correspondente ao salario do periodo de férias a titulo de gratificacdo de férias;
b) 50% do salario base a titulo de subsidio de Natal, pago em simultaneo com o
salario do més de Dezembro ou de acordo com o estabelecido no contrato
individual de trabalho ou em convencao colectiva de trabalho (Secc¢éo IV e V da
LGT).

X.  Ostrabalhadores tém direito a uma compensac¢éao adicional nos seguintes casos;
trabalho nocturno (25% de acréscimo), trabalho extraordinario (50 % a 75 % de
acréscimo), turnos rotativos (20 % de acréscimo), trabalho em dia de descanso
obrigatério (100 % de acréscimo), subsidio de férias (50% do salario mensal),
subsidio de Natal (50% do salario mensal) (artigos 179°, 183°, 159°, 213°, 238°).

xi.  Conceder a Licenca de maternidade de 3 meses. Durante a gravidez e até 15
meses apOs o0 parto, a trabalhadora tem direito a gozar um dia por més
remunerado de licenga para acompanhamento do seu filho (artigos 31° a 35°).
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xii. O empregador deve deduzir no salario os descontos a favor do Estado, da
seguranc¢a social ou de outras entidades determinadas por lei, por decisdo
judicial transitada em julgado ou por acordo homologado judicialmente quando
tenha sido notificado da decisdo ou de acordo homologado. A pedido escrito do
trabalhador, o empregador deve deduzir no salario o montante da quotizacao
para o sindicato, legalmente constituido, em que aquele se encontra filiado. O
empregador pode descontar no salario o preco das refeigoes fornecidas, e dos
bens ou servicos solicitados pelo trabalhador e que tenham sido fornecidos a
crédito, bem como outras despesas efectuadas a pedido escrito do trabalhador,
as amortizacdes de empréstimos concedidos pelo empregador, os valores dos
adiantamentos e outros abonos feitos pelo empregador a pedido escrito do
trabalhador. O montante dos descontos previstos ndo pode, no seu conjunto, ser
superior a 25% do salério liquido de imposto e outros descontos determinados
por lei.

5. Vinculo da Lei Geral do Trabalho as Convencdes da Organizacéao Internacional
do Trabalho (OIT).

A Lei Geral do Trabalho de Angola (Lei n.° 12/23) reflete, em grande parte, os
compromissos do pais com as convenc¢des fundamentais da Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT), das quais Angola € membro desde 1976. Essas convenc¢des formam
a base para a promocéao de direitos trabalhistas, igualdade e melhores condi¢cbes de
trabalho, principios incorporados na legislacdo laboral angolana. As convencdes
retificadas cobrem areas diversas, incluindo a proibi¢éo do trabalho for¢ado, igualdade
de remuneracao, e seguranca no trabalho.

Seguem algumas das convenc0es ratificadas por Angola:

e Convencao n° 29 - Trabalho Forcado.

e Convencao n° 87 - Liberdade Sindical e Prote¢do do Direito Sindical.
e Convencdo n° 100 - Igualdade de Remuneracao.

e Convencdo n° 105 - Abolicdo do Trabalho Forcado.

e Convencgao n° 111 - Discriminagdo em Emprego e Ocupagéo.

e Convencdo n° 138 - Idade Minima para Admissdo ao Emprego.

e Convencao n° 182 - Piores Formas de Trabalho Infantil.
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Essas ratificacdes destacam o alinhamento de Angola com os padrdes internacionais,
fortalecendo seu arcabouco juridico e contribuindo para a promocao de condi¢bes de
trabalho dignas e equitativas. A ratificacdo de convencdes da OIT € uma demonstracdo
de adeséo aos esforgos globais para garantir direitos laborais fundamentais.

6. Sintese da legislacédo laboral: Saude e Seguran¢a Ocupacional

A salde e seguranca ocupacional (SSO) é a area que se ocupa da saude do trabalhador
quer seja do foro psicolégico quer do foro psico-emocional. Pretende evitar e tratar as
doencas, acidentes ou problemas que resultam das actividades de trabalho. Deste modo
destacam-se as seguintes Leis Nacionais no que respeita a SSO.

Constituicdo da Republica

O primeiro elemento do regime juridico da Saude ocupacional em Angola, € a
Constituicdo da Republica. Interessa destacar o artigo 76.° do n.° 2, ou seja, direitos e
deveres, econdmicos sociais e culturais. Refere que “todo trabalhador tem direito a
formacdo profissional, justa remuneracdo, descanso férias, proteccdo, higiene e
seguranga no trabalho, nos termos da lei”. Esta € a norma constitucional fundamental
para todo regime juridico da saude ocupacional.

Lei n.° 12/23, de 27 de Dezembro — Lei Geral do Trabalho (LGT)

Seréo aplicadas ao projecto medidas relativas a seguranca e salde ocupacional de
acordo com a LGT, (Capitulo V, Secc¢éo 1), que estabelece os deveres do empregador
a adoptar e aplicar com rigor as medidas sobre seguranca, saude e higiene no local de
trabalho. Além, sdo obrigacdes gerais do empregador, no que respeita a seguranca,
saude e higiene no trabalho:

a) Adoptar as medidas necessarias no ambito da seguranca, saude e higiene no
trabalho;

b) Fazer o seguro individual ou de grupo a todos os trabalhadores, aprendizes e
estagiarios, contra o risco de acidentes de trabalho e doencas profissionais,

salvaguardando as pequenas e microempresas;

¢) Organizar e dar formacéo pratica apropriada em matéria de seguranca, saude e
higiene no trabalho a todos os trabalhadores que contrate, que mudem de posto
de trabalho, ou de técnica e processo de trabalho, que usem novas substancias
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cuja manipulagdo envolva riscos ou que regressem ao trabalho ap6s uma
auséncia superior a seis (6) meses;

d) Cuidar que nenhum trabalhador seja exposto a ac¢do de condi¢cbes ou agentes
fisicos, quimicos, biolégicos, ambientais ou de qualquer outra natureza ou a
pesos, sem ser avisado dos prejuizos que possam causar a salude e dos meios
de os evitar;

e) Garantir aos trabalhadores roupas, calcados e equipamento de protecgéo
individual, quando seja necessario para prevenir, na medida em que seja
razoavel, os riscos de acidentes ou de efeitos prejudiciais para a saude,
impedindo o acesso ao posto de trabalho aos trabalhadores que se apresentem
sem o equipamento de proteccéo individual;

f) Colaborar com as autoridades sanitarias para a erradicacdo de epidemias e
situagdes endémicas locais;

g) Aplicar medidas disciplinares adequadas aos trabalhadores que violem as regras
e instrucdes sobre a seguranca, saude e higiene no trabalho;

h) Cumprir todas as demais disposicdes legais sobre seguranca, sadde e higiene
no trabalho que Ihe sejam aplicaveis. O empregador que ndo cumpra o disposto
na alinea b) do nimero anterior ou que tenha deixado de cumprir as obrigactes
impostas pelo contrato de seguro alem das sanc¢des a que esta sujeito, fica
directamente responsavel pela consequéncia dos acidentes e doencas
verificadas; e

i) Tomar a devida nota das queixas e sugestdes apresentadas pelos trabalhadores
acerca do ambiente e condi¢cGes de trabalho e adoptar as medidas convenientes.

Para além das obrigacdes gerais do empregador identificadas acima, ha um conjunto
de requisitos relativos a Seguranca e Saude Ocupacional que podem ser observados

no

Quadro 36. Importa salientar que os itens identificados abaixo sdo um resumo dos
requisitos da legislacéo em vigor.
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Quadro 36 - Principais obrigaces em matéria de higiene, seguranca e saude no trabalho

Requisitos Gerais

Requisito

Descricdo

Periocidade

Diploma

Submeter os
1 trabalhadores a

exames médicos

A entidade empregadora devera submeter todos os seus
trabalhadores a exames médicos antes do inicio da
prestacéo de trabalho.

Os trabalhadores menores, em regime nocturno, por
turnos ou que desempenhem actividades perigosas devem
ser submetidos a exames médicos com uma periodicidade
anual.

Um exame médico também deverd ocorrer no momento/
ou antes da cessac¢ao do contrato de trabalho.

A entidade empregadora devera preparar um registo

médico pessoal para cada um dos seus trabalhadores.

No momento da admissdo
e antes da cessacdo do
contrato de trabalho.

Os trabalhadores

menores, em  regime
nocturno, por turnos ou
que desempenhem
actividades perigosas
devem ser submetidos a
médicos

exames com

uma periodicidade anual.

Decreto n.° 31/94, de 5 de
Agosto de 1994;

Decreto Presidencial
154/16, de 5 de Agosto;
Lei Geral do Trabalho (Lei
n 12/23, de 27 de

Dezembro)

Constituir um Comité
para a Prevencéo de
Acidentes de
Trabalho (CPAT)

Todas as Companhias que empreguem mais de 50
trabalhadores e/ou envolvidos em actividades que
impliguem riscos elevados de acidentes de trabalho e de
doengas profissionais s&o obrigadas a constituir uma
CPAT.

A entidade empregadora devera registar o CPAT junto do
Ministério da Administracdo Publica, Trabalho e
Seguranc¢a Social (MAPTSS) dentro de 30 dias apés a

eleicdo e nomeacédo dos seus membros.

Logo que o numero de
trabalhadores da
Companhia atinja os 50
individuos elou as
actividades que impliquem
um alto risco de acidentes
de trabalho e doencas

profissionais.

Decreto n.° 31/94, de 5 de
Agosto de 1994;

Lei Geral do Trabalho (Lei
n 12/23, de 27 de

Dezembro)
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Requisitos Gerais

Requisito

Descricéo

Periocidade

Diploma

Constituir um Servico

Todas as empresas publicas ou mistas, privadas e
cooperativas que empreguem um namero igual ou superior
a 50 trabalhadores, ou aquelas com um elevado indice de
risco, devem criar e organizar um Servico SSHT como um
departamento auténomo.

O SSHT devera integrar pelo menos 1 técnico em Higiene

e Saude no Trabalho responsavel pela coordenacéo dos

Logo que o numero de
trabalhadores da

Companhia atinja os 50

servigos. O supervisor e os restantes técnicos deverdo | individuos elou as
de Seguranca, _ o Decreto n.° 31/94, de 5 de
3 ; . estar registados no MAPTSS. actividades que
Saude e Higiene no ) . L ) o Agosto de 1994;
Alternativamente a constituicAo do SSHT, a entidade | desenvolva impliquem um
Trabalho (SSHT) i _ ) _
empregadora podera contratar uma entidade externa para | alto risco de acidentes de
desenvolver as actividades de Higiene Segurancga e Saude | trabalho e doencas
no Trabalho numa base de outsourcing. A entidade | profissionais
empregadora, no entanto, € sempre obrigada a nomear um
técnico de Higiene e Saude no Trabalho responsavel pela
supervisdo dos servicos conjuntamente com a entidade
externa.
Constituir um posto o o Decreto n.° 31/94, de 5 de
o O Empregador devera criar um posto de primeiros-
de primeiros- ) Agosto de 1994;
socorros em cada centro de trabalho, onde sejam ] ) ] )
4 SOCOrros nas o ) o o Obrigagéo continua. Lei Geral do Trabalho (Lei
) administrados servicos médicos por profissionais,
instalagtes da o o . ne 12/23, de 27 de
_ incluindo médicos, enfermagem e farmacéutico, sempre
Companhia Dezembro)
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Requisitos Gerais
Requisito Descricéo Periocidade Diploma
gue as instalac6es da Companhia comportem tal tipo de
posto.
Preparar
regulamentos em A entidade empregadora devera preparar regulamentos
matéria de Saude, especificos sobre os riscos e procedimentos a adoptar em ] Decreto n.° 31/94, de 5 de
5 ) ~ o i _ Obrigagdo continua.
Ambiente e relacdo aos requisitos de Saude, Ambiente e Seguranca Agosto de 1994.
Seguranga no no trabalho.
trabalho.
Preparar um Plano ) )
. Elaborar um regulamento interno sobre os Servigos de
de Preveng&o em o
] Seguranca e Higiene no Trabalho e um plano de
matéria de Salde, ) ] ) Decreto n. °31/94, de 5 de
6 ) prevencdo de riscos no trabalho e formar os seus Obrigacéo continua.
Ambiente e N o Agosto de 1994.
Trabalhadores na matéria de Seguranca e Higiene no
Segurancga no
Trabalho.
trabalho.
A entidade empregadora deve afixar e utilizar nos locais de
trabalho sinalizag@o propria alertando para os riscos no )
Colocagéo de ) Decreto Executivo n.°
o trabalho, independentemente do nimero de trabalhadores ) )
7 sinalizagéo no local . ] Obrigagéo continua. 128/04, de 23 de
ao seu servico, de acordo com os modelos estabelecidos
de trabalho o o i Novembro de 2004.
no regulamento sobre a sinalizagdo em matéria de saude,
higiene e seguranca no trabalho.
Preparar relatorios ) Apresentar anualmente ao | Decreto n.° 31/94, de 5 de
8 o A entidade empregadora deve preparar: )
sobre as actividades MAPTSS um relatério | Agosto de 1994;
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Requisitos Gerais

Requisito

Descricéo

Periocidade

Diploma

de Seguranca,
Saude e Higiene no
Trabalho.

i. Relatdrios mensais e trimestrais internos sobre as
actividades relativas a Seguranca, Saude e
Higiene no trabalho;

ii. Relatorio anual de actividade dos Servicos de
Seguranca e Higiene até ao dia 30 de Dezembro
de cada ano e remetido & delegagcdo do MAPTSS
da area em que esteja situada a empresa. O
relatorio deve conter a seguinte informagéo:

a) Riscos de trabalho da empresa;

b) Dados sobre os acidentes de trabalho que
ocorreram no ano em questdo e a analise das
respectivas causas e das accbes preventivas e
correctivas;

¢) Nimero de trabalhadores expostos a condi¢des
atipicas de trabalho; e

d) Actividades do Comité para a Prevencdo de
Acidentes de Trabalho e do Servico de Seguranca,

Saude e Higiene no Trabalho

sobre a actividade dos
Servicos de Seguranca e
Higiene até ao dia 30 de

Dezembro de cada ano

Decreto Executivo n.°
6/96, de 2 de Fevereiro de
1996

Lei Geral do Trabalho (Lei
n 12/23, de 27 de

Dezembro)

Celebrar seguros de

contra acidentes de

A entidade empregadora devera segurar os trabalhadores,

aprendizes e estagiarios contra o risco de acidentes de

No momento da admissao

dos trabalhadores e antes

Decreto n.° 53/05, de 15

9
trabalho e doengas | trabalho e doencas profissionais, durante toda a vigéncia | da efectiva prestacdo de | de Agosto de 2005;
profissionais da relacéo laboral, (incluindo aqueles que resultem na | trabalho.
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Requisitos Gerais

Requisito

Descricéo

Periocidade

Diploma

incapacidade ou morte), para trabalhadores nacionais e
expatriados, que deverdo cobrir 100% do pacote

remunerativo dos trabalhadores.

Lei Geral do Trabalho (Lei
n 12/23, de 27 de

Dezembro)

10

Preparar uma folha
de remuneracdes e
remuneracgoes
adicionais dos
trabalhadores.
Antes da remessa
semestral da folha
de remuneracgdes
dos trabalhadores, a
mesma devera ser
aprovada pela
Inspeccéo Geral do
Trabalho (IGT)

A entidade empregadora devera remeter semestralmente
a empresa seguradora uma coépia da folha de
remuneracgdes e remuneracdes adicionais pagas em cada
més aos seus trabalhadores, devidamente autenticada

pela IGT ou seus servicos.

Semestralmente

Decreto n.° 53/05, de 15
de Agosto de 2005.

11

Preparar um relatério
dos acidentes de

trabalho.

A entidade empregadora devera completar um relatério
sobre os acidentes de trabalho que tenham ocorrido em
cada semestre, nos termos estabelecidos no formulério
anexo ao Decreto 53/05, e apresenta-los no tribunal do
Trabalho.

Semestralmente

Decreto n.° 53/05, de 15
de Agosto de 2005.
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Requisitos Gerais
Requisito Descricéo Periocidade Diploma
Submeter a _ )
o A entidade empregadora devera apresentar na Delegacéo
Delegag&o Provincial o o o ) ) .
Provincial do Ministério uma cépia com os registos de | Até 30 de Janeiro do ano | Decreto n.° 53/05, de 15
12 do Trabalho os ) )
) _ acidentes de trabalho que tenham ocorrido a cada | subsequente. de Agosto de 2005.
registos de acidentes ]
semestre, até 30 de Janeiro do ano subsequente.
de trabalho
A entidade empregadora deve elaborar um regulamento
sobre trabalhadores infectados com o virus do HIV/SIDA.
Devem ser promovidos programas de educacdo e
Proteccéo de o - Decreto 43/03, de 4 de
sensibilizagdo sobre o HIV/SIDA para os familiares
Trabalhadores ) . ) ) ’ Julho de 2003;
directos dos trabalhadores e dos estagiarios. - A entidade Obrigacéo continua. )
Infectados com o ) Lei 8/04, de 1 de
empregadora esta proibida de (i) efectuar exames de
HIV/AIDS ) Novembro de 2004
admissado ao HIV no local de trabalho (excepto quando
solicitado pelo trabalhador) (ii) discriminar positivamente
no local de trabalho todos os trabalhadores.
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7. Legislagdo nacional vs normas ambientais se sociais do Banco Mundial

A legislacao laboral angolana é consistente com a NAS2 do Banco Mundial na maioria
dos aspectos-chave, com excepcdo de alguns pontos, a saber: requisitos para os
empregadores desenvolverem o mecanismo interno de gestéo de reclamacdes (MSRR)
para trabalhadores. Para os fins deste Projecto, as disposicdes do NAS2 do Banco
Mundial, estipuladas neste documento serdo seguidas, com excepc¢ao dos funcionérios
publicos, cujos termos de emprego seguirdo apenas a legislacdo nacional. Em caso de
lacunas na legislacao Angolana prevalecera o disposto na NAS 2 do Banco Mundial.

8. Responsabilidades na implementacdo dos Procedimentos

A instituicdo implementadora tem a responsabilidade de supervisionar todos o0s
aspectos da implementacdo do Plano de Gestdo de Mao-de-obra (PGMO), visando o
cumprimento dos requisitos da NAS 2 e da legislacdo angolana em vigor no que
concerne as condicdes de trabalho e Saude e Seguranca Ocupacional. As
responsabilidades especificas da instituicdo implementadora incluem:

e Rever e actualizar, sempre que necessario, os PGMO e garantir o seu
cumprimento ao longo do desenvolvimento e implementacdo do projecto.

o Garantir que a contratacdo e gestdo dos trabalhadores do projecto observa as
disposicdes constantes nestes PGMO.

e Garantir que os trabalhadores do projecto recebem formacéo adequada sobre
os riscos ligados a méo-de-obra potencialmente associados ao Projecto e sobre
os procedimentos/medidas previstos para evitar e minimizar esses riscos,
incluindo sobre os riscos relacionados com a EAS/AS.

o Desenvolver e implementar um Mecanismo de Sugestdes e Resolucédo de
Reclamacbes (MSRR) especifico para os trabalhadores do projecto
(trabalhadores directos e contratados), consistente com a NAS 2, e garantir que
os trabalhadores sejam informados sobre a sua existéncia no momento da sua
contratacdo e sobre como podem utiliza-lo sem receio de represalias. Todas as
reclamacdes de EAS/AS serdo tratadas e resolvidas através um MSRR
independente do projecto para garantir um tratamento ético e confidencial
desses casos.

¢ Notificar o BM sobre qualquer incidente ou acidente envolvendo os trabalhadores
do projecto que tenha, ou possa ter, um impacte adverso significativo sobre os
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proprios trabalhadores, as comunidades afectadas e o publico em geral,
incluindo: acidentes que possam resultar em morte ou lesbes graves aos
trabalhadores ou pessoas externas ao projecto (como sejam acidentes com
veiculos); incidentes relacionados com VBG, incluindo EAS/AS; trabalho infantil
ou qualquer outra forma de violéncia contra criancas; e trabalho forcado. Quando
solicitado pelo BM, preparar um relatorio sobre o incidente ou acidente e propor
medidas para prevenir a sua recorréncia e mitigar o risco de futuros incidentes.

¢ Incluir nos documentos de concurso para empreitadas de obras os requisitos
constantes nos PGMO, incluindo Cédigos de Conduta (CdC) relativos a EAS/AS,
a proibicéo de trabalho infantil e trabalho forcado e o direito dos trabalhadores
aderirem a ou formarem sindicatos. Estes requisitos terdo de ser reflectidos nos
contratos celebrados com os empreiteiros e subempreiteiros seleccionados.

e Incluir nos contratos de prestacdo de servicos de fornecedores primarios
disposicOes relativas a mitigacdo e proibicdo de EAS/AS e a proibicdo de
trabalho infantil e trabalho forgado.

e Garantir que os empreiteiros e subempreiteiros contratados para executarem as
obras preparam, adoptam e implementam um Plano de Gestdo da Saude e
Seguranca Ocupacional.

e Monitorizar as actividades dos empreiteiros e subempreiteiros no que concerne
a gestao de mao-de-obra para assegurar a conformidade com os requisitos
constantes nos PGMO. Sempre que sejam identificadas ndo-conformidades, a
UIP deve definir medidas de correcgao e garantir a sua correcta implementagéo.

e Preparar e submeter a apreciagdo do BM relatérios trimestrais de monitorizagéo
do PGMO.

Dentro da instituicAo implementadora do projecto, as responsabilidades de
implementacdo dos PGMO estdo concentradas no Especialista Social, apoiado pelo
Especialista Ambiental e pelos pontos focais contratados e nomeados pelo Projecto a
nivel provincial para supervisionarem localmente 0s aspectos ambientais e sociais das

actividades do projecto, incluindo os relacionados com a gestdo da méo-de-obra.

Em relagdo aos empreiteiros e subempreiteiros contratados para executarem as obras
previstas no ambito do Projecto serdo responsaveis por:
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e Preparar, adoptar e implementar (durante toda a vigéncia dos respectivos
contratos) um Plano de Gestéo da Saude e Seguranca Ocupacional e um Plano
de Accéo de Prevencéo e Resposta a VBG, EAS/AS.

¢ Incluir nas suas equipas pelo menos um(a) técnico(a) com experiéncia na gestéo
dos riscos ligados a mao-de-obra, em particular os riscos de SSO e riscos de
EAS/AS.

e Preparar e submeter a apreciacdo da equipa social e ambiental relatorios
mensais de monitorizacdo sobre a sua performance em termos de saude e
seguranca (ocupacional e das comunidades).

o Registar e tratar adequadamente quaisquer acidentes ou incidentes envolvendo
os trabalhadores. Pequenos acidentes e incidentes serdo relatados a instituicao
implementadora através dos relatérios de monitorizagcdo a elaborar
mensalmente, acidentes ou incidentes graves deverdo ser relatados
imediatamente (no prazo de 24h).

e Manter registos actualizados de: i) informacéo que evidencie o cumprimento dos
requisitos referentes aos termos e condicbes de emprego constantes nos
PGMO; e ii) informagédo sobre eventuais acidentes ou incidentes envolvendo
trabalhadores (a documentacdo referente a incidentes relacionados com
EAS/AS deve ser mantida separadamente, em local seguro e de acesso muito
limitado, em conformidade com o MSRR especifico para as reclamacdes de
EAS/AS).

o Estabelecer contratos escritos com todos os trabalhadores contratados para o
Projecto, que descrevam claramente todos os termos e condicées aplicaveis.

o Dar formacdo adequada aos trabalhadores sobre os riscos potencialmente
decorrentes dos trabalhos que irdo realizar, em particular riscos fatais, e sobre
os procedimentos/medidas previstos para evitar e minimizar esses riscos. As
acgbes formativas devem incluir consciencializacdo dos trabalhadores
relativamente a comportamentos inaceitaveis (em particular EAS/AS) ou
desadequados.

e Capacitar a mao de obra local sempre que possivel, contribuindo para o

desenvolvimento das comunidades.

o Definir e implementar um Cdadigo de Conduta para os trabalhadores envolvidos
nas obras gue descreva os respectivos direitos e obrigacdes e inclua disposicbes
relativas a EAS/AS, prevencdo de doencas e ética no trabalho.
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e Cumprir as disposi¢cées do MSRR disponivel para os trabalhadores do projecto,
incluindo o MSRR independente para tratar as reclamacdes de EAS/AS de forma
ética e confidencial, e informar todos os trabalhadores contratados sobre a sua
existéncia no momento da sua contratagdo e sobre como podem utiliza-lo sem
receio de represalias.

e Respeitar os direitos legais dos trabalhadores no que concerne a liberdade de
associacdo, organizacdo e exercicio da actividade sindical, negociacédo colectiva
e greve previstos na Constituicdo da Republica (Artigo 500), na Lei da Greve n°
23/91 de 15 de Junho e na Lei de Sindicatos de 1992.

9. Politicas e Procedimentos

Esta seccdo apresenta as politicas e os procedimentos gerais que serdo adoptados na
gestéo dos trabalhadores do projecto, os quais serdo revistos e actualizados conforme
necessario. Estas politicas e procedimentos serdo incluidos nos documentos de
concurso para empreitadas de obras e terdo de ser reflectidos nos contratos celebrados
com os empreiteiros e subempreiteiros seleccionados.

Saude e Seguranca Ocupacional (SSO)

Em conformidade com a LGT (Artigo 135°), a legislacdo angolana especifica sobre
seguranca, saude e higiene no trabalho e os requisitos da NAS 2 (incluindo as
Directrizes de Ambiente, Salde e Seguranca do Banco Mundial), o MESCTI
desenvolvera e implementarda o Projecto de forma a garantir a salvaguarda dos
trabalhadores relativamente aos riscos de SSO associados ao Projecto, incluindo riscos
de EAS/AS.

Para o efeito a equipa social e ambiental definira e garantira a implementacdo de
medidas de SSO que incluam: (a) a identificacdo dos riscos potenciais para 0s
trabalhadores do projecto, particularmente aqueles que podem ser fatais, e incluindo os
riscos de EAS/AS; (b) a provisdo de medidas de prevencdo e proteccdo; (c) a
capacitacdo dos trabalhadores do projecto e manutencéo de registros de capacitacao;
(d) a documentacao e divulgacéo de acidentes, doencas e incidentes ocupacionais; (e)
a prevencao de emergéncias e preparacao e resposta a situacdes de emergéncia; e (f)
a identificacdo de medidas para impactes negativos, tais como acidentes de trabalho,
mortes, invalidez e doenca.
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Todas as partes que empregam ou contratam trabalhadores do projecto, em particular
0s empreiteiros e subempreiteiros contratados para a realizacdo das obras civis,
implementardo Servicos de Seguranca e Higiene no Trabalho em conformidade com os
requisitos definidos pelo Decreto Executivo n.o 6/96, de 2 de Fevereiro. Tais partes
colaboraréo e consultardo os trabalhadores do projecto na implementacdo das medidas
de SSO utilizando métodos adequados e ajustados a dimenséo e constituicdo da forca
de trabalho, em particular, através das Comissdes de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho (CPAT) (regidas pelas normas estabelecidas pelo Decreto Executivo n.o
21/98, de 30 de Abril).

A colocacdo e utilizagédo de sinalizacdo de seguranca e saude no trabalho observara as
disposicdes constantes no Regulamento Geral aprovado pelo Decreto Executivo n.o
128/04, de 23 de Novembro.

Os empreiteiros e subempreiteiros, além do Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS)
gue devera ser elaborado conforme descrito no PGAS do projecto, terdo de preparar,
adoptar e implementar (durante toda a vigéncia dos respectivos contratos) Planos de
Saude e Seguranca (PSS) conformes com os requisitos da NAS 2 e das DASS gerais.
Esses planos terédo de incluir medidas para mitigar os riscos de EAS/AS. Para garantir
a adequada implementacéo de tais planos os empreiteiros e subempreiteiros tém de
incluir nas suas equipas pelo menos um(a) técnico(a) com experiéncia na gestao dos
riscos de SSO, incluindo experiéncia basica em género e/ou na prevencao e resposta a
VBG. Todos os Equipamentos de Proteccdo Individual (EPI) necesséarios serédo
fornecidos gratuitamente aos trabalhadores envolvidos nos trabalhos de construgéo civil
pelos empreiteiros e subempreiteiros.

Os trabalhadores do projecto terdo acesso a instalacdes adequadas as circunstancias
do seu trabalho, incluindo acesso a instalagfes sanitarias e vestiarios (separadas para
homens e mulheres, seguras e trancaveis, e bem iluminadas) e areas apropriadas de
descanso. Na eventualidade de serem fornecidos servicos de alojamento aos
trabalhadores do projecto (por exemplo, a trabalhadores migrantes envolvidos nos
trabalhadores de construcao), serdo implementadas politicas para a gestdo e qualidade
do alojamento a fim de proteger e promover a saude, a seguranca e o bem-estar dos
trabalhadores e proporcionar 0 acesso a ou prestacdo de servicos que satisfacam as
suas necessidades sociais, culturais e fisicas. O alojamento fornecido devera
apresentar: instalacbes separadas para homens e mulheres, seguras e trancaveis, e
bem iluminadas; boas condicdes de higiene e limpeza; agua potavel; instalacbes
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sanitérias; cama e armario; areas separadas para cozinhar e comer; iluminacao e
ventilacdo adequadas; instalacao eléctrica segura; e protec¢ao contra incéndio e raios.

Quaisquer acidentes que envolvam trabalhadores do projecto serdo registados e
tratados em conformidade com as disposi¢des constantes no Decreto n.o 53/05, de 15
de Agosto, que aprova o Regime Juridico dos Acidentes de Trabalho e Doencas
Profissionais.

Contratacdo de Pessoal

O processo de recrutamento sera realizado de forma transparente e justa, com a
publicacéo de vagas e informacdes claras sobre os requisitos do trabalho. A avaliagédo
dos candidatos seréa baseada nas suas qualificacdes e experiéncias, garantindo que néo
haja qualquer tipo de discriminacao. Sempre que possivel, a prioridade serd dada a
trabalhadores das comunidades locais, mas trabalhadores migrantes também poderéo
ser incluidos conforme as necessidades do projecto.

ApoOs a selecgdo, a contratagdo sera formalizada por meio de contratos assinados antes
do inicio das actividades, contendo detalhes sobre as condi¢Bes laborais, salario e
beneficios. Cada trabalhador recebera uma cépia do contrato e, caso necessario, serao
fornecidas explicacfes orais para aqueles que tiverem dificuldades na interpretacdo do
documento.

Durante o processo de admissédo, todos os trabalhadores serdo informados sobre o
Cddigo de Conduta do projecto, ao qual deverao aderir. Este cédigo estabelece normas
sobre seguranca no trabalho, igualdade de género, prevencéo da violéncia baseada no
género e respeito mutuo entre os trabalhadores e a comunidade. O compromisso com

estas directrizes sera uma condicao essencial para a permanéncia no projecto.

Os contratos de trabalho estardo em conformidade com a legislag&o vigente e garantirdo
gue os trabalhadores recebam salarios justos e beneficios adequados. O pagamento
sera feito regularmente e em moeda corrente. Dependendo do projecto, poderao ser
oferecidos seguro de saude, transporte e alojamento.

A promocao da diversidade de género ser4 uma prioridade em todas as fases do
recrutamento. As vagas serdo divulgadas de forma inclusiva para garantir que as
mulheres tenham acesso igualitario as oportunidades de emprego.
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ApGs a contratacdo, os trabalhadores passardo por um processo de integracao, onde
serdo informados sobre as politicas do projecto, saude e seguranca, direitos laborais e
canais disponiveis para relatar incidentes ou comportamentos inadequados. Também
Ihes serdo explicados os mecanismos de resolugcédo de disputas e os procedimentos
para a denuncia de casos de violéncia baseada no género.

No caso de rescisao do contrato, seja por término da tarefa, desempenho insatisfatério
ou outro motivo legitimo, o processo seguird a legislacdo, respeitando os direitos de
todas as partes. Em caso de violacdo do Codigo de Conduta, a demissao sera baseada
numa investigacao justa e imparcial.

Trabalhadores afectos ao projecto

A alocacdo dos trabalhadores ao projecto sera realizada com base nas suas
qualificacbes e experiéncia, sendo que todos passardo por uma avaliacdo de
competéncias antes de serem designados para as suas fungbes. A distribuicdo das
funcbes sera realizada de forma criteriosa, garantindo que cada trabalhador
desempenhe um papel adequado as suas habilidades. Para isso, sera mantido um
registro detalhado de cada colaborador, incluindo informacdes sobre suas competéncias
e responsabilidades dentro do projecto.

Sera implementado um programa continuo de capacitacdo, abordando temas
essenciais como saude e seguranca ocupacional, riscos especificos do projecto e
sensibilizacdo para a igualdade de género e prevengdo da violéncia baseada em
género. Esse treinamento sera conduzido por profissionais qualificados e contara com
abordagens teéricas e praticas, de forma a garantir a aplicacdo eficaz dos
conhecimentos adquiridos no dia a dia de trabalho.

O desempenho dos trabalhadores sera acompanhado regularmente por supervisores
capacitados, que realizardo avaliagbes periddicas para monitorizar a assiduidade, a
qualidade do trabalho, o cumprimento de prazos e o comportamento no ambiente
profissional. Caso sejam identificadas dificuldades ou desempenho insatisfatério,
medidas correctivas serdo aplicadas, podendo incluir treinamentos adicionais ou, se
necessario, a substituicdo do trabalhador.

Para assegurar um acompanhamento eficaz, relatérios periddicos sobre o desempenho
da equipa serao elaborados e partilhados com os gestores do projecto. Além disso, sera
implementado um sistema de feedback continuo, permitindo que os trabalhadores
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recebam orientagdes sobre as suas actividades e tenham um canal aberto para
expressar as suas preocupacgdes ou sugestdes. Dessa forma, serd possivel manter um
ambiente de trabalho produtivo, seguro e colaborativo.

Disputas laborais sobre termos e condi¢cdes de trabalho

Para evitar ou minimizar disputas laborais, os termos e condi¢cdes de trabalho aplicados
aos trabalhadores do projecto devem ser justos e regerem-se pelas disposicoes
constantes na LGT. Informacdo e documentacéo claras e de facil compreensao sobre
0s respectivos termos de emprego e condicbes de trabalho serdo fornecidas aos
trabalhadores do projecto no inicio da relacdo de trabalho, e quando ocorrer qualquer
alteracdo material a esses termos e condi¢cdes. No caso dos trabalhadores que néo
saibam ler ou que tenham dificuldades para entender a informacdo e documentacéo
fornecida, como por exemplo no caso de trabalhadores migrantes, sera dada uma
explicacdo oral sobre os termos e condigbes de emprego.

Todas as partes que contratam ou empregam trabalhadores do projecto respeitardo os
seus direitos de formarem e de se associarem a organizacoes sindicais da sua escolha,
de negociacdo colectiva e a greve conforme previsto na Constituicdo da Republica
(Artigo 500), Lei da Greve n° 23/91 de 15 de Junho e na Lei de Sindicatos de 1992.

Principio da igualdade

Todas as decisGes relacionadas com o emprego dos trabalhadores do projecto
(incluindo recrutamento e contratagdo, compensacao, condi¢cdes de trabalho e termos
de emprego, acesso a capacitacdo, atribuicdo de funcdo, promocdo, rescisdo de
contrato de trabalho ou aposentadoria, ou medidas disciplinares) serdo tomadas com
base no principio da igualdade de oportunidades e de tratamento justo, sem efectuar
gualquer discriminacao baseada na raca, cor, sexo, orientacdo sexual, origem étnica,
estado civil, origem e condi¢do social, razdes religiosas, opinido politica, filiagéo sindical
e lingua, conforme estabelecido na LGT (Artigo 190) e na NAS 2.

Serdo observadas todas as disposicdes definidas na LGT para salvaguarda dos direitos
laborais de grupos vulneraveis de trabalhadores, tais como mulheres (Artigo 28° LGT),
pessoas com deficiéncia (Artigo 44° LGT) e criancas (Artigo 36°). No caso dos
trabalhadores migrantes serdo implementadas medidas apropriadas para impedir
qualquer tratamento discriminatorio.
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Os empreiteiros e subempreiteiros devem visar e incluir especificamente as mulheres
na disseminacado das informacdes sobre o recrutamento a fim de garantir que elas sejam
informadas e tenham acesso as mesmas oportunidades de emprego.

Idade de emprego

A Lei Geral do Trabalho considera como valida a relagdo juridico-laboral estabelecida
com menores entre os catorze (14) e os dezoito (18) anos de idade, desde que
autorizados pelo representante legal ou na sua falta pelo Centro de Emprego ou
instituicdo idonea. Por outro lado, o Decreto n.°25/91, de 29 de Junho estabelece os
requisitos gerais para o provimento de funcfes na administracdo publica - idade nao
inferior a 18 anos nem superior a 35 anos.

De acordo com a NAS 2, a idade minima para 0 emprego ou contratacdo em projectos
financiados pelo Banco Mundial é de 14 anos, desde que o0 emprego ndo seja arriscado
e ndo interfira na sua educacdao, ou que seja prejudicial a saude, ou que interfira no seu
desenvolvimento fisico, mental, espiritual, moral ou social. Isto é aplicavel para criancas
entre a idade minima de 14 e os 18 anos de idade.

Se um menor com idade inferior a 14 anos for descoberto na forca de trabalho alocada
ao projecto, serdo tomadas medidas para cessar a contratagdo ou o envolvimento do
menor de maneira responsavel, tendo em consideracéo o melhor interesse da crianca.

Conforme previsto no Artigo 38° e 39°da LGT, é proibido afectar os menores a trabalhos
perigosos que, pela sua natureza e riscos potenciais, ou pelas condi¢cdes em que sao
prestados, sejam prejudiciais ao seu desenvolvimento fisico, mental e moral. Exemplos
de actividades de trabalho perigosas incluem: (a) exposicéo a abuso fisico, psicologico
ou sexual; (b) trabalho em areas subterréneas, subaquaticas, em alturas ou espacos
confinados; (c) com maquinas, equipamentos ou ferramentas perigosas ou que
envolvam a manipulacdo ou o transporte de cargas pesadas; (d) em ambientes
insalubres, expondo as criancas a substancias perigosas, agentes, processos,
temperaturas, ruido ou vibragdes prejudiciais a saude; ou (e) sob condi¢cdes adversas,
tais como periodos prolongados, trabalho durante a noite ou confinamento nas
instalacbes do empregador.

A equipa social e ambiental, com o apoio dos pontos focais, devera realizar inspeccdes
in loco regulares para assegurar a monitorizacao regular do cumprimento dos requisitos
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de saude, remuneracdo, condi¢des de trabalho, e duragéo e organizag¢do do trabalho
definidos na LGT aplicaveis a trabalhadores menores.

Trabalho forgcado

O trabalho forcado consiste em qualquer trabalho ou servico realizado de forma
involuntaria, ou seja, exigido mediante ameaca de forca ou sangcdo sem consentimento
livre do trabalhador. N&o pode haver “oferta voluntaria” sob ameacga ou outras
circunstancias de restricdo ou engano. E proibido qualquer tipo de trabalho involuntario
ou obrigatério, como servidao, escravidao, ou acordos semelhantes de contratacdo de
mao-de-obra. Nao esta previsto, no ambito deste projecto, situacbes de caracter
semelhante, no entanto como forma de ressalva fica desde ja registrada a
impossibilidade e san¢des legais e administrativas, tendo em Ultima analise a suspenséo
do contrato com o empreiteiro, para o caso de se virem a verificar.

Em conformidade com a LGT (Artigo 5°) e a NAS 2, o trabalho obrigatério ou compulsivo
€ proibido.

A erradicacao do trabalho forcado € um elemento chave e devera ser bem explanado
nos codigos de conduta por parte dos prestadores de servico, directos e contratados,
ao projecto, sempre em conformidade com a lei.

Eventuais casos de trabalho forcado que sejam identificados na méo-de-obra alocada
ao projecto, serdo encaminhados para as autoridades governamentais e servicos de
apoio competentes para tratarem destes casos.

Violéncia baseada no género

Todos os trabalhadores envolvidos nos trabalhos de constru¢do, sejam membros das
comunidades locais ou provenientes do exterior, devem subscrever e cumprir um
Cdédigo de Conduta (CdC) relativo aos comportamentos em relacdo a colegas e as
comunidades locais, incluindo disposicoes relativas a EAS/AS, prevencdo de doencas
e ética no trabalho. Esse CdC deve ser redigido em linguagem simples e clara e
descrever os direitos e obrigacbes dos trabalhadores. A sua divulgacdo e explicacdo
aos trabalhadores tera de ocorrer durante o recrutamento. Aquando da assinatura dos
respectivos contratos de trabalho, todos os trabalhadores devem subscrever o CdC,
evidenciando que: i) cada trabalhador recebeu uma copia do CdC como parte de seu
contrato; ii) o CdC foi-lhes explicado como parte do seu processo de integracéo na forca
de trabalho; iii) cada trabalhador reconhece que a adesdo ao CdC é uma condicdo
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obrigatéria de emprego; e que quaisquer violagbes do CdC serdo sancionadas,
dependendo as sansdes aplicadas da gravidade da violagédo, podendo em situagbes
graves conduzir ao despedimento e encaminhamento para autoridades legais.

Os empreiteiros e subempreiteiros devem promover acc¢des formativas que incluam
consciencializa¢édo dos trabalhadores relativamente a comportamentos inaceitaveis (em
particular EAS/AS) ou desadequados, e as consequéncias de tais comportamentos.

Quando um incidente relacionado com EAS/AS for relatado, a(o) sobrevivente deve ser
imediatamente encaminhado para os servicos de apoio disponiveis, incluindo apoio
médico e psicologico apropriado e confidencial, acomodacdo de emergéncia e
quaisquer outros servigos necessarios conforme apropriado, sempre em conformidade
com o consentimento esclarecido do/da sobrevivente.

Sera implementado um MSRR especifico para os trabalhadores directos e contratados
apresentarem as suas reclamacdes relacionadas com os termos e condi¢cbes de
trabalho, o qual € descrito na Seccdo 10 do presente documento. A existéncia deste
mecanismo deve ser informada aos trabalhadores no momento da sua contratacao,
explicando, igualmente, o seu funcionamento e forma de utilizagdo sem receio de
represalias como resultado das reclamac6es apresentadas. As informacgfes relevantes
sobre este mecanismo devem ser disponibilizadas ao longo da duracdo do projecto de
maneira clara, compreensivel e acessivel aos trabalhadores. Todas as reclamagdes
relacionadas com EAS/AS serdo tratadas e resolvidas através de um mecanismo e um
procedimento independentes a fim de garantir o respeito dos principios orientadores,
sobretudo a confidencialidade e a seguranca das partes desenvolvidas.

Notificag&o de acidentes e incidentes

Todos os acidentes e incidentes relacionados com o projecto (incluindo, lesdes graves
ou fatais nos trabalhadores, lesbes ou danos materiais causados pelo projecto a
membros das comunidades locais, greves ou outros protestos trabalhistas, reclamacdes
relacionadas com EAS/AS) seréo relatados a equipa social e ambiental, a qual notificara
0 BM. Aqueles que resultem em lesdes graves ou fatais (de trabalhadores ou membros
das comunidades) deverdo ser relatados imediatamente (no prazo de 24h). Quando
solicitado pelo Banco, a equipa social e ambiental preparara um relatério sobre o
incidente ou acidente, detalhando os resultados de uma Analise de Causa Raiz (do
inglés Root Cause Analysis, RCA), e definira medidas para prevenir sua recorréncia e
mitigar os riscos de tais incidentes/acidentes no futuro.
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A notificagdo de incidentes de EAS/AS ao BM deve ser realizada de acordo com o
procedimento especifico para a gestdo das reclamacg@es relacionadas com EAS/AS e
também com as normas internacionais e melhores préticas relativas a gestao e partilha
de dados de sobreviventes (Recomendacdes Eticas e de Seguranca da Organizagéo
Mundial de Saude, 2007). Como tal, a confidencialidade sera garantida tanto para o
sobrevivente quanto para o acusado, sem informacdes sobre identificacdo de nenhum
deles. A informacéo a fornecer ao BM deve contemplar os seguintes aspectos: data do
incidente; tipo de incidente de VBG; idade/sexo da(o) sobrevivente; se o incidente esta
vinculado ao Projecto (se determinado); se a(0) sobrevivente foi encaminhada(o) para
servicos de apoio; se o acusado assinou um CdC; e, uma vez que seja concluido o
processo de verificacdo do MSRR, as eventuais sanc¢des a aplicar ao acusado.

Investigagcdo de acidentes

A investigacdo de acidentes sera conduzida de forma sistematica e imparcial para
garantir a seguranga dos trabalhadores e prevenir novos incidentes. Qualquer acidente,
incluindo lesbes graves, mortes ou danos materiais, deve ser imediatamente
comunicado a equipa social e ambiental. Acidentes graves ou fatais devem ser
reportados ao Banco Mundial no prazo de 24 horas. Todas as ocorréncias serao
documentadas, registando-se as circunstancias do incidente para analise posterior.

Uma equipa independente, composta por especialistas em seguranca, supervisores e
membros da equipa social e ambiental, conduzird a investigacdo. O processo de
investigacdo envolvera a recolha de dados no local do acidente, entrevistas com 0s
envolvidos e testemunhas, bem como a analise dos relatérios de seguranca. Além disso,
sera feita uma verificacdo rigorosa do cumprimento das normas de seguranca e das
condicbes de trabalho, determinando se houve falhas ou negligéncias nos
procedimentos estabelecidos.

Com base na investigacdo, serdo implementadas ac¢des correctivas para prevenir
recorréncias, como reforco das medidas de seguranca, melhorias nas condicbes de
trabalho e ajustes nos treinamentos. A gestéo do projecto e a equipa social e ambiental
acompanharéo a sua aplicacao.

Os resultados da investigacao serdo comunicados de forma clara aos trabalhadores e
partes interessadas para promover a consciencializacdo sobre os riscos. Além disso,
serdo organizadas formacgdes periddicas para reforcar boas praticas de seguranca e
prevenir a ocorréncia de novos incidentes.
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Monitorizag&o e reporte

A monitorizacdo eficaz € um componente crucial do plano de gestdo de recursos
humanos, garantindo que as actividades séo realizadas conforme os padrbes
estabelecidos e que os objectivos organizacionais séo atingidos de maneira eficiente.
Através da monitorizagdo é possivel acompanhar o desempenho individual e colectivo,
identificar possiveis falhas e implementar melhorias continuas.

A monitorizacdo deve ser realizada de forma regular e sistematica, com base em
indicadores-chave de desempenho (KPIs) previamente definidos. Estes indicadores
podem incluir métricas como o cumprimento de prazos, a assiduidade e a conformidade
com normas de salude seguranca, e conduta. Além disso, a monitorizacdo deve ser
realizada de maneira transparente e justa, assegurando que todos os colaboradores
recebem feedback construtivo e, quando necessario, ac¢des correctivas.

O reporte € o processo de comunicacdo regular dos resultados da monitorizacdo aos
gestores e, quando necessario, aos proprios colaboradores. Relatorios periédicos
devem ser preparados, destacando as métricas de desempenho, as areas que
necessitam de atencéo e as ac¢bes tomadas para corrigir ou melhorar qualquer questao
identificada.

Adicionalmente, deve ser instituido um sistema de reporte de incidentes, reclamacdes
ou sugestbes por parte dos trabalhadores, permitindo que qualquer problema seja
identificado de forma rdpida e resolvido de maneira eficaz. 1sso inclui a criagao de canais
de comunicacéo acessiveis e confidenciais para que os colaboradores possam reportar
questdes relacionadas com a seguranca, ambiente de trabalho ou conduta, sem receio
de retaliacdes.

A combinacdo de monitorizacdo rigorosa e reporte adequado contribui para o
aprimoramento continuo das praticas de gestdo de mao de obra, assegurando o
alinhamento entre as necessidades organizacionais e as expectativas dos

colaboradores.
10. Termos e condicbes

Os termos e condi¢des de trabalho a aplicar aos trabalhadores directos e contratados
do projecto serdo regidos pelas disposi¢cdes constantes na LGT, descritas na Seccao 4
dos PGMO, com excepcado dos seguintes casos:

Rf t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST 277



n e m u S @ FORCAMOTRIZ A ANGOLA | mesctluovao @ WORLD BANK G P:

e funcionarios publicos ou trabalhadores exercendo a sua actividade profissional
na Administracdo Publica Central ou Local, num instituto publico ou qualquer
outro organismo do Estado, os quais estdo sujeitos ao Regime Juridico da
Administracdo Publica; e

7

e associados de ONG, cujo respectivo trabalho é regulado pelas disposi¢des
estatutarias, ou na sua falta, pelas disposi¢cfes da Lei Comercial.

Esses termos e condigdes serdo detalhados em futuras versdes destes PGMO quando
estiver disponivel informagdo mais detalhada sobre a méo-de-obra alocada ao projecto.

11. Deveres dos trabalhadores

No ambito do Plano de Gestdo de Mao de Obra (PGMO), os trabalhadores
desempenham um papel crucial para garantir o sucesso e a eficiéncia de um projecto,
assim como a manutencdo de um ambiente de trabalho seguro e produtivo. Entre os
deveres dos trabalhadores estdo: cumprir as normas de seguranca e saude no trabalho,
utilizando correctamente os Equipamentos de Proteccao Individual (EPIs) e participando
activamente das formacgbBes proporcionadas pelos empreiteiros e subempreiteiros;
realizar as suas func6es com competéncia e profissionalismo, respeitando os horarios
de trabalho e cumprindo as tarefas de forma eficaz; e colaborar com os colegas e
superiores, respeitando os regulamentos internos e normas de convivéncia. Além disso,
é essencial que os trabalhadores cuidem dos recursos fornecidos, mantendo a disciplina
e a ética no ambiente de trabalho.

Outros deveres incluem comunicar imediatamente quaisquer situagfes que possam
comprometer a seguranca ou a eficiéncia do projecto e manter sigilo sobre informacdes
confidenciais da empresa. A colaboragdo continua no desenvolvimento das suas
habilidades e a adocdo de praticas sustentaveis no uso dos recursos séo igualmente
essenciais para o bom andamento do projecto.

Esses deveres reflectem tanto a responsabilidade individual quanto a contribuigcéo para
0 sucesso colectivo, alinhando-se a legislagéo trabalhista nacional.
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12. Mecanismo de Sugestdes e Resolucédo de Reclamagdes

As preocupacdes no local de trabalho sdo em geral diferentes das questdes levantadas
pelas partes afectadas pelo projecto e por outras partes interessadas. Por esta razao, o
projecto tera um MSRR especifico para tratar das reclamacdes dos trabalhadores do
projecto (directos e contratados), as quais, em regra, se referem a oportunidades de
emprego, remuneracgdo, atrasos de pagamento, trabalho extraordinério, desacordo
sobre as condi¢Bes de trabalho, e questbes de salude e seguranca no ambiente de
trabalho.

Ocorrem também reclamacgdes relacionadas com EAS/AS, as quais seréo tratadas
através de um protocolo independente e especifico desenvolvido pelo projecto (MSRR
para EAS/AS) para tratar dessas reclamacdes de maneira ética e confidencial. Esse
mecanismo sera acessivel e seguro para as(os) sobreviventes relatarem os incidentes
e contemplara aspectos centrados na(o) sobrevivente, garantindo relatérios
confidenciais desses casos.

No momento da sua contratacdo todos os trabalhadores deverdo ser informados sobre
0s MSRR disponiveis (MSRR para trabalhadores e MSRR para EAS/AS) e como
funcionam. As informacgbes relevantes devem ser disponibilizadas ao longo da
implementacdo do projecto de maneira clara, compreensivel e acessivel aos
trabalhadores, por exemplo, incluindo-as em manuais de trabalhadores, quadros de
avisos ou mecanismos similares de comunicagao.

O tratamento das reclamacfes deve ser objectivo, rapido e sensivel as necessidades e
preocupacdes dos trabalhadores lesados. O mecanismo devera permitir que as
reclamacdes sejam feitas anonimamente e a confidencialidade devera ser garantida em
todas as circunstancias. Nenhum trabalhador deve ser alvo de qualquer represalia
(accéo disciplinar, legal ou outra) por apresentar uma reclamacao.

No desenvolvimento do MSRR para os trabalhadores deverdo ser observadas as
disposicbes aplicaveis da LGT, designadamente o contetdo dos Artigos 272° a 301°
que definem o tipo de conflitos laborais (individuais e colectivos) e descrevem as
modalidades de resolucéo extrajudicial (mediacao, conciliacédo e arbitragem).

O funcionamento do MSRR (excepto reclamacdes relacionadas com EAS/AS) para os
trabalhadores contemplara os seguintes passos principais:
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e As reclamacgfes devem ser feitas através dos canais de recepc¢ao e registo das
reclamagdes do MSRR que devem funcionar em todos os locais de
implementacao do projecto e dos subprojectos, desde o nivel do mutuario para
os trabalhadores/consultores, até as empresas contratadas para a
implementacdo directa de accbes previstas pelo projecto (i.e. empresas de
construcao e reabilitagédo de infra-estruturas, entre outras). Sao exemplo desses
canais, disponibilizados a nivel local/municipal, os Pontos Focais (através do
preenchimento de um formulario de forma presencial), Caixa de Reclamactes
(disponivel nos locais onde se desenvolvem os diferentes subprojectos), n° de
telefone (Linha Verde, gratuita), e Reunifes publicas a nivel comunitario (sempre
que possivel). O endere¢o de e-mail e numero de telefone para envio de
reclamagdes serdo disponibilizados aos trabalhadores no momento da
assinatura do contrato.

e As reclamacbes devem ser analisadas por um Comité de Resolucao
Reclamacgdes no prazo de até uma semana apoés o seu recebimento. Apos a sua
andlise, o comité fornecera orientacdo sobre o curso de accdo. Qualquer
investigacao necessaria devera ter lugar no prazo de cinco dias Uteis a contar
da analise da reclamacao.

e A resposta ao reclamante devera ser dada no prazo de dez dias Uteis apos a
recepcédo da reclamacao.

o As reclamaces recebidas deverdo ser reportadas a equipa social e ambiental,
assim como as accdes realizadas para as resolverem e respectivos resultados.

e Um relatério mensal de resolucdo de reclamacgdes deve ser fornecido a equipa
social e ambiental e ao Banco Mundial.

13. Gestao das empresas contratadas

Todos os empreiteiros e subempreiteiros contratados pelo Projecto para fornecerem
servicos terdo de cumprir os requisitos constantes neste PGMO, no que concerne aos
termos e condi¢cdes de trabalho, as questdes relevantes Saude e Seguranga no
Trabalho (incluindo a prevencéo da COVID-19), a prevencao de EAS/AS, a proibicao de
trabalho infantil e trabalho forcado e ao direito dos trabalhadores aderirem ou formarem
sindicatos. Esses requisitos serdo incluidos nos documentos de concurso para as
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empreitadas e, subsequentemente, nos contratos a celebrar com os empreiteiros e
subempreiteiros seleccionados.

Os empreiteiros e subempreiteiros devem proporcionar formacdo adequada para os
trabalhadores realizarem as suas tarefas com eficiéncia e seguranca; e devem capacitar
a mao de obra local sempre que possivel, contribuindo para o desenvolvimento das
comunidades.

No processo de seleccdo de empreiteiros e subempreiteiros devera ser tida em conta a
capacidade e experiéncia relevantes das empresas concorrentes para garantirem a
implementacdo adequada dos PGMO constantes no presente documento. Para este
efeito deve ser solicitada as empresas concorrentes a apresentacdo de documentacao
comprovativa da sua capacidade e experiéncia relevantes, incluindo: licencas, registos,
permissfes, aprovacoes e atestados de capacidade da empresa; documentacao relativa
aos procedimentos de gestdo de mao-de-obra implementados pela empresa;
identificacdo do pessoal responsavel pelas questdes de SSO, as suas qualificacdes e
certificacles; certificacdes/permissdes/formacdes dos trabalhadores para executarem
os trabalho necessarios.

Mensalmente os empreiteiros e subempreiteiros terdo de preparar e submeter a
apreciacdo da instituicdo implementadora relatérios de monitorizacdo sobre o seu
desempenho no que concerne as questdes laborais e de salde e seguranca
(ocupacional e das comunidades), nos quais terdo de reportar desvios, nao-
conformidades e acidentes ou incidentes que tenham ocorrido, bem como as medidas
correctivas e preventivas adoptadas. Esses relatérios serao revistos pela equipa social
e ambiental. A preparacdo e submissdo destes relatérios sera especificada como
obrigacéo nos contratos de empreitada.

Os empreiteiros e subempreiteiros terdo de manter registos actualizados de: i)
informag&o que evidencie o cumprimento dos requisitos referentes aos termos e
condicbes de emprego constantes nos PGMO (por exemplo, folhas de horas de cada
trabalhador, comprovativos de pagamentos dos salarios e de outros beneficios, entre
outros) e i) eventuais acidentes ou incidentes envolvendo trabalhadores (a
documentacdo referente a incidentes relacionados com EAS/AS deve ser mantida
separadamente, em local seguro e de acesso muito limitado).

Periodicamente, a equipa social e ambiental realizara visitas as obras para supervisionar
o desempenho dos empreiteiros e subempreiteiros. Sempre que sejam identificadas nao
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conformidades, a instituicdo implementadora deve definir medidas de correcgédo e
garantir a sua correcta implementacao.

14. Trabalhadores dos fornecimentos principais

Na seleccédo dos fornecedores principais, a equipa social e ambiental exigira que os
potenciais fornecedores principais identifiquem possiveis riscos de trabalho infantil,
trabalho for¢cado ou questBes de segurancga ocupacional graves associadas a mao-de-
obra alocada as suas actividades. Apenas apés a identificacdo e avaliagdo desses
riscos, a equipa social e ambiental aprovara a aquisicdo de bens e materiais a esses
fornecedores.

Quando apropriado, a equipa social e ambiental incluird requisitos especificos sobre
prevencdo de EAS/AS, proibicdo de trabalho infantil e trabalho forcado e questbes de
seguranca ocupacional nos documentos de concurso ou ordens de compra referentes
a aquisicdo dos bens e materiais, os quais serdo reflectidos nos contratos com os
fornecedores principais seleccionados.

Como parte integrante da monitorizacdo e avaliacdo da performance do Projecto, a
equipa social e ambiental incluird indicadores referentes ao desempenho dos
fornecedores primarios no que concerne aos aspectos de gestdo de mao-de-obra acima
referidos.

Se durante a vigéncia dos contratos com os fornecedores principais forem identificados
problemas de seguranca ocupacional graves relacionados aos seus trabalhadores, a
equipa social e ambiental exigird que esses fornecedores apliquem procedimentos e
medidas de mitigacdo para abordar os problemas identificados, as quais seréo revistas
periodicamente para assegurar a sua eficacia. Quando nao for possivel a aplicacéo de
medidas correctivas, a instituicdo implementadora devera, em um periodo razoavel,
substituir esses fornecedores por outros que possam comprovar 0 cumprimento dos
requisitos da NAS 2.
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Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Anexo VIl - Codigo de Conduta
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Introducéo

O presente Codigo de Conduta (CdC) inclui um conjunto de principios orientadores para
garantir a integridade, transparéncia e responsabilidade na implementacdo do projecto
TEST e subprojectos. As directrizes incluidas neste CdC séo:

1. Principios Eticos

O projecto compromete-se a adoptar padrbes elevados de legalidade, integridade,
responsabilidade e profissionalismo em todas as suas actividades. Cada colaborador e
parceiro deve agir de maneira honesta, respeitosa e ética, promovendo a confianga e o
respeito mutuo. As decisdes no ambito do projecto serdo sempre pautadas por valores
éticos, com foco no respeito a legislacao vigente e ao bem-estar da sociedade.

2. Proibicédo de Corrupcéo e Suborno

O projecto mantém uma postura de tolerancia zero em relacdo a corrupgao, suborno ou
infraccdo conexa. Nenhum colaborador, prestador de servico ou parceiro esta
autorizado a oferecer, aceitar ou solicitar quaisquer vantagens indevidas com o objectivo
de obter beneficios pessoais ou corporativos.

3. Conflito de Interesses

Devem ser evitados conflitos de interesses na execucéo dos projecto e subprojectos, e
0s participantes devem abster-se de tomar decisbes que possam beneficiar
indevidamente eles préprios, as suas familias ou outras partes com as quais tenham
relacbes pessoais ou financeiras

4. Protecgdo Ambiental e Social

Os participantes devem aderir aos requisitos e padrfes ambientais e sociais
estabelecidos pelo Banco Mundial, e garantir que as actividades do projecto minimizem

0s impactes negativos no meio ambiente e nas comunidades locais
5. Transparéncia e Prestacdo de Contas

A transparéncia deve ser um dos pilares fundamentais da actuacdo do projecto e
subprojectos. As informacdes financeiras, operacionais e administrativas serdo sempre
disponibilizadas de maneira clara e precisa as partes interessadas, respeitando os
principios da legalidade e da confidencialidade quando necesséario. Todos o0s
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colaboradores tém a responsabilidade de garantir que as informacdes prestadas sejam
veridicas e completas.

6. lgualdade de Oportunidades e N&o Discriminacao

Deve ser assegurada a igualdade de oportunidades para todos os participantes e
beneficiarios do projecto e subprojectos, independentemente de raca, género, religido,
etnia, ou origem social.

7. Mecanismos de Reporte e Resolucéo de Disputas

O projecto disponibiliza canais de comunicagdo seguros e confidenciais para que
colaboradores, fornecedores e parceiros possam reportar violagdes deste Codigo de
Conduta, ou qualquer comportamento inadequado. As denuncias seréo investigadas de
forma imparcial e confidencial, com a garantia de que ndo havera retaliacdo para
aqueles que as realizarem de boa-fé. Disputas internas serdo resolvidas através de
dialogo aberto e mediacao, sempre buscando a solugédo mais justa e equilibrada.

286 Rf t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST



A iiico mesctio G P: @ WORLD BANK @ rorcavorzz [N MUS

Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Anexo VIl - Plano de Accéao para Mitigacao de Riscos de
Exploracédo e Abuso Sexual (EAS) e Assédio Sexual (AS)

Rf t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST 287



n e m u S @ FORCAMOTRIZ A ANGOLA | mesctluovao @, WORLD BANK G P:

288 Rf_t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST



A iiico mesctio G PE @ WORLD BANK @ rorcarorsz [I@MMUS

1. Introducéo

O projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST) é um projecto de amplo
alcance, a desenvolver a nivel de quatro principais cidades: Huambo, Bengo, Huila e
Uige. A sua configuracéo especifica e detalhada, a respectiva planificagéo e localizagéo
das actividades ndo sédo ainda conhecidas. Deste modo, o presente Plano de Accédo
para Mitigacdo de Riscos de Exploracdo e Abuso Sexual (EAS) e Assédio Sexual (AS),
doravante designado Plano de Accdo EAS/AS, consiste nas orientagbes gerais e
medidas tipo estabelecidas em funcdo dos objectivos do projecto e das caracteristicas
das actividades que previsivelmente virdo a ser desenvolvidos no ambito do projecto.

Para o projecto TEST foi identificado um risco moderado de Exploracéo e Abuso Sexual
e Assédio Sexual (EAS/AS) no ambito da componente 1.1 (obras decorrentes do
processo de reabilitacdo e expanséo das instituicdes de formacao de professores para
expandir o acesso a formacao inicial de professores de alta qualidade) e da Componente
2.4 (pequenas obras decorrentes do processo da digitalizacdo da prestacdo dos
servigcos no ensino superior para melhorar a eficiéncia e a qualidade) que podem resultar
num afluxo de méo de obra e problemas de saude e seguranca da comunidade. O risco
associado a EAS/AS também pode ser verificado nas interac¢gfes professor-aluno, na
atribuicdo de bolsas de estudo e no recrutamento de professores.

O presente Plano de Accao EAS/AS pretende estabelecer uma série de medidas para
prevenir a ocorréncia ou aumento de casos de EAS e AS a partir dos riscos identificados,
tendo por base o marco politico-legal angolano e as recomendacdes da Nota de Boas
Praticas 2 do Banco Mundial: Abordagem da Violéncia com Base no Género (VBG),
Exploracao e Abuso Sexual e Assédio Sexual (EAS/AS) no Financiamento de Projectos

de Investimento que envolvem Obras Civis.

O nivel de risco, assim como o plano, deverdo ser monitorizados e reavaliados ao longo
do projecto, e avaliacbes especificas deverdo ser aplicadas para os diferentes
subprojectos, como parte do processo de avaliacdo dos impactes sociais de cada
subprojecto.

2. Objectivos

O Plano de Accdo EAS/AS tem como objectivos a prevencao, a mitigacao e a resposta
a fendbmenos e incidentes de VBG/EAS/AS, que possam vir a ocorrer como resultado
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das acgOes e actividades do Projecto ou relacionados com os contextos criados pela
implementagao do projecto.

O Plano procura estabelecer orientagdes relativamente aos seguintes aspectos:

e Definicdo e modo de implementagéo de protocolos e mecanismos para lidar com
os riscos de VBG/EAS/AS,;
e Como abordar e gerir incidentes de VBG/EAS/AS que possam vir a ocorrer.

2.1 PuUblico-alvo

As recomendagOes deste Plano podem ser tidas em conta em todas as fases de
implementacao do projecto, tendo como principais grupo alvo:

e Empreiteiros e subempreiteiros;

e Funcionarios e outros agentes e trabalhadores implicados no projecto
e Docentes e estudantes

e Comunidades beneficiarias

o Organizacdes ndo governamentais que estejam envolvidas na resposta a
situacdes de VBG/EAS/AS.

3. Conceitos chave e definicdes sobre VBG/EAS/AS

O seguinte Quadro apresenta conceitos importantes a serem compreendidos e
considerados na implementacdo deste plano, baseados nas directrizes do Banco
Mundial (2022)2.

2 Banco Mundial. (2022). Nota de Boas Praticas — Como abordar a exploracdo e abuso sexual (EAS) e o
assédio sexual (AS) no financiamento de projectos de investimento envolvendo grandes obras civis. 32
edicdo.
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Quadro 37 - Conceitos e definicdes sobre VBG/EAS/AS

Conceito Definicao

Baseia-se num conjunto de principios e qualificagfes destinados a
orientar os profissionais - seja qual for a funcdo - no envolvimento com
sobreviventes (predominantemente mulheres e raparigas, mas
também homens e rapazes, e pessoas transgénero e ndo binarias)
que tenham sofrido violéncia sexual ou outras formas de violéncia. A
Abordagem centrada | abordagem centrada na/no sobrevivente (vitima) visa criar um
na/no sobrevivente | ambiente de apoio em que os interesses das/dos sobreviventes séo
(Vitima) respeitados e priorizados, e em que as/os sobreviventes (vitimas) sédo
tratadas(os) com dignidade e respeito. Essa abordagem ajuda a
promover a recuperacdo das/dos sobreviventes (vitimas) e a
capacidade de identificar e expressar necessidades e desejos, além
de contribuir para o refor¢co da capacidade dessas pessoas de tomar

decisbes sobre possiveis intervengdes.

Toda a forma de conduta verbal, ndo verbal ou fisica indesejada de
natureza sexual com o propdésito ou efeito de violar a dignidade de
uma pessoa, em particular ao criar um ambiente intimidante, hostil,
Assédio sexual (AS) | degradante, humilhante ou ofensivo. Pode abranger investidas
sexuais indesejadas e/ou o pedido de favores sexuais e pode ocorrer
por meio de actividades on-line ou comunica¢des por aparelhos

moveis, bem como pessoalmente.

Exploragdo sexual: qualquer abuso ou tentativa de abuso de uma
posicéo de vulnerabilidade, diferenca de poder ou confianc¢a, para fins

. sexuais, inclusive, entre outras coisas, tirar proveito monetario, social
Exploracéo e abuso

ou politico da exploragéo sexual de outra pessoa.
sexual (EAS)

Abuso sexual: a intrusdo fisica ou ameaca de intrusdo fisica de
natureza sexual, seja pela forca ou sob condi¢cdes desiguais ou

coercitivas.

A violéncia baseada no género (VBG) é um termo genérico que
abrange qualquer acto prejudicial cometido contra a vontade de uma

pessoa e que se baseie em diferencas atribuidas socialmente (ou
Violéncia baseada
seja, com base no género) entre homens e mulheres. Abrange actos
no género (VBG) ) . ) .
que infigem dano ou sofrimento fisico, sexual ou psicolégico, as

ameacas de tais actos, a coercdo e outras privacdes de liberdade.

Esses actos podem ocorrer em publico ou em privado.

Rf_t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST 291



nemus @ FORCAMOTRIZ A iicooa mestene @ worweank  (GPE

Conceito Definicao

O artigo 1.° da Declaracédo sobre a Eliminacédo da Violéncia contra as
Mulheres, adoptada pelas Na¢des Unidas em 1993, define a violéncia
contra mulheres como qualquer acto de violéncia baseada no género
que resulte, ou possa resultar, em dano ou sofrimento fisico, sexual
ou mental para as mulheres, incluindo as ameacas de tais actos, a
coercdo ou a privacdo arbitraria de liberdade, que ocorra, quer na vida
publica, quer na vida privada. O artigo 2.° da Convencgéo estabelece
ainda que a violéncia contra as mulheres deve ser entendida de forma

o a abranger, entre outros actos, os seguintes: a) violéncia fisica, sexual
Violéncia contra

e psicologica que ocorra no seio da familia, como as agressées
mulheres (VCM)

fisicas, o abuso sexual de criancas do sexo feminino no lar, a violéncia
relacionada ao dote, a violagdo conjugal, a mutilac&o genital feminina
e outras praticas tradicionais danosas as mulheres, os actos de
violéncia relacionada com a exploracao; b) violéncia fisica, sexual e
psicol6égica que ocorra na comunidade em geral, como o estupro, 0
abuso sexual, o assédio sexual e a intimidacdo no trabalho, em
instituicbes educacionais e em outros locais, o trafico de mulheres e

o trabalho sexual for¢ado; c) a violéncia fisica, sexual e psicolégica

praticada ou tolerada pelo Estado, onde quer que ocorra.

4. Contexto

Segundo o Inquérito de Indicadores Multiplos e de Saude 2015-2016 (INE, 2017), a
violéncia contra as mulheres em Angola reflecte uma realidade preocupante de abuso
e aceitacdo social desse fendmeno. Entre as 13.541 mulheres inquiridas, 32%
afirmaram ter sido vitimas de violéncia fisica em algum momento desde os 15 anos de
idade, indicando uma alta prevaléncia de agressfes que afectam as mulheres ao longo
da vida. Além disso, 8% das mulheres declararam ter sido vitimas de violéncia sexual,
um dado que exp08e a vulnerabilidade de muitas mulheres angolanas a violéncia sexual.

Os dados também mostram que 34% das mulheres foram vitimas de violéncia fisica ou
sexual cometida pelo marido ou parceiro, 0 que destaca o papel predominante da
violéncia conjugal no contexto dos abusos. Esse cenério é ainda mais grave quando se
considera que 1% das mulheres tiveram a sua primeira experiéncia como vitimas de
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violéncia sexual antes dos 10 anos de idade e 5% sofreram violéncia sexual antes dos
22 anos, expondo o impacte da violéncia desde a infancia.

A prevaléncia de violéncia sexual também varia entre as areas urbanas e rurais, sendo
gue 9% das mulheres nas zonas urbanas e 6,2% nas zonas rurais relataram ter sofrido
violéncia sexual em algum momento da vida.

A Figura 13 mostra a prevaléncia de violéncia fisica (figura da direita) e violéncia
conjugal (figura da esquerda) por provincias. No que toca as provincias que vao ser alvo
do projecto TEST, destaca-se que em termos de violéncia fisica Bengo, Huambo e Uige
apresentam niveis mais baixos, enquanto Huila tem uma prevaléncia mais acentuada,
na faixa de 26% a 35%. Em relacdo a violéncia conjugal, Huila destaca-se com a taxa
mais alta entre as mencionadas, com 34%. Huambo encontra-se numa faixa mais
moderada, com niveis preocupantes, mas ndo tdo alarmantes como os de Huila. Bengo
e Uige compartiiham as taxas mais baixas, ambas com 16% sugerindo uma menor
prevaléncia de violéncia conjugal quando comparadas com as outras regides.

Os dados sugerem que as provincias seleccionadas para o projecto enfrentam desafios

Y

relacionados a violéncia fisica e sexual, tornando imperativa a implementacdo de
estratégias de prevencao e proteccdo para reduzir os altos indices de abuso.
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Figura 13 - Percentagem de mulheres de 15-49 anos que sofreram violéncia fisica (figura da direita)
e violéncia conjugal (figura da esquerda) por provincia.

Rf_t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST 293



n e m U S @ FORCAMOTRIZ A ANGOLA | mesctluovao @ WORLD BANK G P:

5. Quadro Legal e institucional
5.1 Legislagdo nacional

Angola tem procurado desenvolver um quadro politico-legal voltado para a igualdade de
género. Assim, a nivel internacional, o pais ratificou a maior parte dos instrumentos que
promovem os direitos da mulheres e raparigas (Quadro 38).

Quadro 38 - Principais instrumentos internacionais e continentais para as questdes de

género ratificados por Angola

Tipo Instrumento

o Declaragéo Universal dos Direitos Humanos

e Convencéo sobre a Eliminacdo de Todas as formas de
Discriminagéo contra as Mulheres (CEDAW)

e Declaragéo e Plataforma de Accéo de Pequim

e Convencéo sobre os Direitos da Crianga

Internacional e Convencédo das Nag¢fes Unidas contra a Criminalidade Organizada
Transnacional e o seu protocolo Adicional Relativo a Prevencéo, a
represséo e a Punigcéo do Trafico de Pessoas, em especial de
Mulheres e Criancas

e Agenda 2030 e os Obijectivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

e  Carta Africana dos Direitos Humanos e dos Povos

e  Protocolo & Carta Africana dos Direitos Humanos e dos Povos
Continental relativos aos Direitos da Mulher em Africa

o  Carta Africana dos Direitos e Bem-Estar da Crianca

o Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento

Para além da ratificagdo destes instrumentos, Angola tem implementado um quadro
nacional para atingir a igualdade de género e a promocao de direitos das mulheres e
raparigas:

« Constituicdo da Republica de Angola;
e« Plano de Desenvolvimento Nacional 2018-2022 (Eixo 1 — “Desenvolvimento
Humano e Bem-Estar”: Programa 1.1.3 “Promoc¢ao do Género e Empoderamento
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da Mulher’, e Programa 1.1.4 “Valorizagdo da Familia e Reforgo das
Competéncias Familiares”);

» Politica Nacional para Igualdade e Equidade de Género e Estratégia de Advocacia
e Mobilizacao de Recursos para a Implementacgéo da Politica;

» Estratégia Nacional de Direitos Humanos e Plano Nacional de Ac¢ao;

e Lei n° 3/14, de 10 de Fevereiro, sobre a Prevencdo e Combate ao
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo;

« Plano Nacional de Accao para Combater o Trafico de Seres Humanos;

e Lei n° 25/11, 14 de Julho de 2011, contra a violéncia doméstica e o seu
Regulamento adoptado via Decreto Presidencial 124/13 do 28 de Agosto;

« Plano Executivo contra a violéncia doméstica, que cria a Comissdo Multissectorial
para a Implementacéo do Plano e o respectivo Cronograma de Acc¢oes;

e Plano de Accdo da Resolucdo 1325, sobre Mulheres, Paz e Seguranca do
Conselho de Seguranca da Organizacdo das Nagdes Unidas;

o Lein.?38/20, de 11 de Novembro de 2020, que reforma o Cédigo Penal;

« Comissao Nacional de Auditoria e Prevencéo de Mortes Maternas, Neonatais e
Infantil;

o Comisséo Interministerial de Combate ao Trafico de Seres Humanos;

o Programa Nacional de Apoio a Mulher Rural;

o Regime Juridico do Reconhecimento da Unido de Facto por Matuo Acordo e
Dissolugéo da Unido de Facto Reconhecida;

o Regime Juridico do Trabalho Doméstico e de Protec¢do Social do Trabalhador de
Servigo Doméstico;

o Lein.?22/10, de 3 de Dezembro, que regula os Partidos Politicos;

o Decreto Presidencial n.° 195/21, que regula as instrucdes para a elaboracdo do
Orcamento Geral do Estado para o exercicio econémico de 2022 e o quadro de
despesa de médio prazo 2023-2025;

o Lein.?1/88, de 20 de Fevereiro — Codigo da Familia;

e Lein.°25/12 de 22 de Agosto sobre a Protec¢cdo e desenvolvimento integral da
Crianga.

A CEDAW também recomenda a adopcao de uma Lei de Igualdade abrangente e
inclusiva de outros grupos como pessoas com deficiéncia e a comunidade LGBTQ+
(Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais, Intersexuais, Queer e outros grupos
vulneraveis). O Ministério da Accdo Social, Familia e Promocao da Mulher (MASFAMU)
esta a rever mecanismos legislativos internos considerando os padrfes internacionais
ratificados.
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5.2 Normas e politicas internacionais

Este Plano de Accao esta alinhado com as recomendacdes da Nota de Boas Praticas 2
do Banco Mundial: Abordagem da Violéncia com Base no Género (VBG), Exploracéo e
Abuso Sexual (EAS) e Assédio Sexual no financiamento de projectos de investimento
que envolvam grandes obras civis.

Esta Nota de Boas Préaticas (NBP) serve como ferramenta/guia para os Mutuarios
identificarem a Violéncia com Base no Género (VBG), Exploracéo e Abuso Sexual (EAS)
e Assédio Sexual (AS) que podem surgir no financiamento de projectos de investimento
do Banco com grandes contratos de obras civis, e para desenvolverem as melhores
praticas para prevenir, minimizar e/ou mitigar tais riscos. A NBP é desenvolvida com
base na experiéncia do Banco Mundial e nas boas praticas internacionais do sector,
incluindo as de outros parceiros de desenvolvimento. O documento propde abordagens
viaveis baseadas em evidéncias que enfatizam a prevencéo, a reducédo e a gestao de
riscos, particularmente dos riscos que prejudicam as raparigas, as mulheres e as
pessoas com deficiéncia. Também enfatiza a importancia de construir conhecimentos a
nivel nacional, distrital e comunitario através do envolvimento das partes interessadas
e da monitorizacdo e aprendizagem continuas. Os principios-chave da NBP estédo
resumidos no Quadro abaixo.

Quadro 39 - Principios fundamentais da Nota de Boas Préaticas 2 do Banco Mundial (NBP)

Principio Detalhes

Dependendo da dimenséo e do nivel de competéncias da méo de
obra, parte da méo de obra necessaria para o projecto pode ser
recrutada localmente. Isto é geralmente mais facil para os

trabalhadores n&do qualificados, enquanto o pessoal mais
Reduzir o afluxo de
especializado (normalmente necessario em menor nimero) sera
mao de obra,
frequentemente recrutado noutro local. Dependendo das
aproveitando a forca
necessidades do projecto e do seu nivel de competéncias, pode ser
de trabalho local.
possivel formar trabalhadores locais num prazo razoavel para

satisfazer os requisitos do projecto. Isto pode ser mais provavel se

0 pessoal formado for necesséario mais tarde para a operacdo e

manutenc¢do da nova infra-estrutura.
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Principio Detalhes

Isto pode variar desde os requisitos gerais estabelecidos no Plano
Avaliar e gerir o risco | de Gestdo Ambiental e Social (PGAS) num ambiente de baixo risco,
de afluxode mdode | até a necessidade de desenvolver instrumentos mais
obra com base em especializados, tais como um Plano de Gestdo do Afluxo de
instrumentos Trabalhadores especifico do local e/ou um Plano de Gestdo de
adequados. Acampamento de Trabalhadores (ou outros instrumentos com

objectivos semelhantes)

A maioria dos impactes adversos do afluxo de méo de obra s6 pode
Incorporar medidas de | ser atenuada pelo empreiteiro contratado pelo Mutuario para

atenuacéo social e executar as obras. Por conseguinte, é essencial que as
ambiental no contrato | responsabilidades pela gestdo destes impactes adversos sejam

de obras civis. claramente reflectidas como uma obrigacdo contratual, com

mecanismos adequados para lidar com 0 ndo cumprimento.

6. Mapeamento dos prestadores de servi¢cos de apoio a vitimas de VBG/EAS/AS

N&o existe um mapeamento oficial das organizagdes, publicas e privadas, dedicadas ao
tema da VBG/EAS/AS em Angola. No entanto, é possivel identificar algumas entidades
gue actuam a nivel nacional e desenvolvem ac¢des na promogdo da igualdade e
equidade de género, no meio urbano e rural, abaixo descritas.

Plataforma Mulheres em Accéo (PMA - https://www.pma-ao.org/)

Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) dedicada a luta pela defesa dos Direitos
Humanos e dos Direitos das Mulheres, com foco na equidade de género e na maior
participacdo das mulheres nos diferentes 6rgaos de tomada de deciséo da vida publica
e politica do pais. A¢bes nas provincias de Luanda, Benguela e Huila.

Accéo para o Desenvolvimento Rural e Ambiente (https://www.adra-angola.org/)

Dedicada & comunidade rural, esta OSC possui diversos projectos que visam a justica
socioambiental. Tem realizado projectos voltados para a promoc¢&o e empoderamento
da mulher rural. A¢bes realizadas nas provincias de Luanda, Malanje, Huambo,
Benguela, Namibe, Huila e Cunene.
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Rede Mulher Angola

Foérum de organizagbes ndo governamentais, organiza¢cdes comunitarias de base que
defendem interesses de género em Angola. O principal objectivo da Rede Mulher é
promover a troca de informacdes e a divulgacdo dos direitos da mulher. Em particular,
trabalha com casos de violéncia doméstica e sexual e € membro da rede de Prevencgéao
da VBG. Ac¢des realizadas principalmente em Luanda.

FOrum de Mulheres Jornalistas para Igualdade no Género
(https://forumdejornalistas.org/)

OSC angolana que reune jornalistas de 6rgdos publicos e privados para desenvolver
projectos que visem o alcance da igualdade de género bem como advocacia através da
comunicacgéo social. A¢des realizadas em toda Angola.

Moisako (https://mosaiko.op.org/)

Instituto angolano que visa promover os Direitos Humanos em Angola. Os diversos
estudos e publicagbes que produziu nos ultimos anos no ambito da igualdade e
equidade de género obtiveram reconhecimento generalizado por parte dos parceiros
nacionais e internacionais, destacando-se o0s seguintes trabalhos: “Relatério de
Pesquisa sobre Politicas Publicas Inclusivas numa Perspectiva de Género 2019-2021",
“Relatério sintese: Equidade Género e Politicas Publicas” e “Uma abordagem na
perspectiva de género”. Agdes realizadas em toda Angola.

Associacao Justica, Paz e Democracia

Organizagdo de ambito nacional, apartidaria, de caracter voluntério que trabalha na
advocacia dos direitos dos cidaddos e das comunidades em Angola, através de
programas e projectos que visam a protec¢ao dos Direitos Humanos e da cidadania.
Realizou o projecto “Garantindo o Acesso das Mulheres a Justica” de 2018 a 2020,
financiado pela Unido Europeia, do qual faz parte o estudo “Mulheres Reclusas em
Angola”. Ac¢des realizadas em toda Angola.

Ondjango Feminista (https://ondjango-feminista.squarespace.com/)

Colectivo feminista autbnomo de activismo e educacdo em prol da realizacdo dos
direitos humanos de todas as mulheres e meninas em Angola, advogando por uma
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agenda feminista a partir de uma perspectiva de justica social, solidariedade e liberdade.
AcOes realizadas em toda Angola.

7. ldentificacdo e avaliacdo dos riscos de VBG/EAS/AS no contexto do projecto

De acordo com o Banco Mundial, s&o multiplos os factores de risco para a VBG/EAS/AS,
englobando niveis relacionados ao individuo, aos relacionamentos, & comunidade, as
instituicdes e as politicas. Analisar previamente os riscos que podem ser enfrentados na
implementacdo de projectos de grandes obras civis permite desenvolver medidas de
prevencao e resposta. O Banco Mundial reline uma série de factores de risco (Quadro
40) baseados na experiéncia acumulada em projectos de investimento envolvendo
grandes obras civis.

Quadro 40 - Factores de risco que podem contribuir para situacées de VBG/EAS/AS no

ambito do projecto TEST

Categoria Factores de risco

¢ Niveis baixos de escolaridade da mé&o-de-obra nacional

e«  Servicos limitados de VBG; baixa capacidade de prestacdo de
servicos de VBG aos sobreviventes; em especial, servi¢os judiciais
ou policiais limitados ou existentes para facilitar a reparacéo para
as /os sobreviventes

o Falta de legislacéo especifica sobre a incidéncia da VBG ou
implementacéo fraca da legislacéo existente

Sociedade

o Barreiras juridicas e/ou implementagédo deficiente de leis que
proporcionem as mulheres acesso e controle sobre recursos
produtivos, como a terra

e Taxas mais altas de casamento infantil

¢ Normas de género que perpetuam a desigualdade entre
mulheres/raparigas e homens/rapazes

. Pobreza
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Categoria Factores de risco
Dimenséo do projecto
e Abrangéncia geografica dos projectos e comunidades que o
projecto afecta (por exemplo, projectos maiores cruzam-se com
mais comunidades e sdo mais dificeis de monitorizar)
e  Duracdo — projectos de prazo mais longo aumentam o risco
Populacao afectada pelo projecto
Comunidade ¢ Participagdo desigual de membros da comunidade nas consultas

comunitarias
e Isolamento social de mulheres, raparigas e familia
e Tolerancia a imposicéo de castigos fisicos rigorosos as criancas
e« Direito dos homens de disciplinar e controlar o comportamento
feminino

e Aceitacdo de relacbes sexuais com adolescentes e criancas

Trabalhadores

do projecto

e De forado local

¢ Falta de san¢Bes por comportamento inadequado aplicadas pelo
empregador

¢ Aumento do rendimento dos trabalhadores amplifica o desequilibrio
de poder entre trabalhadores e comunidades, e entre trabalhadores
masculinos, mulheres, adolescentes e criancas

¢ Aumento do rendimento possibilita o sexo transaccional e as
relacdes de exploracéo

¢  Trabalho executado em areas remotas ou sob superviséo limitada

Familia

¢ Tomada de decisBes em condi¢des ndo igualitarias

¢  Consumo de alcool

¢  Tensédo econémica

¢« Inconformidade com as expectativas quanto aos papéis de género
¢ Oposicao ao afastamento das normas sociais sobre os papéis de

género

300

Rf_t24041/00 Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Projecto TEST



ANGEIA mesethaor o G P: @ WORLD BANK @ rorcavorzz NE@MUS

Categoria Factores de risco

e Falta de informagBes sobre como relatar queixas decorrentes do
projecto

e  Ser uma mulher ou uma menina

e  Ser uma minoria sexual ou de género

e  Fazer parte de um grupo étnico ou racial minoritario

e ldade

Individuo

. Deficiéncia
. Idioma e nivel de escolaridade

e  Fraco apoio social, falta de redes

¢ Rendimento pessoal ou familiar insuficiente

Apos a identificagdo de factores de risco, é necessario avaliar o risco do projecto de
agravar/introduzir a VBG/EAS/AS, assim como elaborar um plano de accdo para
identificar e implementar medidas de prevencado e mitigacdo dos riscos diagnosticados.

Segue-se uma avaliagdo dos principais riscos e impactes que podem ser agravados
com a concretizagdo do projecto TEST.

Quadro 41 - Avaliacdo dos principais riscos e impactes de VBG/EAS/AS

Risco Impacte

As mulheres e raparigas, que podem estar em maior situagédo de
vulnerabilidade e desvantagem social, podem sofrer exploracéo e
assédio sexual por parte dos trabalhadores do projecto.

O risco de EAS/AS também pode ser significativo nas interaccdes
entre professores e alunas, especialmente devido a prética
. documentada de sexo transaccional em troca de boas notas.
Exploragéo e abuso o ) o
o A digitalizacdo das redes universitdrias e o aumento da
sexual/ assédio sexual o o - o
conectividade digital podem facilitar novas formas de assédio
online  (cyber-assédio), especialmente em  plataformas
educacionais digitais.

Falta de legislacdo especifica para combater o assédio sexual
facilita a ocorréncia de incidentes e aqueles que existem podem

nao ter eficacia.

Desigualdade de Grandes obras tendem a contratar homens para a execucao das

oportunidades laborais | construcdes, reforcando a ideia da divisdo sexual do trabalho
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Risco Impacte

(tarefas especificas a serem realizadas por cada género). Por
terem menos acesso a programas de capacitacdo, assim como a
falta de politicas inclusivas para inser¢cdo nestes
empreendimentos, as mulheres acabam por vivenciar uma
desigualdade persistente de oportunidades laborais.

Pode também ocorrer a falta de acesso dos beneficiarios femininos
aos beneficios do projecto (por exemplo, falta de consideracdo dos
beneficidrios femininos na implementacdo das medidas
educativas).

Podem ocorrer diferencas salariais entre homens e mulheres, com
as mulheres a receberem salérios inferiores, mesmo quando
desempenham as mesmas fun¢des ou tém niveis semelhantes de

gualificacéo.

A violéncia doméstica ainda é algo persistente em Angola, onde o
numero de denuncias ainda é muito menor do que o real. Devido
Violéncia doméstica a maior movimentagdo na regido, este fato pode ser exacerbado
por razdes variadas, como ciimes, o aumento do rendimento de

homens e maior contacto com pessoas externas.

O casamento precoce € um grave problema em Angola e o afluxo
de mao de obra pode impactar a dinAmica local, resultando no
Casamento precoce aumento do risco de unides prematuras. As familias também
podem procurar aliviar o peso financeiro, receber dotes e apostar

num futuro mais préspero para as raparigas a partir do casamento.

O emprego da populacao local pode trazer grandes beneficios. No

entanto, para as mulheres pode ser mais dificil conseguir trabalho

Controle financeiro nestes empreendimentos, agravando a desigualdade social entre
abusivo / excluséo homens e mulheres. Além disso, as mulheres podem sofrer
financeira controle financeiro e abuso dos seus companheiros, que ao

receberem maior rendimento, podem né&o a partilhar com o ndcleo

familiar e restringir a autonomia financeira feminina.

A violéncia baseada no género agrava a saude sexual e
Agravamento da saude | reprodutiva das mulheres, tornando-as mais vulneraveis a
sexual e reprodutiva infeccbes sexualmente transmissiveis, ao VIH e a gravidez

precoce. Isso pode ser agravado pela deslocacdo de mé&o de obra
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Risco Impacte

que pode alterar dinAmicas sociais e aumentar o comportamento

de risco e praticas sexuais inseguras.

O deficiente quadro legal, falta de conhecimento sobre a lei e a
Ma& utilizacao dos falta de servicos de resposta centrados na vitima pode resultar na

mecanismos do projecto | fraca utilizacdo do Mecanismo de Sugestdes e Resolucdo de

Reclamacdes.

8. Principais medidas de mitigacéo

As estratégias de prevencao dos riscos identificados incluem medidas de prevencgéo e
resposta a VBG/EAS/AS, assim como protocolos para comunicagdo e resposta, e a
prestacéo de formacédo aos colaboradores do projecto.

A monitorizag&o de riscos de VBG/EAS/AS deverapermitir ajustar estratégias conforme
a evolucéo do projecto e enfrentar riscos ndo previstos inicialmente, evitando que sejam
exacerbadas as desigualdades de género ja existentes no contexto onde o projecto é
implementado. No Quadro 42 sédo apresentadas medidas de mitigacdo e respectivas
accOes para prevenir e responder adequadamente a incidentes, promovendo um
ambiente seguro e inclusivo ao longo da execucao do projecto.

Quadro 42 - Medidas de mitigagdo parariscos e impactes de VBG/EAS/AS

Medidas de mitigacéo Accéao/Actividade

e  Criar materiais educativos e de sensibilizagédo
Capacitacdo e formacéo dos
) . . ) e Organizar e conduzir sessdes de formagéo
funcionérios e parceiros do projecto

periddicas para prevengdo de incidentes de
em VBG/EAS/AS

VBG/EAS/AS

e Desenvolvimento de materiais que esclarecam
sobre o CdC e tolerdncia zero para

) VBG/EAS/AS

Implementacdo de Cédigo de )

e Aplicacdo do CdC para todos os trabalhadores

Conduta (CdC) para trabalhadores o

e Priorizacdo de contratacdo de méo de obra
local para reduzir impacte do afluxo de

trabalhadores
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Medidas de mitigacao

Accdo/Actividade

Desenvolvimento e aplicacdo de sancfes
contratuais para empresas que nao cumprem o
CdC.

Monitorizacdo da  implementacdo das
salvaguardas sociais relacionadas a
VBG/EAS/AS

Campanhas de sensibilizacéo e

formacdo comunitaria

Campanhas de sensibilizagéo sobre
VBG/EAS/AS para docentes, alunos e
trabalhadores envolvidos no projecto, com
apresentacdo de material e discussdes
interactivas

Formacéo de pontos focais femininos ao nivel
dos institutos de ensino superior a fim de ajudar
com a disseminacdo das informacdes sobre
VBG/EAS/AS

Monitorizacao digital e protec¢éo

contra cyber-assédio

Desenvolver politicas especificas para lidar
com o assédio online, incluindo mecanismos
de monitorizagdo e denuncia de casos de
cyber-assédio nas plataformas digitais do
ensino superior.

Promover formacdo de docentes e alunos
sobre comportamentos apropriados em
plataformas digitais, além de capacitar as

vitimas a identificar e denunciar cyber-assédio.

Mecanismo de Sugestdes e

Resolucdo de Reclamagbes (MSRR)

Configuragdo de um MSRR independente,
estabelecido para tratar somente as
reclamacdes de EAS/AS de maneira ética e
confidencial

Divulgacdo do mecanismo em todas as
comunidades  afectadas pelo  projecto

(estudantes, docentes, trabalhadores)

Apoio e servigos para as vitimas

Estabelecer parcerias com organizacdes locais
para fornecer servicos de apoio, como

aconselhamento  psicoldgico, assisténcia

juridica e abrigo para as vitimas.
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9. Monitorizagéo, avaliacéo e reporte

O processo de acompanhamento e avaliagdo devera ser dindmico, centrando-se na
metodologia participativa e na actualizacdo sistematica dos dados e sua divulgacéo. Os
riscos de Exploracdo e Abuso Sexual e Assédio Sexual (SEA/AS) serdo revistos
periodicamente para cada subprojecto, tendo em conta as particularidades de cada area
de intervencao e as actividades especificas dos subprojectos. A execucao deste Plano
seré objecto de um acompanhamento trimestral e de uma avaliacdo anual para medir

0Ss progressos realizados.
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Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Anexo IX - Plano de Gestado de Residuos Electronicos (PGR-E)
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1. Introducéo

De acordo com a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), os residuos electrénicos séo qualquer dispositivo eléctrico que tenha atingido
o fim da sua vida util. A Convencgéo de Basileia, por outro lado, define os residuos
electronicos como qualquer equipamento ou componente electrénico que j4 nao pode
cumprir o objectivo para o qual foi originalmente concebido e produzido, tornando-se
lixo electronico quando descartado. Sédo alguns exemplos de lixo electrénico
computadores, telemdveis, electrodomeésticos, leitores de MP3, cartdes de memoria,
pens USB, faxes, impressoras, monitores, etc., quando avariam ou se tornam obsoletos
devido ao progresso tecnoldgico. Estes residuos electrénicos séo particularmente
perigosos porque muitos dos aparelhos contém nas suas partes metélicas elementos
extremamente toxicos para a saude e, 0 que € mais grave, na maior parte das vezes
sdo misturados com os residuos normais, causando graves danos ao ambiente.

O presente plano estabelece as melhores praticas para a gestdo das tecnologias de
informacédo e das comunicacdes (TIC) e dos residuos de equipamentos electrénicos.

2. Breve descricdo do projecto

O programa do projecto TEST é composto por 3 principais componentes: Componente
1: Melhoria da qualidade dos estudantes que ingressam no ensino superior;
Componente 2. Melhorar a qualidade do ensino, a relevancia dos curriculos e a
equidade de género nas instituicdes de ensino superior (IES); e Componente 3: Reforco
da capacidade de gestdo, monitorizacdo e avaliacdo. Esta componente investird no
desenvolvimento dos sistemas de ensino superior e na capacidade de gestdo do
MESCTI e das IES para reforcar a governacgéo do sector.

A componente 2 tem a subcomponente 2.4: Digitalizacdo da prestacdo de servicos de
ensino superior e desenvolvimento de competéncias digitais. No ambito desta
subcomponente, 0s potenciais riscos e impactes ambientais adversos estaréo
principalmente associados a recolha, transporte e eliminagéo de residuos electronicos
gerados pela renovacao e equipamento dos centros com infra-estruturas digitais.
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3. Quadro legal e institucional
3.1 Legislacéo nacional

A gestao de residuos é um desafio crescente em Angola, impulsionado pelo rapido
crescimento populacional, urbanizagéo e desenvolvimento econémico. O quadro legal
e institucional para a gestdo de residuos no pais estd em evolugcdo, com o0 governo a
adoptar normas e politicas para regulamentar e promover boas praticas de gestdo de
residuos. Seguem-se as principais leis e regulamentos que abordam directa e
indirectamente a gestao de residuos:

e A Constituicdo da Republica de Angola, no seu artigo 39°, garante a todos 0s
cidadados o direito a um ambiente sadio e ndo poluido;

e Lei de Bases do Ambiente n° 5/98, de 19 de Junho. O artigo 19° refere que a
poluicdo ambiental € um dos principais problemas resultantes da accdo do
homem em prol do desenvolvimento econémico e, para o efeito, devem ser
implementadas medidas rigorosas para eliminar ou minimizar a polui¢cdo
ambiental;

o Decreto Presidencial n°. 190/12, de 24 de Agosto, aprova o Regulamento de
Gestao de Residuos;

e Decreto Presidencial n.°. 196/12, de 30 de Agosto, aprova o Plano Estratégico
de Gestédo de Residuos Urbanos (PESGRU);

e Decreto Presidencial n.°. 181/14, de 28 de Julho, que cria a Agéncia Nacional de
Residuos e aprova o seu Estatuto Organico;

e Decreto Presidencial n.°. 106/16, de 20 de Maio, aprova o Plano Provincial de
Limpeza Urbana de Luanda;

e Decreto Presidencial n.° 265/18, de 15 de Novembro, aprova o Regulamento de
Transferéncia de Residuos Destinados a Reutilizacdo, Reciclagem e
Valorizacao;

e Decreto Executivo n.°. 17/13, de 22 de Janeiro, aprova o regime juridico da
gestdo de residuos de construcao e demoli¢ao;

o Decreto Executivo n.° 234/13, de 18 de Julho, aprova as Directrizes para a
Elaboracéo dos Planos Provinciais de Gestdo de Residuos Urbanos;

o Decreto Executivo n.° 24/15, de 29 de Janeiro, aprova o regulamento sobre o
Registo e Licenciamento das Empresas que exercem actividades na area dos
Residuos, Aguas e Tratamento de Aguas Residuais;
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e Despacho n.°. 199/12, de 29 de Fevereiro, aprova os formulérios legais de
registo das empresas que desenvolvem actividades na area dos residuos,
tratamento de 4guas e aguas residuais;

e Resolugéo n.° 29/16, de 25 de Julho, aprova a adesdo da Republica de Angola
a Convencao de Basileia sobre o Controlo de Movimentos Transfronteiricos de
Residuos Perigosos e sua Eliminacao;

e Resolugdo n.° 34/16, de 1 de Agosto, que aprova a adesdo da Republica de
Angola a Convencao de Bamako sobre a Proibicdo da Importacdo de Residuos
Perigosos e sobre o Controlo dos Movimentos Transfronteiricos de Residuos
Perigosos em Africa.

Apesar do trabalho desenvolvido pelos 6rgéos juridicos do governo angolano com a
criacdo de leis sobre residuos e leis de proteccdo ambiental, € notéria a falta de uma lei
especifica que trate exclusivamente dos residuos electrénicos, que inclua a identificagéo
das responsabilidades do produtor e do consumidor.

3.2 Normas e politicas internacionais

Directrizes de Ambiente, Saude e Seguranca (Environmental, Health and Safety
Guidelines -EHS) do Banco Mundial

As Directrizes EHS tém como objectivo evitar a producédo de residuos e promover a
reutilizacdo e a reciclagem, a boa gestdo doméstica, o controlo de inventario, a
prevencédo de danos e a instituicdo de medidas de aquisicdo que permitam a devolugéo
de material reutilizavel. A secgdo 1.6 das directrizes EHS sobre gestdo de residuos
exige a separacado dos residuos perigosos dos outros residuos, o seu armazenamento
adequado (contentores rotulados) e manutencédo de registos. Além disso, a recolha, o
transporte e a eliminacdo devem estar de acordo com as directrizes e os regulamentos
locais. As directrizes EHS também exigem registos de monitorizagdo dos residuos
perigosos recolhidos, armazenados ou expedidos utilizando os procedimentos
recomendados.
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Boas Praticas Internacionais da Industria (Good International Industry Practice -
GIIP) e NAS do Banco Mundial

O GIIP promove a obrigacdo dos distribuidores de oferecer aos consumidores um
sistema de devolugcdo onde os artigos de lixo electronico podem ser descartados
gratuitamente. Existem dois tipos de sistemas de devolucdo que os distribuidores de
produtos eléctricos e electronicos devem oferecer aos seus clientes: um sistema de
retoma gratuita na loja, onde os distribuidores aceitam artigos de lixo electrénico dos
clientes que compram novos artigos equivalentes; e um sistema de retoma dos
distribuidores, em que os consumidores podem descartar artigos eléctricos e
electronicos gratuitamente em instalacdes de recolha designadas. Os produtores de lixo
electrénico devem gerir e eliminar o lixo electronico de forma responsavel. Além disso,
ao comprar um novo artigo eléctrico, combine com o revendedor a recolha do antigo.

As empresas e outros utilizadores (ou seja, escolas, hospitais e agéncias
governamentais) devem garantir que todo o lixo electrénico recolhido separadamente é
tratado e reciclado.

O Grupo do Banco Mundial (BM) estabeleceu o Quadro Ambiental e Social (QAS), que
reflecte o seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel. De entre as 10 Normas
Ambientais e Sociais (NAS) que estabelecem os requisitos obrigat6rios a cumprir pelos
mutuarios na gestao dos riscos e impactes de um projecto financiado pelo Banco, este
Plano toma por base a NAS 3 do Banco Mundial: Eficiéncia de Recursos e Prevengao
e Gestdo da Poluicdo. Os objectos da NAS 3 séo:

e Promover a utilizagdo sustentavel dos recursos, incluindo energia, agua e
matérias-primas.

e Evitar ou minimizar os impactes adversos na saide humana e no meio ambiente,
evitando ou minimizando a polui¢éo resultante das actividades do projecto.

e Evitar ou minimizar as emissdes de poluentes climaticos de curta e longa
duracdo relacionadas com o projecto.

e Evitar ou minimizar a producao de residuos perigosos e nao perigosos.

e Minimizar e gerir 0s riscos e impactes associados a utilizacao de pesticidas.

A NAS 3 sobre Eficiéncia de Recursos e Prevencéo e Gestdo da Poluicdo exige que os
mutuarios garantam a eficiéncia dos recursos e a prevencao da poluicdo ao longo do
ciclo de vida do projecto, minimizando a poluicdo relacionada com as actividades do
projecto e promovendo 0 consumo sustentavel de recursos.
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4. Lista negativa de materiais e equipamentos de aquisi¢do proibida pelo projecto

Uma vez que uma das principais actividades do projecto é digitalizar a prestacdo de
servigos no ensino superior e desenvolver a literacia digital, espera-se que sejam
adquiridos novos equipamentos e software de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao (TICs) para atingir os objectivos do projecto. No processo de aquisicao
de novos equipamentos, devem ser considerados os requisitos de diligéncia devida para
os fornecedores de bens e servicos, e deve ser considerada a aquisicdo de
equipamentos com menor impacte ambiental e maior eficiéncia energética, evitando a
compra de materiais/equipamentos proibidos (ou gue contenham substancias proibidas)
a nivel internacional e nacional. Na aquisi¢cdo de equipamentos e materiais, devem ser
evitados os seguintes itens:

e Monitores com tubos de raios catédicos (CRT), vulgarmente chamados por
monitores corcunda. No seu lugar podem ser adquiridos monitores LED.

o Lampadas incandescentes e fluorescentes, incluindo as lampadas fluorescentes
compactas, conhecidas por lampadas de baixo consumo. Alternativamente
devem ser adquiridas lampadas LED.

e Equipamentos de refrigeracdo, aerossois, extintores de incéndio e outros
equipamentos que contenham gases clorofluorcarbonetos (CFCs), halogénios
(Halon 1211, 1301, 2402), tetracloreto de carbono (CCL4).

e Equipamentos eléctricos que contenham 6leo PCB (geradores, transformadores,
condensadores, etc).

e Equipamentos de telecomunicagfes ou TIC sem certificagéo legal

e Equipamentos electrénicos sem certificacdo de seguranca

e Produtos electronicos que nao cumprem com as normas de eficiéncia
energética.

5. Cédigo de boas praticas de TICs

Este CdAdigo de Boas Praticas de TICs tem como objectivo fornecer directrizes para o
uso responsavel, seguro e sustentavel das Tecnologias de Informacdo e Comunicagao
no contexto do projecto TEST, abordando a utilizagdo de TICs para fins educacionais e
administrativos. Ele é fundamentado em principios de seguranca, eficiéncia,
conformidade e inovagao continua.
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1. Gestdo e Seguranca da Informacéo

e Proteccdo de dados: garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade
dos dados em todos os sistemas e operagoes.

e Autenticacdo e autorizacdo: implementar métodos robustos de autenticacao (ex.:
senhas fortes,) para assegurar que apenas usuarios autorizados tenham acesso
aos sistemas.

o Actualizacbes e correcgbes de seguranca: manter sistemas operacionais e
softwares sempre actualizados, aplicando correc¢gfes de seguranca de forma
continua para evitar vulnerabilidades.

e Sistema de backup: garantir a existéncia de um sistema eficaz de backup, que
possibilite a recuperacdo total ou parcial de dados em caso de falhas ou
desastres. O armazenamento de backups deve ser feito em locais seguros,
separados da rede principal.

2. Gestao de Recursos e Credenciais

e Inventario de activos: manter um inventario actualizado de todos os activos de
TIC, incluindo hardware e software.

e Gestdo de credenciais: usar gestores de senhas para armazenar credenciais
com seguranca e evitar o uso de senhas repetidas ou fracas. Evitar anotar
senhas em locais ndo seguros.

o Gestdo de acessos: evitar fornecer credenciais pessoais a terceiros, mesmo que
os pedidos aparentem ser legitimos, e rever todas as solicitacbes de
fornecimento de dados de acesso.

4. Seguranca Electrénica e Cibernética

e Firewall e antivirus: garantir que todos os dispositivos utilizados estejam
protegidos por antivirus actualizado e firewall activo.

e Wi-Fi seguro: implementar medidas de seguranga no uso de redes sem fio, como
a troca periodica de senhas e 0 uso de protocolos de seguranca robustos.
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e Uso de protocolos seguros: utilizar protocolos de seguranca como SSL® ou TLS*
para proteger a transmissdo de dados sensiveis, especialmente em
comunicag¢des via e-mail.

e Coordenacao de seguranca: as instituicdes devem ter uma unidade dedicada a
seguranca cibernética, responsavel por definir politicas de seguranca, realizar
auditorias e treinar colaboradores sobre boas préticas e a prevencao de riscos
cibernéticos.

5. Sustentabilidade

e Eficiéncia energética: adoptar praticas que promovam a eficiéncia energética,
como o uso responsavel dos recursos de TIC e a implementacao de politicas de
desligamento automéatico de equipamentos inactivos.

e Reciclagem e descarte de equipamentos: desenvolver e seguir politicas de
descarte responsavel e reciclagem de equipamentos electrénicos, minimizando
0 impacte ambiental dos residuos electrénicos gerados.

6. Inovacédo e Melhoria Continua

e Adaptacao tecnoldgica: manter-se actualizado em relacdo a novas tecnologias
e solucdes inovadoras de TICs que possam contribuir para a melhoria da
educacao e da gestéo institucional.

e Feedback e avaliacdo: implementar processos de feedback dos usuarios e
avaliacdo continua das praticas de TICs, de modo a identificar e corrigir
vulnerabilidades, além de aprimorar a eficiéncia e a seguranca.

e Educacéao e formacgdo: promover a educacao e formacao continua dos usuarios
sobre boas praticas e seguranca em TIC.

Para além destes principios, diversas normas e padrdes internacionais foram
desenvolvidos para garantir a seguranca, eficiéncia e conformidade das Tecnologias de
Informagcdo e Comunicagdo. Entre 0s mais proeminentes destacam-se as
seguintes: ISO/IEC 27001 - Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacédo (SGSI);
ISSO/IEC 27002 - Cédigo de Praticas para Controles de Seguranca da Informacao;

3 Secure Sockets Layer
4 Transport Layer Security
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ISSO/IEC 20000 - Gestdo de Servicos de TIC, que estabelecem requisitos e boas
praticas para a gestédo da seguranca da informacao e servicos de TIC; ISO/IEC 27005 -
Gestao de Riscos de Seguranca da Informacéo; e ISO/IEC 12207 - Processos do Ciclo
de Vida do Software.

6. Coédigo de boas préticas para gestéo do lixo electronico

A gestdo dos residuos electrénicos (entende-se por residuos electrénicos qualquer
artigo com ficha, bateria ou cabo de alimentacao que ja nao seja funcional, incluindo os
cartuchos de impressora) € uma questdo critica devido aos rapidos avancgos
tecnolégicos e a crescente eliminagdo de equipamentos electronicos. Um codigo de
boas préticas para a gestdo de residuos electrénicos visa garantir que esses residuos
sdo geridos de forma ambientalmente responsavel, minimizando os impactes negativos
no ambiente e na saude humana.

A quantidade exacta de equipamento que sera adquirido para o projecto é actualmente
desconhecida, pelo que nao € possivel estimar a producao de residuos de
equipamentos eléctricos e electronicos.

O objectivo deste Cddigo de Boas Praticas é proteger a salde humana, a fauna, a flora,
a agua, o ar, o solo e o ambiente dos efeitos nocivos dos residuos electronicos, através
das seguintes orientacoes:

e Aquisicdo de artigos electrénicos de elevada qualidade e de fontes
reputadas

A primeira medida de atenuacdo consiste em garantir que todos os dispositivos
electrénicos sejam adquiridos a fontes crediveis, priorizando produtos duraveis,
reparaveis e reciclaveis, e que todos os aparelhos tenham uma data de fabrico e uma
garantia claras. Deste modo, evita-se a aquisicdo de aparelhos electrénicos de ma
gualidade, recondicionados ou usados, com um ciclo de vida mais curto, que conduz a
uma rapida producdo de residuos electronicos. Na escolha dos retalhistas optar por
aqueles que oferecem programas de reciclagem de residuos electronicos, permitindo
trocar os dispositivos antigos por novos.

¢ Consciencializacao e sensibilizacéo
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Promover a consciencializacdo sobre a importancia da gestdo adequada do lixo
electronico e fornecer formagéo regular sobre procedimentos seguros de descarte e
reciclagem de equipamentos electronicos, e a necessidade de devolver todos os artigos
electronicos adquiridos pelo projecto a um centro de recolha que deveré ser criado.

e Reducédo nafonte

Implementar programas de manutencdo e actualizagdo dos equipamentos para
prolongar a sua vida util e reduzir a sua eliminacéo. Sempre que possivel, reparar em
vez de substituir os dispositivos avariados.

¢ Reutilizacdo e doacéao

Incentivar a reutilizacdo de equipamentos electrénicos sempre que possivel e
estabelecer programas para doar equipamentos electronicos desnecessarios, mas
funcionais, a causas dignas que possam beneficiar e utiliza-los.

e Reciclagem adequada

Implementar sistemas para separar diferentes tipos de lixo electronico (por exemplo,
baterias, plasticos, metais) para facilitar a reciclagem; e escolher recicladores
certificados. As empresas de reciclagem sdo a melhor aposta para garantir que todo o
lixo electrénico é reciclado de forma adequada e segura. Os recicladores certificados
devem dar garantias de que destruiram todos os dados sensiveis antes de ser tomada
qualquer medida de reciclagem e devem estar empenhados em preservar o ambiente
através de métodos de eliminacdo seguros e verificaveis.

e Armazenamento e transporte de residuos electrénicos perigosos

Os residuos electronicos perigosos devem ser armazenados adequadamente para
evitar ou controlar libertacdes acidentais para o ar, o solo e para os recursos hidricos.
Os residuos devem ser armazenados em contentores fechados devidamente rotulados,
limitando o0 acesso as zonas de armazenamento apenas aos trabalhadores que tenham
recebido formacdo adequada. Os residuos acondicionados em contentores para
transporte e expedi¢cdo devem ser protegidos e rotulados com o conteudo e os perigos
associados. Os contentores devem ser devidamente carregados e fixados nos veiculos
de transporte e devem ser acompanhados por um documento de transporte (ou seja,
manifesto de carga, registo, etc.) que descreva a carga e 0s perigos associados, e que
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seja consistente com as boas préticas e orientacdes para o transporte de matérias
perigosas.

e Monitorizagdo e auditoria

Manter registros detalhados de todos os equipamentos electronicos descartados,
incluindo datas, métodos de descarte e recicladores envolvidos; e
realizar auditorias periédicas para garantir que as praticas de gestao de lixo electrénico
estao a ser seguidas correctamente e para identificar areas de melhoria.

e Implementagéo e reviséo

Garantir que todas as politicas e praticas de gestdo de lixo electrénico sao
implementadas de forma consistente. Revisar e actualizar periodicamente o Cédigo de
Boas Préticas para reflectir as mudancas na tecnologia, nas regulamentacdes e nas
melhores préticas do sector.

7. Monitoria e reporte

Devera ser ministrada formacédo continua para garantir que este Plano é correctamente
aplicado. A formacéao e todos os processos de gestdo devem ser registados e incluidos
em relatorios de progresso. Da mesma forma, o inventario deve ser incluido nos
relatérios internos de cada instituicéo para efeitos de controlo, descrevendo o tratamento
dado (no caso de reparacédo, doacao, reciclagem, deposi¢cdo em aterro, etc.).

Os objectivos do acompanhamento séo:

e Determinar se o plano de gestédo de residuos electronicos esta a ser implementado
de acordo com as salvaguardas ambientais e sociais e 0s acordos legais;

e Assegurar que o fluxo de residuos electronicos € devidamente registado;

¢ Implementar um sistema de gestdo da informacdo para acompanhar e registar o
fluxo de residuos desde o ponto de producdo, triagem, embalagem, transporte
interno, tratamento, armazenamento temporario e transporte para instalacdes

externas adequadas;
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e |dentificar problemas que surjam durante a implementacdo e recomendar formas de
resolver e melhorar os processos/operacoes;

e Recomendar alterac6es a medida que o plano de gestdo de residuos electrénicos
evolui ou as circunstancias se alteram; e

o Identificar os principais riscos e impactes para a sustentabilidade do projecto e
recomendar estratégias adequadas de gestao de riscos.
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Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Anexo X - Lista Indicativa de Informacao Relevante para
Avaliagdo Ambiental e Social de Subprojectos
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Introducéo

A avaliacdo ambiental e social dos subprojectos requer a recolha e andlise de
informacfes detalhadas para garantir a identificacdo de impactes, a definicdo de
medidas mitigadoras e a promogéao da sustentabilidade. Abaixo, apresenta-se uma lista
indicativa dos principais elementos a serem considerados.

1. Caracteristicas do Projecto Proposto

e Breve descrigdo do projecto proposto com foco nas componentes relevantes;
o Objectivos e justificacdo do projecto;
¢ Delimitacdo da &area de implantacdo do projecto e subprojectos;

e Forma fisica dos desenvolvimentos propostos (por exemplo, layout, edificios,
estruturas, materiais de construgéo, etc.);

o Descricdo dos principais processos e tecnologia, incluindo dimensdo e
capacidade;

e Identificacdo e descricdo das infra-estruturas de apoio a obra (por exemplo,
acessos novos ou a reabilitar, manchas de empréstimo, areas de depdsito, etc.);

e Cronograma das fases de construcdo, operacao e desactivacao;

e Um programa de trabalho para fases de construcdo, operacdo e
comissionamento, restauracdo e pés-uso, quando apropriado;

e Recursos necessarios para a construcdo e operacao (materiais, agua, energia,
etc.);

¢ Relacdo com outros projectos existentes/planeados;
e Informacdes sobre alternativas em estudo ou a serem consideradas;

2. Localizacdo do Projecto e Subprojectos, e Ambiente Receptor (visdo geral dos
aspectos geograficos, ambientais, sociais e contextuais)

e Localizacdo geografica do projecto e dos subprojectos, incluindo mapas e
fotografias, mostrando a localizacdo da area de implantacdo em relagéo as
caracteristicas fisicas, naturais e artificiais circundantes (por exemplo, areas

sensiveis, comunidades mais proximas, pontos turisticos, etc.);

e Caracteristicas socioecondémicas na area do projecto e subprojectos, incluindo a
presenca de grupos vulneraveis/desfavorecidos, usos de terras existentes no
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local e quaisquer futuros usos planeados da terra (se conhecidos), condi¢cbes de
trabalho, fluxo de trabalho, rotas de transporte, etc.;

e Caracteristicas dos habitats e &reas sensiveis existentes, incluindo &reas
protegidas (por exemplo, parques nacionais, areas com alto valor de
biodiversidade, etc.);

e Elementos de patriménio cultural classificados, em vias de classificagdo ou com
valor para as comunidades locais;

e Condicbes ambientais existentes (ou seja, abundancia relativa, qualidade e
capacidade assimilativa dos recursos naturais na area);

o Detalhes sobre alternativas de localizagdo que tenham sido consideradas;

e Factores, eventos ou dinAmicas contextuais inerentes a area do projecto e
subprojectos que possam exacerbar 0s seus potenciais riscos e impactes
ambientais e sociais e/ou afectar a viabilidade e a implementacdo das
respectivas medidas de mitigacdo. Tal pode incluir: tensdes existentes, conflitos
e instabilidade social; elevada criminalidade ou outras questbes que
representem qualquer risco a segurancga publica; incerteza politica; falta de
coesdo social; histérico de activismo ambiental ou social na area do projecto e
subprojectos; actividades ilicitas na envolvente do projecto e subprojectos que
comportem risco a sua execucao (por exemplo, mineracdo, silvicultura,
colheitas); questdes herdadas de projectos anteriores; e riscos climaticos ou
naturais (por exemplo, terremotos, deslizamentos de terra, inundagdes, vulcoes,
tempestades, etc.) que possam afectar a viabilidade do projecto e subprojectos
ou que constituam uma preocupacdo acrescida em termos da seguranca das
comunidades afectadas pelo projecto.

3. Capacidade Institucional Local da Agéncia Implementadora

Pretende-se efectuar uma breve descrigdo da capacidade local (provincial e municipal)
da agéncia implementadora (incluindo outras entidades envolvidas na implementacéo
dos subprojectos) para identificar os potenciais riscos e impactes ambientais e sociais
dos subprojectos e geri-los de forma consistente com os requisitos do QGAS. Para o
efeito deve, na medida do possivel, ser recolhida informagcédo sobre os seguintes
aspectos:

e Principais entidades envolvidas na implementacdo dos subprojectos para além
do MESCTI ao nivel central, por exemplo, Gabinete Provincial de Educacdo,
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outras entidades governamentais ao nivel provincial e local, agéncias da ONU,
etc.;

e Capacidade técnica local das entidades envolvidas na implementagdo dos
subprojectos no que concerne a gestdo ambiental e social compativel com os
requisitos das NAS e das Boas Praticas Internacionais do Sector;

e Comprometimento das entidades locais envolvidas na implementacdo dos
subprojectos para gerir 0s seus riscos e impactes ambientais e sociais;

e Capacidade institucional individual das entidades locais envolvidas na
implementacdo dos subprojectos, conforme aplicavel (por exemplo,
desempenho passado e capacidade actual, incluindo disponibilidade de recursos
financeiros e humanos);

e AccOes necessarias para fortalecer e monitorizar a capacidade institucional das
entidades envolvidas na implementag&o dos subprojectos.

4. Descrigdo dos potenciais riscos e impactes ambientais e sociais

o Identificacdo dos tipos de riscos e impactes potencialmente gerados pelos
subprojectos com base nas NAS relevantes. Por exemplo, riscos e impactes
sobre as pessoas (comunidades afectadas, grupos vulneraveis, beneficiarios,
trabalhadores, etc.), a salde e seguranca, 0s recursos materiais, a qualidade da
agua e hidrologia, a qualidade do ar, o clima, o ruido e vibracao, a paisagem e
ambiente visual, os solos, 0 uso da terra, a biodiversidade, o patriménio cultural,
etc.

e Caracterizacdo dos riscos e impactes, considerando 0s seguintes critérios:
natureza (positivo / negativo); incidéncia (directa /indirecta); probabilidade de
ocorréncia (improvavel / provavel / certo); duracao (curto/médio/longo prazo);
dimensado espacial (local / supralocal / regional / nacional / transfronteirico);
reversibilidade (permanente / temporaria).

e Magnitude e significancia dos riscos e impactes, incluindo a area geografica
afectada e o tamanho da populacao/habitats/espécies afectadas.

¢ Medidas de mitigacdo incorporadas no projecto para evitar, minimizar ou

compensar riscos significativos e impactes adversos.
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5. Participagédo das partes interessadas

e ldentificagdo de todas as partes envolvidas e/ou afectadas, incluindo
comunidades locais, grupos vulneraveis, organizacdes nao-governamentais
(ONGs), 6rgéos governamentais e o sector privado;

e Garantir que diferentes grupos sejam representados, como mulheres, jovens,
idosos, minorias e pessoas com deficiéncia, de modo a assegurar que suas
preocupacdes especificas sejam ouvidas;

e Explicar os objectivos do projecto e subprojectos, potenciais beneficios, riscos,
impactes previstos e medidas mitigadoras de forma clara e objectiva;

e Fornecer informagdes em formatos adequados as caracteristicas locais, como
linguagem simples, traducbes, apresentacbes audiovisuais ou materiais
ilustrados;

e Utilizar canais diversificados, como reunides comunitarias, radio local, redes
sociais, anuncios publicos, folhetos e plataformas digitais;

o Documentar todas as contribuicdes das partes interessadas durante o processo
de consulta;

e Analisar o feedback recebido e integrar medidas especificas no desenho final do
projecto e subprojectos, assegurando que as preocupacfes sdo abordadas de
forma justa e realista;

e Fornecer retorno as partes interessadas sobre como suas contribui¢cdes foram
consideradas;

e Criar um sistema acessivel e eficaz para que as partes interessadas possam
registrar reclamacgfes ou preocupacdes relacionadas com o projecto e 0s
subprojectos, garantindo que as pessoas possam fazer reclamacdes de forma

anénima e sem medo de represalias;

e Informar amplamente as comunidades e outras partes interessadas sobre a

existéncia do mecanismo de reclamacdes e como utiliza-lo;

e Responder as reclamacodes de forma clara e transparente, detalhando as accdes
correctivas ou solu¢des adoptadas, com prazos e monitorizagdo continua para

garantir a eficicia das medidas.
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Projecto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

Quadro de Gestao Ambiental e Social

Anexo Xl - Outras Fontes de Informacédo a Considerar na
Elaborac&o de Documentos Futuros
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Introducéo

Na preparacdo de documentos futuros relacionados a gestdo ambiental e social, é
essencial considerar uma variedade de fontes de informacdo para garantir a
abrangéncia, a preciséo e a relevancia dos contetdos elaborados. Abaixo, apresenta-
se uma lista indicativa de fontes que podem ser consultadas para subsidiar o processo.

Documentos relacionados aos subprojectos:

e Memorias descritivas das diversas especialidades e plantas;

e Artigos sobre os subprojectos e area envolvente disponiveis online;

e Estudos ambientais e sociais (EIAS/EAS/PGAS) disponiveis online elaborados
para projectos similares ou projectos localizados na area dos subprojectos.

Dados Socioeconémicos e ambientais:

e Diagnosticos socioecondmicos e ambientais desenvolvidos por universidades,
institutos de pesquisa ou organizagdes ndo governamentais;

e Dados fornecidos por organizacbes da sociedade civil e associacbes
comunitarias;

e Contribui¢cdes de comunidades locais, lideres comunitarios e representantes de
grupos vulneraveis;

e Relatérios comunitarios e materiais produzidos por meios de comunicacao
locais.

Ferramentas e fontes de informagdes geoespaciais:

e Google Earth

e Global Forest Watch: http://www.globalforestwatch.org/

e Protected Planet: http://www.protectedplanet.net/

e Map of Life - Putting biodiversity on the map https://mol.org/

e Global Biodiversity Information Facility https://www.gbif.org/

e Group on Earth Observation: http://www.earthobservations.org

o Climate explorer: https://toolkit.climate.gov/#climate-explorer

¢ Climate resilience toolkit: http://toolkit.climate.gov/tools

e Sites oficiais de Organizacbes da Sociedade Civil relevantes, particularmente as
organizacdes que tém interesse para o projecto e os subprojectos.
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Ferramentas que facilitam a triagem ambiental e social:

e Geo IFC App para triagem ambiental e social e outros investimentos de risco;

e WB Climate and Disaster Risk Screening (Avaliagdo do risco climatico e de
catastrofes do Banco Mundial): https://climatescreeningtools.worldbank.org/

e WB Gender-based Violence Screening Tool (Ferramenta de rastreio da violéncia
baseado no género do Banco Mundial);

e WB Gender Screening Tools (Ferramentas de andlise de género do BM);

e WB Stability, Peace and Security Files (Dossiés de Estabilidade, Paz e
Seguranca do BM);

e WB Tool on Institutional Capacity Assessment; the International Biodiversity
Assessment Tool — IBAT (Ferramenta para Avaliacdo da Capacidade
Institucional Internacional e Ferramenta Internacional para Avaliacdo da
Biodiversidade) para verificar se as areas dos subprojectos se sobrepdem a
importantes habitats naturais ou areas de biodiversidade
(https://www.ibatforwbg.org/);

e DEC Open-Access Geospatial Database on Terrestrial Biodiversity Indicators
(Base de Dados Geoespacial de Acesso Aberto da DEC sobre Indicadores de
Biodiversidade Terrestre);

¢ The International Child Labor & Forced Labor Reports of the U.S. Department of
Labor (Relatérios Internacionais sobre Trabalho Infantil e Trabalho For¢ado do
Departamento do Trabalho dos EUA) para fornecer informacdes sobre riscos
significativos de trabalho infantii ou forcado no pais e no sector
https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-labor

Documentos de orientagcdo elaborados pelo Banco Mundial sobre a identificacao
e gestdo de riscos e impactes ambientais e sociais e outras tematicas relevantes

para o ambito do projecto e subprojectos:

e Environmental and Social Standards (Normas Ambientais e Sociais)

e Good Practice Notes (Nota de Boas Praticas)

e Environmental and Social Framework — ESMF (Quadro de Gestdo Ambiental e
Social do BM)

¢ Resettlement Policy Framework — RPF (Quadro de Politica de Reassentamento)
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