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Ministério do Interior tem um papel fundamental a desempenhar no
desenvolvimento e execucao de politicas publicas que garantam
a seguranca, ordem e tranquilidade em toda a extensao do nosso
Pais, sob a orientagdo do Executivo, dentro do sistema de defesa
e seguranca nacional. No entanto, para que esta missdo seja cumprida com
eficacia, o efectivo é o nosso maior activo, pelo que é imperativo fortalecer os
valores éticos, morais e patriéticos que orientam a actuacao do nosso efectivo.

O programa “Compromisso e Valor: Caminho para a Exceléncia Institucional”
surge como uma resposta estratégica as lacunas identificadas no cumprimento
de principios éticos, disciplina institucional e coesédo entre os diversos 0rgaos
gque compdem o Ministério. A integridade, o profissionalismo e o sentido de
dever do efectivo ndo s6 determinam a qualidade do servigo prestado, mas
também influenciam a percepcéo e a confianca da sociedade nas instituicées
do sistema de seguranga nacional.

Aimplementacao deste programa de fortalecimento ético e disciplinar, composto
por principios e regras nos quais o efectivo e o trabalhador civil deverdo pautar
a sua conduta no desempenho da sua actividade profissional, baseado na
observancia dos valores mais elevados que fundamentam a nossa missao, visa
consolidar um ambiente institucional mais harmonioso, onde os valores éticos
e morais sejam nao apenas promovidos, mas efectivamente praticados no
guotidiano. Através de acc¢des de capacitacdo, sensibilizacdo e monitorizagdo
continuas, procuraremos garantir que cada efectivo compreenda e interiorize
a importancia da sua boa conduta na construgcédo de uma instituicdo mais forte,
credivel e respeitada.

Este livro constitui um instrumento desse processo de transformacéo. Nele
detalham-se os objectivos, metodologias e estratégias que sustentardo a
implementacédo do programa, oferecendo directrizes claras paratodos 0os 6rgaos
do MININT. Que este documento seja uma referéncia para 0 compromisso
inabalavel de cada um de nds com a ética, a disciplina e o patriotismo!

Com determinacéo e sentido de miss&o, continuaremos a trilhar o caminho da
exceléncia institucional, sempre ao servico do nosso Pais e do nosso povo.

Ministro do Interior
Manuel Gomes da Conceicao Homem



INTRODUCAO

fortalecimento da ética, moral, patriotismo e disciplina no ambito

do Ministério do Interior (MININT) € fundamental para garantir a

coesdo institucional, a eficiéncia operativa e a confianca publica.

O “COMPROMISSO E VALOR: CAMINHO PARA A EXCELENCIA
INSTITUCIONAL” surge como uma resposta estruturada as fragilidades
identificadas e busca transformar as praticas institucionais por meio de ac¢des
integradas e sustentaveis.

Esta iniciativa tem como objectivo principal a promo¢ao de uma cultura
organizacional baseada em valores, alinhada aos principios éticos e as
normas que regem a actuacao do MININT. Para isso, aposta-se na capacitagao
continua dos efectivos, no refor¢co da supervisao interna e na implementacéo
de medidas que incentivem o cumprimento das obrigagbes funcionais com
integridade e profissionalismo. Paralelamente, as ac¢des educativas visam
elevar a consciéncia patridtica, ética e o sentido de pertenca, contribuindo
para a consolidagcédo de uma instituicdo mais coesa e resiliente.

Além disso, o programa prevé a realizacdo de campanhas de sensibilizacdo
direccionadas tanto para o efectivo quanto para a sociedade civil, com o
intuito de fortalecer os lacos entre as forcas de seguranca e a comunidade. O
dialogo transparente, a valorizacdo do servi¢o publico e o reconhecimento do
mérito individual e colectivo sao pilares essenciais desta estratégia, que busca
transformar o MININT numa referéncia de exceléncia e responsabilidade ao
servi¢co da Nagéao.

« 2. 0BJECTIVO GERAL

Fortalecer os valores éticos, morais e patriéticos no ambito do MININT,
promovendo disciplina, coesao institucional e confianga publica nas suas
estruturas e operacgoes.

« 3. OBJECTIVOS ESPECIFICOS
1. Capacitar os efectivos do MININT nos principios éticos, morais, civicos
e patrioticos aplicaveis as suas funcoes diarias;
2. Reforcar os mecanismos de supervisao interna e auditoria;

3. Implementar um sistema de monitoria e avaliacdo para garantir a
eficiéncia e sustentacdo do programa;

4. Promover um ambiente de trabalho harmonioso, baseado na integracéo
e cooperacao entre os diversos 6rgaos do MININT;



5. Estimular a confianca publica por meio da reducdo de comportamentos
desviantes e do fortalecimento da imagem institucional.

* 4. PRINCIPAIS BENEFICIOS

O programa “COMPROMISSO E VALOR: CAMINHO PARA A EXCELENCIA
INSTITUCIONAL” traz inUmeros beneficios que impactam tanto o ambito
interno do Ministério do Interior (MININT) quanto a relacdo da instituicdo com
a sociedade. Um dos principais beneficios é o fortalecimento da ética e moral
institucional, promovendo comportamentos integros e alinhados aos valores
da instituicdo, além de garantir maior transparéncia na gestao e na actuagao
do efectivo. A eficiéncia operativa também € significativamente melhorada, com
maior alinhamento entre as metas estratégicas e os resultados operacionais,
permitindo respostas mais ageis e eficazes em situagdes criticas.

Além disso, o programa reforga a coesao institucional, fortalecendo o sentimento
de pertenca e identidade entre os efectivos, promovendo a colaboragao e
reduzindo conflitos internos, o que resulta em um ambiente mais harmonioso
e produtivo. No ambito externo, a iniciativa contribui para a consolidagao da
confianca publica, melhorando a imagem do MININT perante a sociedade
e incentivando uma maior aproximacado e cooperacdo com a comunidade,
aspectos fundamentais para garantir credibilidade e aceitacdo social das
accoes das forgas de seguranca.

Outro beneficio significativo € a promocéo da capacitacdo continua, por meio
de formac0es e ferramentas que elevam as competéncias técnicas e éticas do
efectivo, criando oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional. O
programa também valoriza o mérito individual e colectivo, destacando boas
praticas e resultados alcancados, 0 que estimula a motivacéo e o engajamento
do efectivo. Por fim, o impacto positivo na relacdo com a sociedade é evidente,
ao facilitar o dialogo entre as forcas de seguranca e os cidaddos, fomentar
uma cultura de paz e confianca mutua, e promover o respeito pelos direitos
humanos, contribuindo para a constru¢cdo de uma sociedade mais segura e
participativa.

e 5. GRUPO-ALVO
Todo o efectivo do MININT, numa composi¢do geral de cerca de 167 mil
elementos, sendo:

I Policia Nacional de Angola: Cerca de 120.000 efectivos.

i Servigos de Investigagdo Criminal: Cerca del10 mil efectivos.

I Servicos Penitenciarios: Cerca del4 mil efectivos.

I Servicos de Protecao Civil e Bombeiros: Cerca del6 mil efectivos.

I Servigcos de Migracao e Estrangeiros: Cerca de 6 mil efectivos.
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i Centro Integrado de Seguranca Publica: Cerca de 750 efectivos;
i Caixa de Proteccédo Social,
i Interclube;

i Delegagbes Provinciais.
« 6. AMBITO

O programa “COMPROMISSO E VALOR: CAMINHO PARA A EXCELENCIA
INSTITUCIONAL” sera implementado em todos os érgaos e unidades de
trabalho do MININT, em todo o territério nacional, bem como mantera um
relacionamento proximo com a sociedade.

« 7. PERIODO DE IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA

Este programa serd implementado num periodo de dois anos, a contar de
Abril de 2025.

e 8. ACTIVIDADES DO PROGRAMA
8.1. FORMACAO E CAPACITACAO
1. SessBes Formativas: Semindrios periodicos sobre ética, moral,

patriotismo e civismo;

2. Desenvolvimento de Codigos de Conduta: Criacdo de normas
especificas para cada 6rgéao;

3. Casos Préticos: Discussdes em grupo sobre dilemas éticos e morais;

4. Cursos Avancados: Formacbes em direitos humanos, lideranca,
gestao de crises, resolucéo de conflitos, etc.;

5. Simulac@es e Role-Playing: Exercicios praticos para internalizacéo de
principios éticos, morais e patrioticos.

8.2. CAMPANHAS DE SENSIBILIZAQAO
1. Actividades Educativas: Palestras sobre o papel historico do MININT e
a importancia do patriotismo;

2. AcgBes Comunitarias: Projectos de preservacdo ambiental e apoio
social,

3. Celebragfes Patridticas: Participacdo activa em datas comemorativas
nacionais.
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8.3. FORTALECIMENTO DE MECANISMOS DE SUPERVISAO
1. Auditorias Internas: Realizacdo de fiscalizagcbes regulares para
assegurar conformidade ética;

2. Comissdes de Etica: Monitoriza¢&o e orientagcio sobre comportamentos
institucionais;

3. Indicadores de Desempenho: Desenvolvimento de métricas especificas
para medir progresso e impacto.

8.4. APOIO PSICOSSOCIAL

1. Servicos de Apoio: Criacdo de programas para bem-estar emocional,

2. Seminarios de Saude Mental: Capacitacdo para lidar com estresse e
traumas;

3. Espacgos Seguros: Oferta de aconselhamento em situagdes de pressao
e dificuldades pessoais.

8.5. PROMOCAO DA COMUNICACAO INTERNA
1. Canais de Comunicagéo: Criacdo de plataformas digitais como
newsletters e intranet;

2. Feedback Anénimo: Desenvolvimento de um sistema de dendncias e
sugestoes;

3. Sessdes de Alinhamento: Reunides regulares para comunicacéo entre
liderancas e equipas.

8.6. INTEGRACAO COM PROJECTOS COMUNITARIOS

1. Voluntariado: Participacdo em iniciativas de apoio a comunidade;

2. Parcerias com ONGs: Cooperacdo em programas de inclusdo social e
educacéo a cidadania.

« 9. DIRECCAO E COORDENACAO TECNICA

O programa “COMPROMISSO E VALOR: CAMINHO PARA A EXCELENCIA
INSTITUCIONAL” serd superiormente dirigido pelo Ministro do Interior,
coadjuvado pelo Inspector-Geral do MININT, que coordena o Grupo Técnico.
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 10. RECURSOS
10.1. RECURSOS HUMANOS

a) Formadores e facilitadores especializados;
b) Consultores externos em ética e gestao;
¢) Psicélogos e assistentes sociais.

10.2. RECURSOS MATERIAIS

a) Manuais, guias e materiais multimidia;
b) Equipamentos audiovisuais e plataformas digitais;
c¢) Material de divulgacao e marketing.

10.3. RECURSOS FINANCEIROS

a) Orcamento para dois anos.

10.4. RECURSOS LOGISTICOS
a) Espacos para eventos e formacoes;

b) Transporte para deslocacéo das equipas;

¢) Infra-estrutura para ac¢des comunitarias.
e 11. PRINCIPAIS PARCEIROS

a) Casa Militar da Presidéncia da Republica;
b) Inspecc¢do-Geral da Administragédo do Estado;

¢) Ministério da Defesa Nacional, Antigos Combatentes e Veteranos da
Patria;

d) Ministério da Juventude e Desporto;
e) Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

f) Ministério das Telecomunicacdes, Tecnologias de Informacédo e
Comunicacéao Social;

g) Ministério da Justica e dos Direitos Humanos;
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h) Governos Provinciais;

i) Interclube de Angola;

e 12. DIVULGAGCAO

* A divulgacédo das actividades do programa “COMPROMISSO E VALOR:
CAMINHO PARA A EXCELENCIA INSTITUCIONAL” seré levada a cabo
pelo Grupo Técnico encarregado de organiza-las, utilizando os meios de
comunicacao a sua disposicao.
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e 13.LOGOTIPO

O PROGRAMA “COMPROMISSO E VALOR: CAMINHO PARA A
EXCELENCIA INSTITUCIONAL” DISPOE DE UM LOGOTIPO E UMA
MASCOTE “O GUARDIAQO".

13.1. LOGOTIPO
13.1.1. AS CORES

COMPROMISSO
E VALOR

As cores do programa séo azul e dourado.

Azul simboliza seriedade, confiancga, estabilidade e profissionalismo.
Dourado simboliza valor, exceléncia e qualidade.

13.1.2. ELEMENTOS VISUAIS

BANDEIRA DA REPUBLICA DE ANGOLA: Elemento central do logétipo,
simboliza patriotismo, soberania e o dever de proteger a Nacao;

Silhuetas de forcas de seguranca: Representam a bravura, disciplina e
compromisso dos agentes da defesa e seguranca nacional. A posicédo das
figuras transmite unido e apoio mutuo;

Circulo em formato de selo: evoca uma certificacao de qualidade, credibilidade
e garantia, sugerindo um servico de exceléncia,

Os cincos logos: representam os cinco 6rgaos executivos do Ministério do
Interior (Policia Nacional de Angola, Servigo de Investigacao Criminal, Servico
de Migracdo e Estrangeiros, Servico Penitenciario e Servico de Proteccéo
Civil e Bombeiros).
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13.2. MASCOTE
13.2.1. SIMBOLISMO E ELEMENTOS VISUAIS

Cada elemento do Guardido foi pensado para transmitir uma mensagem
institucional:

FARDA AZUL: A cor azul representa autoridade, profissionalismo e
compromisso. E a cor oficial do Ministério do Interior;

BOINA COM BRASAO — A boina reforga o estatuto de lideranca e respeito.
O braséo oficial simboliza a ligacdo do Capitédo Valor ao Ministério do Interior
e a sua missao de servir a Nacao;

CINTO TACTICO — Carrega equipamentos essenciais, representando
preparacao, eficiéncia e disciplina operacional,

ESTANDARTE DA BANDEIRA NACIONAL — A bandeira da Republica
de Angola, empunhada com firmeza, simboliza patriotismo, soberania e
dedicacao a Patria.
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e 14. OPERACIONALIZACAO DAS JORNADAS

A operacionalizagao do programa “COMPROMISSO E VALOR: CAMINHO
PARA A EXCELENCIA INSTITUCIONAL” sera levada a cabo pelo Grupo
Técnico criado para o efeito.

« 15. IMPLEMENTACAO

15.1. FASES DE IMPLEMENTACAO

1. Sensibilizagéo e Mobilizagdo: Divulgacdo do programa e envolvimento
das partes interessada;

2. Capacitagdo e Formacao: Realizagdo de actividades formativas e
simulacdes;

3. Consolidacdo e Monitoramento: Integracdo das boas praticas no
quotidiano institucional;

4. Sustentabilidade: Expansdo e continuidade das iniciativas bem-
sucedidas.

15.2. MONITORAMENTO E AVALIACAO

i Indicadores-chave: Avaliacdo do progresso com base em metas
estabelecidas;

I Auditorias: Realizagdo de auditorias internas, relatorios trimestrais e
anuais;

i Feedback Continuo: Sistema para colecta de sugestdes e avaliagfes
dos participantes.
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16. CONCLUSAO

O programa “Compromisso e Valor: Caminho paraaExceléncialnstitucional”
visa ndo apenas fortalecer os valores éticos e morais do MININT, mas também
promover transformacdes duradouras que impactem positivamente a sociedade
angolana. A sua implementacao eficaz depende do compromisso de todas as
partes envolvidas, garantindo, assim, um ambiente institucional mais ético,
disciplinado e profissional.
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