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FICHA TECNICA

INFORMACAO BASICA

Beneficiario(s) do
(5) Nome da operagao

Projeto
Angola Projeto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)
N Instrumento de Classificacdo de Risco Ambiental e

ID da operagao . . .

financiamento Social

Financiamento de
P179154 Projetos de Investimento

(IPF)

Financiamento e Modalidades de Implementagao

. . [ ] Componente de Resposta de Emergéncia Contingente
[V'] Abordagem programatica multifasica (MPA)

(CERC)
[ ] Série de Projetos (SOP) [ ] Estado(s) fragil(s)
[ ] CondigGes baseadas no desempenho (PBCs) [ 1 Pequeno(s) Estado(s)
[ ] Intermediarios financeiros (IF) [ ] Fragil num pais ndo fragil
[ ] Garantia baseada em projetos [ ] Conflito

. . [ ] Resposta a catastrofes naturais ou provocadas pelo
Rebaixamento adiado
L homem

Modalidad It tivas de adjudicacdo d trat
UL L el S R LT I G DL [ ] Suporte pratico a implementacdo expandida (IES)

(APP)
) . ) Data prevista de encerramento do
Data prevista de aprovagado Data prevista de encerramento
programa
20-Dez-2023 31-Dez-2028

Colaboragdo Banco/IFC

Nado

Objetivo de Desenvolvimento do Programa MPA
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DADOS DE FINANCIAMENTO DA MPA (USS, milhdes)

Envelope de Financiamento do Programa MPA 0.00
Componentes
Nome do componente
Componente 1. Melhorar a qualidade dos recém-chegados ao Ensino
Superior através de uma melhor formacdo de professores
Componente 2. Melhorar a qualidade do ensino, a relevancia dos curriculos
e a igualdade de género no ensino superior
Componente 3. Reforcar a capacidade de gestdao, monitorizacao e avaliacao
Organizagoes
Mutuario: Republica de Angola
Agéncia de execucdo: Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
DETALHES DO FINANCIAMENTO MPA (USS, Milhdes)
Envelope de financiamento do MPA: 0.00
dos quais Financiamento Bancario (BIRD): 0.00
dos quais Financiamento Bancario (IDA): 0.00
0.00

dos quais Outras fontes de financiamento:

DADOS DE FINANCIAMENTO DO PROJETO (USS, milhdes)

Maximizagao das Finangas para o Desenvolvimento

Trata-se de um projeto habilitador de MFD (MFD-EP)? Nao

Este projeto é Private Capital Enabling (PCE)? Nao

RESUMO

Custo Total de Operagao

Financiamento Total

dos quais BIRD/IDA

Custo (USS)

100,000,000.00

85,000,000.00

15,000,000.00

200.00

200.00
150.00

19 de setembro, 2023
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Défice de financiamento 0.00

DETALHES

Financiamento do Grupo Banco Mundial

Banco Internacional para a Reconstruc¢do e o Desenvolvimento (BIRD) 150.00

Financiamento de grupos nao pertencentes ao Banco Mundial

Fundos fiduciarios 50.00

Fundo de Parceria Global para a Educagdo 50.00

Desembolsos esperados (USS, milhdes)

Exercicio do

Banco 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Mundial

Anual 8.02 25.00 27.00 35.00 48.48 56.50
Cumulativo 8.02 33.02 60.02 95.02 143.50 200.00

AREA(S) DE PRATICA

Area de Pratica (Lead) Areas de Pratica Contributivas

AlteragGes Climaticas; Governancga; Desenvolvimento

Formagao Académica
¢ Digital; Saude, Nutrigdo e Populagdo

CLIMA

Alteragoes climaticas e anadlise de catastrofes

Sim, foi analisado e os resultados sdo discutidos no Documento de Avaliacdo

FERRAMENTA DE CLASSIFICACAO DE RISCO DE OPERACOES SISTEMATICAS (SORT)

Categoria de risco Avaliagao
1. Politica e Governagao Substancial
2. Macroeconémicos Moderado
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3. Estratégias e politicas sectoriais Moderado
4. Desenho Técnico do Projeto ou Programa Moderado
5. Capacidade Institucional de Implementacdo e Sustentabilidade Substancial
6. Fiduciario Substancial
7. Ambiente e Social Moderado
8. Partes interessadas Moderado
9. Geral Moderado

Risco geral do programa MPA

CONFORMIDADE COM A POLITICA

Politica
O projeto se afasta do CPF em contelido ou em outros aspetos significativos?

[ 1Sim [v'] N3o

O projeto exige alguma renuncia as apdlices do Banco?
[ 1Sim [v'] Ndo

AMBIENTAL E SOCIAL

Relevancia das normas ambientais e sociais dado o seu contexto no momento da avaliacao

E & S Padroes Pertinéncia

NOTA: Para obter mais informagdes sobre a avaliagdo de diligéncia devida do Banco Mundial dos potenciais riscos e
impactos ambientais e sociais do Projeto, consulte o Resumo de Avaliagdo Ambiental e Social do Projeto (ESRS).

AVISOS LEGAIS

Pactos Legais

Secgoes e Descricao

Condigoes

Tipo Citacao Descrigao Fonte de financiamento
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1. CONTEXTO ESTRATEGICO

1. Angola encontra-se numa encruzilhada, com um grande potencial de prosperidade econémica
dificultado por baixos niveis de capital humano e vulneravel a choques climaticos. Este programa de 10 anos
ajuda Angola a tirar o mdaximo partido da sua vantagem demografica, assegurando as bases para a
aprendizagem e reposicionando o setor da educacdo para equipar as gerac¢des futuras com as competéncias
para combater as alteracdes climaticas e impulsionar o desenvolvimento econdmico.

A. Contexto do pais

2. Entre as maiores economias de Africa, Angola tem uma oportunidade histérica de tirar o maximo
partido do seu capital humano. O pais saiu de uma recessao de cinco anos em 2021, devido ao aumento dos
precos do petrdleo e a recuperacdo de setores nao petroliferos pds-COVID-19. A economia expandiu 3% em
2022, e estima-se que o crescimento seja de cerca de 1% em 2023. Cerca de um tergo da populagdo vive na
pobreza (menos de USS 2,15 por dia, de acordo com a linha de pobreza internacional atualizada), suportando
altas taxas de desemprego e um aumento do custo de vida. A pontuacdo do indice de Capital Humano (IHC) de
0,36 estd entre as mais baixas do mundo, abaixo da média da Africa Subsaariana (SSA) (0,40). A taxa de
fecundidade total de 6,2 filhos por mulher é a segunda mais alta do mundo (depois do Niger), e a taxa de
fecundidade adolescente também estd entre as mais altas do mundo, com 143 meninas (15-19 anos) por
1.000 se tornando maes na adolescéncia, em comparacdo com a média SSA de 98.2 O ensino superior tem um
papel central na mobilidade social através da igualdade de oportunidades educativas para todos,
especialmente grupos marginalizados como as mulheres e as criancas de comunidades de baixos
rendimentos.3

3. O Governo de Angola (GoA) aprovou recentemente um Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN)
2023-2027 centrado no capital humano, infraestruturas e diversificagdo econémica. Apesar do compromisso
politico de diversificar a economia, o pais continua dependente do petréleo e do gds, que representam 95%
das exportagdes. O setor viu uma queda na produtividade de um pico de 1,9 milhdo de barris por dia em 2008
para 1,2 milhdo em 2022. Prevé-se que continue a diminuir a medida que as reservas de baixo custo se
esgotarem. No futuro, a diversificacdo econdmica serd fundamental para reduzir os efeitos da volatilidade dos
precos do petréleo. O PDN 2023-2027 prioriza investimentos em agricultura, transporte, dgua e energias
alternativas, todos exigindo uma geracao de ingressantes no mercado de trabalho com um conjunto
especializado de habilidades, conhecimento e know-how.

4. Este plano quinquenal serd levado a cabo no contexto da crise climatica, que ja esta a demonstrar
efeitos devastadores para o pais. Mais de 10% da populacdo (3,8 milhdes de pessoas) tinha alimentos
insuficientes em 2021, e 1,2 milhdo de pessoas vivem em condi¢Ges de escassez de agua. Estima-se que as
perdas econémicas devido ao impacto adverso das alteragdes climaticas s6 na agricultura custem a economia

! Este valor indica que uma crianga nascida hoje em Angola sé atingira 36 por cento da sua produtividade potencial enquanto adulto.
2 Monsalves, Emma e Wendy Cunningham (2022). "Diagnéstico de Emprego Jovem em Angola." Banco Mundial. Em processo.

3 Salmi (2017). O Imperativo do Ensino Superior: Conhecimentos, Competéncias, Valores para o Desenvolvimento. Boston & Roterda:
Brill Publishers.
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cerca de 100 milhdes de ddlares por ano.* Como sublinhado no Relatério de Clima e Desenvolvimento do Pais
para Angola, alcangar a diversificagdo econdmica estd inextricavelmente ligado ao desenvolvimento da sua
resiliéncia a crise climatica.> Impulsionar o capital humano do pais é uma das cinco vias para a resiliéncia
climatica, aumentando macicamente as competéncias de adaptacdo e preparando os trabalhadores para a
economia verde. Para isso, é fundamental melhorar a capacidade de investigagao climatica de Angola.

5. Reformar os investimentos do pais no seu capital humano ird dotar Angola da mao de obra
necessaria para responder tanto aos objetivos nacionais de diversificacdo econdmica como a crise climatica.
A estrutura etaria jovem de Angola, com 48 por cento da populagdo com menos de 15 anos, representa um
potencial significativo para um dividendo demografico, em que os ganhos de produtividade de um baixo racio
de dependéncia resultam num beneficio econdmico para o pais. No entanto, Angola ainda ndo aproveitou ao
maximo este potencial, uma vez que 56,7% dos jovens (entre os 15 e os 24 anos) estdo desempregados (em
comparac¢do com 30,2% de desemprego total). Desencadear este dividendo requer entrantes na for¢a de
trabalho com habilidades relevantes orientadas para o trabalho. Fundamentalmente, exige uma reformulacdo
do ecossistema de preparacdo de professores, o principal constrangimento do pais a aprendizagem. Dada a
necessidade crescente de responder as crises climdticas, as competéncias para a economia verde estdo
preparadas para ser cada vez mais procuradas em todos os setores, exigindo o "lado da oferta" da equacgdo de
competéncias para ajustar e ampliar os programas existentes que possam servir na luta contra as alteracoes
climaticas e desenvolver formagao em novas areas para uma maior expansdao econémica.

6. O mesmo se aplica a outros sectores que serdao a fonte de inova¢dao de amanha para Angola, como
as infraestruturas resilientes, a préxima geragdo de agricultura e produgdo alimentar sustentaveis e o
desenvolvimento digital. A economia digital de Africa devera atingir os 180 mil milhdes de ddlares até 2025
(contra 115 mil milhdes de ddlares em 2020), representando 5,2% do PIB do continente.® Espera-se que as
habilidades digitais para aproveitar essas oportunidades aumentem rapidamente a demanda até 2030,
representando mais de 230 milhdes de empregos, resultando em uma oportunidade de investimento de USS
130 bilhdes em qualificacdo digital.” Esta mudanca geracional representa uma oportunidade para introduzir
politicas que atraiam as mulheres para setores tradicionalmente dominados pelos homens, ajudando assim a
reduzir as disparidades salariais e de emprego entre homens e mulheres. As mulheres em Angola tém piores
resultados no mercado de trabalho do que os homens em termos de emprego, salarios e qualidade de
trabalho, & e estdo sub-representadas no ensino superior, especialmente nas areas STEM.

7. Um ensino superior de qualidade é vital para dotar os angolanos das competéncias necessarias para
satisfazer as exigéncias de hoje e impulsionar a inovagao para o futuro. Os sistemas de ensino superior s3ao
fundamentais para as transformagbes sociais e econémicas necessarias para alcangar um desenvolvimento
sustentavel e equitativo. Investimentos estrategicamente concebidos e efetivamente implementados no
ensino superior sdo cruciais para que os paises desenvolvam o seu pipeline de talentos e lideranga; gerar e
aplicar conhecimento para resolver desafios locais, regionais e internacionais; e participar na economia do

4 Banco Mundial (2022). Relatério de Clima e Desenvolvimento do Pais de Angola. Washington: DC.

5 Ibidem.

6 Google e IFC (2020). e-Conomy Africa 2020: O futuro da economia da Internet em Africa no valor de 180 mil milhdes de délares.
7 IFC. 2019. «Digital skills in SSA: Spotlight on Ghana» (Competéncias digitais em ASS: em destaque no Gana).

8 Monsalves, Emma e Wendy Cunningham (2022). "Diagndstico de Emprego Jovem em Angola." Banco Mundial. Em processo.
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conhecimento.’ O ensino superior apoia o crescimento econémico impulsionado pelo conhecimento através
(a) da formacgdo de uma mao de obra qualificada e adaptdvel, incluindo cientistas, profissionais, técnicos,
professores, funcionarios publicos e lideres empresariais de alto nivel; b) Gerar novos conhecimentos através
da investigacdo fundamental e aplicada; e (c) fornecer uma plataforma para acessar os estoques existentes de
conhecimento global e adapta-lo ao uso local. As universidades estdo numa posicao Unica para integrar e criar
sinergias entre estas trés dimensdes.°

B. Contexto sectorial e institucional

8. O sector do ensino superior angolano é um sistema jovem que se desenvolve rapidamente. Com
uma Taxa Bruta de Matricula (GER) de 8,7 % (2019), o setor é composto por 85 Instituicdes de Ensino Superior
(IES) (27 publicas e 58 privadas) e atende 308.309 estudantes, dos quais aproximadamente 40% (124.756
alunos) estdo matriculados em instituicdes publicas. Estas instituicGes empregam 11.433 docentes, 40,3 por
cento (4.613 docentes) dos quais lecionam em instituicdes publicas e o restante (59,7 por cento) no setor
privado. Uma grande parte deste corpo docente (63 por cento) é a tempo parcial (20 por cento no publico e
80 por cento no privado). As mulheres representam apenas 47,5 % (140.960) da populagdo estudantil e25 %
(1.150) do corpo docente das instituicdes de ensino superior publicas.!® A maior parte dos estudantes
matriculados enquadra-se nos programas de Ciencias empresariais,Admistracdo e Direito 33,5 % (103.341) e
de formacao de professores 21,6 % ( 66.587). Até a data, nenhum programa estd oficialmente acreditado, uma
vez que o Instituto Nacional de Avaliacdo, Acreditacdo e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior o
Instituto Nacional de Avaliagédo, Acreditagao e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior acaba de iniciar
as suas operagoes. A Universidade de Agostinho Neto é a instituicdo emblematica do setor e a Unica
instituicdo a oferecer programas de doutoramento. Atualmente, matricula 21.000 alunos de graduagdo, 2.818
de mestrado e 169 de doutorado.

9. O GoA comprometeu-se a aumentar drasticamente o seu investimento no setor do ensino superior
para permitir a sua transformagao, de 0,39% do PIB em 2022 para 1,5% em 2027. Em 2022, o governo gastou
aproximadamente USS 194 milhdes (89 bilhdes de Kwanza) no ensino superior, menos da metade do
orcamento autorizado para o setor, e a grande maioria foi para salarios.> S30 necessérias reformas
fundamentais na governacdo sectorial e na gestdo institucional para tirar o maximo partido destes recursos
adicionais.

10. O recém-criado Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao de Angola (MESCTI)
desenvolveu uma visiao ousada para mudangas radicais no setor.O0 MESCTI estd atualmente a finalizar uma
estratégia de dez anos para o ensino superior (LiBES) para o periodo de 2023 a 2032. Esta estratégia foi
desenvolvida através de um processo consultivo, que reldne as principais partes interessadas, incluindo

% Arnhold, Nina; Bassett, Roberta Malee (2022). "Orientar o Ensino Superior: Rumo a Sistemas Resilientes que Contribuam para
Todos". Washington, D.C. : Grupo do Banco Mundial.

10 Salmi, J. (2017). O Imperativo do Ensino Superior: Conhecimentos, Competéncias e Valores para o Desenvolvimento. Boston e
Roterd3o: Sense / Brill Publishers.

11 Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Angola (MESCTI), 2023.

12 Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo de Angola (MESCTI), 2023 e Banco Mundial, 2023. Acesso aqui:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=A0
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instituicdes de ensino superior, a comunidade académica e cientifica, a sociedade civil e peritos regionais e
internacionais. O LiBES define um plano ambicioso para expandir o acesso, melhorar a qualidade e reforcar a
investigacdo com o objetivo de garantir que Angola possa aproveitar as oportunidades emergentes das
transicdes digital, verde e azul.

Desafio 1. Md preparagéo dos alunos®?

11. As pressoes demograficas, combinadas com o subfinanciamento crénico da educagdo, deixaram
Angola mais longe de alcangar a educagdo para todos, afetando o fluxo de estudantes que entram nas IES. O
resultado é uma grave escassez de salas de aula e professores para absorver as criangas nos varios niveis de
ensino. A fraca aprendizagem do ensino primario ao secundario limita gravemente a prontidao dos estudantes
gue procuram aceder ao ensino superior. A taxa liquida de matriculas em Angola nas primarias caiu de quase
80% em 2011 para 71% em 2019. Dadas as pressées demograficas, esta tendéncia negativa provavelmente
continuara, afetando os mais pobres, ja que 52% das criancas em idade escolar primadria no quintil inferior ndo
estdo na escola. Para regressar aos niveis de cobertura de 2011, Angola precisaria de mais de 200.000
professores adicionais nos préximos 10 anos, o que implica um aumento de 10.000 licenciados para 25.000
licenciados por ano (contabilizando o desgaste). Expansao a parte, os programas devem ser substancialmente
melhorados para garantir que os professores estejam preparados para oferecer aprendizagem de alta
qualidade na sala de aula.

12. Padrdes de sele¢ao fracos, curriculos desatualizados e ma qualidade do ensino em institutos de
formagao de professores contribuem para futuros professores que nao estao preparados para a sala de
aula. Os professores s3o o fator mais importante que afeta a aprendizagem nas escolas.'* Professores bem
preparados tém um impacto muito maior nos alunos do que os menos preparados.’® No entanto, em Angola,
como noutros lugares, o sistema de formagdo de professores nado atrai candidatos fortes nem forma os
professores de forma eficaz.® Os professores carecem, portanto, das competéncias e conhecimentos
necessarios para serem bem-sucedidos na sala de aula: apenas seis por cento dos professores sao capazes de
responder corretamente a pelo menos 80 por cento das perguntas de avaliagdo dos alunos para a série que
est3o a ensinar quando foram testados na mesma.'’ As observacbes em sala de aula revelam que 87% dos
professores pontuam 'insatisfatério" ou "muito insatisfatorio” em suas praticas pedagdgicas.’®* Como
resultado, a pobreza de aprendizagem é elevada em Angola: dois tercos das criancas do terceiro ano nao
conseguem ler um texto adequado a idade.®

13 Embora os desafios de acesso sejam generalizados em Angola, o MESCTI comprometeu-se a expandir a oferta de ensino superior
através de financiamento interno. Como tal, a agenda de acesso sera limitada aos institutos de formagdo de professores no ambito
desta fase do MPA.

14 Banco Mundial. (2017). Relatdrio de desenvolvimento mundial 2018: Aprendendo a realizar a promessa da educagéo. O Banco
Mundial.

15 Ibidem.

16 Ibidem.

17(2022). Indicadores de Prestagdo de Servigos. Luanda, Angola.

18 (2022). TEACH: Aplicagdo de observagdes em sala de aula em Angola. Luanda, Angola.

19(2022). Avaliagdo de Leitura de Séries Iniciais. Luanda, Angola.
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13. Para cumprir a visdao de produzir professores bem qualificados, o ecossistema de formagao de
professores em servigo precisa ser transformado por meio de reforma curricular, instrugao de qualidade de
instrutores e infraestrutura moderna. O GA adotou recentemente um plano para consolidar a governacgao do
sistema de formacgao de professores no ambito do MESCTI. A maioria dos TTls esta alojada em infraestruturas
extremamente pobres, com eletricidade e agua pouco fidveis, acesso limitado a Internet e bibliotecas
deficientes. A infraestrutura digital é especialmente ma3, tornando dificil equipar os professores com as
competéncias de que necessitarao para preparar os alunos para o futuro digital de Angola.

14. Esta agenda é apoiada pelos parceiros de desenvolvimento de Angola. Dado o papel fundamental
gue o aumento da oferta de professores de qualidade desempenha na resolugdo da crise educativa em
Angola, o mecanismo de subvencdo multiplicadora da Parceria Global para a Educacdo (GPE) aprovou um
pedido de cofinanciamento de 50 milhGes de délares por parte do GoA.

Desafio 2. Baixa qualidade do ensino e falta de relevdncia dos curriculos para a inddstria

15. A recente expansao rapida das IES foi impulsionada por prestadores privados, com pouco controlo
de qualidade.?® A Taxa Bruta de Matriculas (GER) do ensino superior cresceu de 6% em 2014 para 10,6% em
2019, a par da média de 9,8% da Africa Subsariana (SSA).2'As matriculas no ensino superior cresceram de
221.000 em 2014 para 315.000 em 2021, 60% das quais foram absorvidas pelo setor privado, ??onde o
numero total de IES cresceu de 11 em 2010 para 57 em 2022 (Figura 1).

Figura 1. Rapida Expansao das IES Privadas em Angola
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Fonte: Anudrios Estatisticos 2014 — 2022

16. As elevadas taxas de repeténcia e as baixas taxas de graduagdo reduzem a capacidade do setor para
absorver novos estudantes e traduzem-se num desperdicio de recursos limitados.?®> Os alunos de IES levam

20 O Instituto Nacional de Avaliagdo, Acreditacdo e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior (INAAREES) tem como mandato
desenvolver e aplicar mecanismos de garantia da qualidade em todo o setor. No entanto, trata-se de uma instituicdo jovem que sé
recentemente comegou a funcionar.

21 Indicadores de Desenvolvimento Mundial, DataBank, Banco Mundial, 2023.

22 Discurso sobre o Estado da Nacdo proferido pelo Presidente da Republica de Angola outubro de 2022

23 Analytics and Policy Dialogue for Higher Education Strategy Development in Angola (P178087, Servicos de Aconselhamento e
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em média 7 anos para completar programas de 5 anos. Esta ineficacia interna pée em causa a qualidade da
preparagao e as normas de admissdo a entrada no ensino superior. A falta de apoio académico aos
estudantes, bem como o elevado custo da frequéncia do ensino superior, ndo suficientemente atenuado pela
ajuda financeira, contribuem ainda mais para elevadas taxas de abandono. A remocdo desses obstaculos ao
desempenho dos alunos pode reduzir a repeticdo e a evasdo, aumentar as taxas de graduacdo e liberar
espacos para absorver mais alunos, particularmente de grupos tradicionalmente sub-representados.

17. A instrucao é ainda dificultada por equipamentos e infraestruturas digitais inadequados. Poucas IES
publicas dispdem de laboratérios bem equipados para ministrar instrucdo cientifica pratica. A maioria dos
campi em Angola tem conectividade a Internet irregular. Ao contrario dos seus pares regionais, como
Mogambique e Africa do Sul, Angola carece de uma Rede Nacional de Investigagdo e Educacdo (NREN),
limitando a capacidade do sector do ensino superior para alavancar o potencial da infraestrutura e tecnologia
digital. A falta de uma NREN inibe o poder de negociacdo coletiva das instituicdes de ensino superior para
conectar os campi a banda larga confiavel e acessivel. Isso prejudica a capacidade de colaboragdo académica,
pesquisa de alta qualidade e acesso a rede global de pesquisa.

18. As mas condigdes também impedem a capacidade do pais de participar em redes e oportunidades
de investigacdo regionais e Sul-Sul. A diversificagdo econdmica baseia-se ndo sé numa mao de obra
qualificada, mas também num sistema de investigacdao dinamico para promover a inova¢dao, melhorar a
produtividade e resolver problemas que acelerardo a consecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a luta contra as alteragdes climaticas. Os investigadores africanos recebem menos de 1%
dos fundos de investigacdo climatica que estudam contextos africanos.?* Este financiamento desigual
perpetua as lacunas na capacidade de investigacdo entre instituicGes de paises como Angola e os seus
congéneres do Norte. Angola também estd bem abaixo dos comparadores regionais na produc¢do de
investigacdo cientifica, com apenas 19 investigadores cientificos por 1.000.000 de habitantes, em comparagao
com 43 em Mogambique e 472 na Africa do Sul. O Centro Nacional de Investigagdo Cientifica (CNIC) e a
Fundagdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNDECIT) estdo subfinanciados, carecem de
parcerias de 1&D com o sector privado e ndo tém politicas em vigor para atrair os melhores talentos africanos,
incluindo da didspora angolana.

19. Existe uma desconexdo entre a universidade e a industria, com os diplomados do ensino superior
despreparados para concorrer a empregos altamente qualificados, enquanto o setor privado nao consegue
encontrar os trabalhadores qualificados necessarios. Os curriculos dos sectores existentes ndo se adaptaram
as novas exigéncias de um clima em mudanga e a necessidade de aumentos de produtividade. Isto é
especialmente verdade na agricultura, energia, transportes e dagua, quatro sectores criticos para a
diversificacdo econdmica de Angola e para a adaptacdo climatica. Preparar os alunos para a economia digital
exige que sejam digitalmente competentes, mas os curriculos ndo evoluiram para desenvolver essas
competéncias. Apenas 11% dos estudantes do ensino superior se formam em cursos STEM, bem abaixo de
paises comparadores como a Africa do Sul (18%). Para alcancar a diversificagdo econdémica, langar a

Analytics).
24Analytics e Dialogo de Politicas para o Desenvolvimento da Estratégia do Ensino Superior em Angola (P178087, Advisory Services and
Analytics).
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aceleracdo digital e promover uma forca de trabalho moderna capaz de responder as necessidades de
empregos do século XXI, o setor do ensino superior de Angola precisa de preparar melhor os estudantes com
as aptiddes e competéncias necessarias ao setor privado ou para o trabalho por conta prdpria.

20. Criticamente, o sistema publico de ensino superior também sofre de desequilibrios de género a
todos os niveis — estudantes, professores e cargos de lideranga. Embora haja paridade de género nas
matriculas em IES privadas, as universidades publicas matriculam dois homens para cada mulher (Figura 2).
Para piorar a situacao, as mulheres recebem apenas 34% de todas as bolsas de estudo para o ensino superior
publico, perpetuando assim esta disparidade de género. Nos setores STEM, a diferenca de matriculas é ainda
maior, uma vez que as mulheres representam apenas 31% dos estudantes (Figura 3).* Esta disparidade de
género é mais acentuada na composicao do pessoal académico, em que as mulheres representam apenas 22%
do corpo docente do ensino superior e estdo substancialmente sub-representadas entre os professores do
ensino secundario, com o dobro de professores do sexo masculino do que do sexo feminino. As consultas as
partes interessadas revelam que as normas sociais continuam a promover papéis tradicionais para as
mulheres que ndo exigem formacgdo avancada. Estas de o ) o nto

. . Figura 3. Percentagem de alunos matriculados
a provincia de Luanda tem 27 por cento da populacdo,

em cursos STEM e nao STEM por género, 2019

Figura 2. Propor¢ao de alunos do primeiro ano matriculados em
licenciaturas em IES, por género, 2018
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Fonte: Anudrio Estatistico 2019, MESCTI Fonte: UIS-UNESCO, 2018

Desafio 3. Capacidade limitada de gestdo da governagdo setorial e institucional

21. As insuficiéncias de governagao e de gestao sao evidentes, tanto a nivel sectorial como institucional.
A nivel sectorial, hd uma escassez de dados que sirvam de base a elaboracdo de politicas. Tal inclui indicadores
de desempenho para identificar problemas setoriais e responsabilizar as instituicdes de ensino superior pelo
servico prestado aos seus estudantes e a sociedade. Essa auséncia de mecanismos de governanca também se
estende ao monitoramento de dados sobre os resultados dos alunos e do mercado de trabalho para fornecer
ciclos de feedback as IES para melhor atender graduados e futuros empregadores. Os sistemas de governacgao
para a aprovacdo de novos curriculos, a promocgdo de parcerias com a industria (incluindo a nivel regional e
global) e a garantia da gestdo do setor junto de multiplos intervenientes sdo, em grande medida, tedricos. A

25 Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Angola (MESCTI), 2019.
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nivel institucional, as capacidades de gestdo devem ser reforgadas para melhorar a eficécia e a eficiéncia dos
processos operacionais e da gestdo dos recursos. As instituicdes de ensino superior ndo conseguem executar a
totalidade dos seus orcamentos devido a complexidade das regras de gestdo financeira. Sdo necessdrias
melhorias nos processos operacionais das instituicGes de ensino superior para garantir que os investimentos
futuros sejam aproveitados ao maximo. Tal inclui alteracdes as regras relativas as bolsas de estudo, reformas
nas praticas de gestdo (por exemplo, para simplificar e acelerar a aprovacdo de novos cursos) e atualizagdes
da gestao sistémica das financgas publicas (GFP) que ajudardo a garantir um fluxo de fundos mais suave.

C. Relevancia para os objetivos de nivel superior

22. O Programa apoia Angola nos seus objetivos de alcangar a diversificagdo econdmica e a resiliéncia
climatica. Alcancar esses resultados inexoravelmente ligados reflete o mandato ampliado do Banco Mundial
de "criar um mundo livre da pobreza em um planeta habitavel". Em concreto, a operacdo apoia o segundo
pilar do Quadro de Parceria por Pais (CPF) de 2013 (Relatério n.2 76225-A0) "para melhorar a qualidade da
prestacdo de servicos e aprofundar a protecdo social", segundo o qual o resultado 5 é "melhorar a qualidade
da educacdo".?® O Programa também estd alinhado com o Plano de Negdcios Africa Leste que prevé que todas
as criancas na AFE tenham a educacdo e as habilidades para realizar seu potencial e contribuir para o
desenvolvimento da regido.

23. O Programa apoia diretamente cada um dos trés pilares do Plano Nacional de Desenvolvimento de
Angola (2023-2027), servindo como um alicerce fundamental para os planos de Angola de investimento no
seu capital humano (pilar 1). Em segundo lugar, e correlatamente, € uma componente essencial para alcangar
a diversificagdo econdmica que o plano prevé (pilar 3). Em terceiro lugar, apoia atualiza¢gdes de infraestrutura
fundamental (pilar 2), mais notavelmente modernizando TTls, bem como reformulando a infraestrutura digital
em todo o setor e construindo uma NREN.

24, Este investimento faz parte de um pacote maior de apoio do Banco Mundial ao PDN 2023-2027. O
Programa foi elaborado em conjunto com o Projeto Recursos Humanos para a Saude (P180631), com duas
dreas concretas de sinergia (ensino de graduacdo e mecanismos de garantia de qualidade)? e o Primeiro DPO
Verde, Resiliente, Inclusivo e de Diversificacdo (P179512). Em segundo lugar, o apoio do Programa a
conectividade de banda larga e as competéncias digitais complementa o Projeto de Aceleragdo Digital
(P180693), que proporcionara conectividade de ultima milha a instituicGes publicas municipais e fortalecera as
competéncias digitais dos servidores publicos. Em terceiro lugar, o Programa baseia-se nos investimentos na
melhoria da aprendizagem no ensino bdsico e na reducdo das disparidades de género no ensino secunddario
que o Projeto Empoderamento e Aprendizagem para Todas as Raparigas (P168699) procura alcangar.

26 Embora o CPF atual tenha sido projetado para cobrir o periodo do AF14 ao AF16, a Analise de Desempenho e Aprendizagem
estendeu o CPF por mais 2 anos para o AF19 e ofereceu uma reformulagdo dos objetivos para responder aos desafios da queda dos
precos do petréleo.

27 Em primeiro lugar, este Programa ira melhorar a prepara¢do de graduagdo nas ciéncias que servem como formacgdo pré-médica para
estudantes que eventualmente prossigam estudos de pds-graduagdo em saude (financiados no ambito do projeto de saude). Em
segundo lugar, apoia a introdugdo de mecanismos de garantia da qualidade para assegurar que as faculdades de medicina fornegam
niveis aceitaveis de instrugao.
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25. Alinhamento de Paris. O projeto é consistente com a Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC) de Angola. Angola apresentou a sua NDC Pretendida em 2015, estabelecendo a implementagdo das
responsabilidades do pais na resposta as alteragdes climdticas. Em novembro de 2020, Angola ratificou o
Acordo de Paris de 2015 a CQNUAC, mostrando que o pais estd empenhado em participar na aspiracao
estabelecida a nivel internacional de combater as alteracdes climaticas e contribuir para os esforcos globais de
reducdo das emissbes de gases com efeito de estufa (GEE). A NDC de Angola compromete-se
incondicionalmente a reduzir as emissdes de GEE em 14% até 2025 em relacdo a uma trajetéria de
manutencado do status quo, ou cerca de 15,4 Mt de CO2e. Esta operacdo apoia essa estratégia de atenuacao,
assegurando que os investimentos em infraestruturas sao inteligentes do ponto de vista climatico e utilizam os
materiais de construcdo mais eficientes do ponto de vista energético, e que a abordagem a concecdo terd em
consideracdao o arrefecimento passivo, a energia solar e outras medidas de poupanca de energia. Além de
apoiar as recomendac¢des da CCDR, o projeto contribui para a NDC investindo em curriculos climaticos para
melhorar a preparacdo e as habilidades de estudantes e novos entrantes na forca de trabalho (por exemplo,
especialistas em E&S) para trabalhar em empregos verdes e ser mais resiliente a eventos climaticos extremos
e de longo prazo.

D. Abordagem programatica multifasica

Justificativa para o uso do MPA

26. A ZMP oferece quatro vantagens distintas em relagdo a outros instrumentos de financiamento. Em
primeiro lugar, a operacao estd programada para apoiar duas estratégias governamentais interligadas a
longo prazo. O primeiro deles é o PDN 2023-2027, que procura diversificar a economia de Angola através da
transformacdo do seu capital humano e desbloquear o potencial das economias verde e azul. O GoA esta
também a reinventar os seus setores do ensino superior e da ciéncia e tecnologia através do Livro Branco de
Educacdo Superior 2023-2033 (LiBES).

27. Em segundo lugar, esta ZMP procura enfrentar desafios complexos que levam tempo a resolver. A
mudanca estrutural tanto a nivel da governacdo setorial como a nivel da instituicdo requer uma abordagem
iterativa de diagndstico, planeamento, implementagdo, avaliagdo, correcdo de rumo e expansdo. A nivel
setorial, a criacdo de mecanismos de governacdo (tais como sistemas de garantia de qualidade ou
instrumentos de financiamento baseados nos resultados) exige a garantia dos elementos fundamentais a
partir dos quais se podem alargar e aprofundar as reformas. O mesmo se aplica ao nivel institucional, que
exige ondas sequenciais de apoio, comecando pelo reforco da capacidade de gestdo e, em seguida,
consolidando os ganhos para assegurar uma mudanca duradoura. Ao nivel do programa e do curso, estreitar
os lagos entre empregadores e IES para tornar estas Ultimas mais reativas as necessidades do mercado de
trabalho requer um ciclo de concecdao do curso que sequencia avaliagdes, pilotos e escalas, utilizando uma
abordagem iterativa com ciclos de feedback incorporados.

28. Em terceiro lugar, um horizonte temporal mais longo permite uma maior ambigao e impacto. Este
investimento tera sucesso quando a economia angolana tiver mais licenciados que estejam a permitir que os
sectores estratégicos prioritarios do pais prosperem, medidos pelos resultados do mercado de trabalho. O
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empenhamento nestes indicadores de resultados finais sé é possivel com um horizonte temporal que permita
a plena execucdo da reforma. A consisténcia e a previsibilidade do apoio do Banco Mundial que a ZMP fornece
de forma Unica asseguram a todas as partes o compromisso de investir nas atividades necessdrias para
alcangar esses objetivos a longo prazo.

29. Finalmente, a abordagem programatica da MPA alinha os parceiros de desenvolvimento em torno
de uma agenda de longo prazo, atraindo financiamento e tornando os investimentos individuais mais
impactantes. O processo de planeamento conjunto em torno do LiBES unifica o didlogo politico de parceiros-
chave como a Unido Europeia, o Banco Africano de Desenvolvimento, a UNICEF e o Foreign Commonwealth
Development Office (FCDO). Onde anteriormente cada ator tinha um investimento isolado que procurava
ajudar com uma parte isolada do sistema de ensino, a visdo programatica e de longo prazo da MPA promove
uma abordagem mais ampla, permitindo sinergias, complementaridades e a redu¢do da duplicacdo. Exemplo
disso é o cofinanciamento desta operacao de apoio a transformacdo dos professores em Angola pela Parceria
Global para a Educacao.

Cadeia de Resultados do Programa

30. A Cadeia de Resultados do Programa é motivada pela necessidade global de melhorar os resultados
do capital humano que permitirdo a diversificagado econdmica e a resiliéncia climatica em Angola. A Figura 4
ilustra a cadeia de resultados da ZMP global. Os resultados em nivel de programa capturam os trés elementos
do Objetivo de Desenvolvimento do Programa: o nimero de graduados (quadruplicando o # de graduados
anuais em STEM), a qualidade dos graduados (% de programas credenciados) e o alinhamento com areas
estratégicas prioritarias (# de parcerias).

31. Os resultados do Programa baseiam-se nos resultados ao nivel da DOP de cada fase.Os resultados da
fase 1% s3o que as IES de Angola foram transformadas para servir a sua economia e os seus alunos (# de IES
transformadas através de RBAs, # de IES ligadas ao NREN), o setor tornou-se mais equitativo (paridade de
género), competéncias para a resiliéncia climdtica estdo a ser desenvolvidas (# de novos programas
climaticos), e os TTls estdo a preparar uma nova geragdo de professores angolanos de alto desempenho. Na
base dos resultados das DOP estdao as atividades e os resultados que eliminam os estrangulamentos e
introduzem incentivos para promover resultados a nivel sectorial, institucional e programatico.

Objetivo de Desenvolvimento do Programa (PrDO) com Indicadores-Chave de DO do Programa com Linhas de
Base e Metas Finais

32. O Objetivo de Desenvolvimento do Programa é "aumentar o nimero e a qualidade dos diplomados
com competéncias alinhadas com o mercado de trabalho em areas estratégicas prioritarias". Os indicadores-
chave do programa propostos sao:

28 A Fase 2 e a Fase 3 estariam sobrepostas, preparadas em 2026/2027 a medida que as licdes da Fase 1 forem surgindo.
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@

a. Aumentar o numero de diplomados em setores estratégicos?*: o numero de diplomados
empregados com competéncias alinhadas com as necessidades do mercado de trabalho dos
setores estratégicos prioritarios.

b. Melhorar a qualidade dos diplomados: % dos programas inspecionados que obtém acreditacao
pelo INAAREES.

Figura 4. Cadeia de
Resultados

Higher-level

O e Qualified Workforce to Enable Angola’s Economic Diversification and Climate Resilience

To increase the number and quality of graduates with labor market-aligned skills in strategic priority areas

PrDO-level . . # of established

indicators 4x more graduates in STEM % of programs accredited partnerships with industry

PDO To enhance the quality of higher education entrants, improve programs in strategic priority areas, and strengthen

education sector governance and management.

PDO-level % of teachers I # of programs . # Institutions

indicators performing Gender; EFE"W n accredited by # Ofp':g‘;;:::ate # rig'?hc: a%%ﬁed Transformed
satisfactorily INAAREES through RBAs

Activities 1. Enhance the quality of higher 2. Improve programs in strategic priority 3. Strengthen sector

& Outputs education entrants areas governance and management

2.1 Quality assurance mechanisms effective,
accreditation process and inspections
implemented

Ministry better able to manage
sector, including M&E, using data
from labor market, employers and

industry participate more in HEI

programming

1.1 Modern TTIs with state-of-the-art
infrastructure, more spaces, better

connectivity e X X .
2.2 Institutions with better internal efficiency,
more results-oriented

1.2 TTIs with selection criteria that
promote equity, better pedagogical

2.3 Institutions connected to the NREN
Management capacity of HEIs

practices, more qualified trainers, 2.4 Digital conditions and competencies of HEIs strengthened
flexible practical curricula upgraded, HEMIS operational throughout sector
Estrutura do Programa
33. A estrutura do Programa abraga uma abordagem vertical com uma primeira fase que estabelece as

bases sobre as quais as fases subsequentes podem construir e replicar. No ambito da fase 1 (TEST), serdo
introduzidas reformas nas areas da governacgao sectorial, gestdo institucional e concecdo programatica. A fase
2 (SCALE) dimensionard as ac¢Oes de duas formas: i) replicara para uma segunda onda de
instituicdes/provincias e ii) dimensionara as atividades em areas programaticas dentro de cada IES. Como esta
é a primeira operagdo do Banco Mundial com o MESCTI, a Fase 1 segue uma abordagem tradicional, usando o
Financiamento de Projetos de Investimento (IPF). O IPF introduziria acordos baseados nos resultados entre o
MESCTI e as IES. Esta orientacdo para os resultados na Fase 1, juntamente com os sistemas de dados
estabelecidos, permitird que a Fase 2 passe para o instrumento Programa para Resultados (PForR). A fase 3

23 Os setores estratégicos prioritarios sdo os identificados no PDN 2023-2027 e na CCDR: agricultura, energia, transportes e agua (que
exigem pessoas com competéncias nas dreas CTEM), e os setores prioritarios da educagdo e da saude.

19 de setembro, 2023 Pagina 11 de 49



O Banco Mundial
Projeto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST) (P179154)

(REPLICATE) proporcionaria financiamento subsequente para alargar a abordagem mais longe através de um
IPF.

Agenda de Aprendizagem

34. A Agenda de Aprendizagem permite uma abordagem iterativa e adaptativa da ZMP (Tabela 1). Serd
realizado um trabalho analitico para informar a¢Ges futuras, tanto em termos de areas tematicas como de
modalidades operacionais. No que diz respeito aos dominios de incidéncia, as atividades de aprendizagem
reforcardo a relacdo entre a procura do setor privado e a oferta de competéncias em dominios estratégicos
para o reforco das competéncias em matéria de clima e a diversificagdio econémica. Em termos de
modalidades operacionais, a Fase | criard mecanismos para captar os primeiros ensinamentos dos acordos
baseados nos resultados, com vista a reforcar ainda mais este mecanismo de apoio institucional em fases
futuras.

Figura 5. Estrutura do Programa

Phase 3 (2029- 2033): REPLICATE

Phase 1 (2024- 2028): TEST (IPF, $150M) (IPF, $175M)
250000 70
Phase 2 (2027- 2031): SCALE (P4R, $175M) 0
s 200000
= 200K 50 ,
e E
£ 150000 ~
@ 40 o
g 2
= 101K £
g 100000 30 5";
o 1
% 20
* 50000
29K 10
9K
0 0
2024 2027 2030 2033
Graduates in STEM HEIS & TTls
Tabela 1. Questdes e Métodos de Investigacdo para a Agenda de Aprendizagem
Questdes-chave Metodologia indicativa e Como preencher a lacuna de conhecimento apoiara
custo estimado o PrDO
Como podemos fornecer as | - Discussdes em focus group Tornar os curriculos relevantes para a industria exige
IES o feedback da industria com empregadores em informacdo atempada por parte dos empregadores.
para garantir que os cursos sectores estratégicos Estas melhorias curriculares sdo o precursor
sao relevantes para a - Observatdrio do Mercado de | necessdario para melhorar as competéncias relevantes
induastria? Trabalho (US$ 100 mil) para o emprego e aumentar a reserva de

trabalhadores qualificados na fase 2.
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Os mecanismos de QA estado
a resultar em diplomados
com competéncias para o
mercado de trabalho?

A reforma curricular e o
apoio pedagogico nas ITT
estdo a resultar numa
melhoria do ensino?

Barreiras mais fortes e
reduzidas para as mulheres
em STEM estao aumentando
a aceitagao?

Os incentivos para melhorar
a ineficiéncia interna no
ambito das RBAs estdo
melhorando as taxas de
graduagao?

- Estudos de tragador /
Avaliacdo de impacto ($500K)
- Avaliagdo de processos
(S20K)

- Observagdes em sala de aula
(USS 30 mil)

- Recolha e anadlise de dados
através do HEMIS ($300K)

- Recolha e andlise de dados
através do HEMIS ($300K)
- Avaliagdo de processos

Entender se e como o fortalecimento do INAAREES
esta levando a melhores programas alinhados a
industria informara o escalonamento em fases
futuras.

As praticas instrucionais do corpo docente nas
instituicdes de formagdo de professores precisam
melhorar para que as praticas de ensino dos
graduados que entram nas salas de aula do ensino
primario melhorem. A compreensao dos impactos
desta reforma na sala de aula servira de base a
adaptagdo no ambito da Fase 2.

Se forem eficazes, as estruturas criadas para reduzir
as barreiras para as mulheres reduzirdo as
disparidades entre homens e mulheres ao nivel do
corpo docente e discente.

Construir uma compreensdo das intervengdes bem-
sucedidas que melhoram a ineficiéncia interna
dentro das IES é fundamental para melhorar o acesso
equitativo e aumentar o nimero de pessoas
qualificadas que entram no mercado de trabalho.
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Sequencial
Fase # ID do projeto ou
Simultaneo
Fase 1 P179154 Simultaneo
A
Fase 2 S?r Simultaneo
vendido
Total P179154 Sequencial

DO Proposta de Fase*

Melhorar a qualidade
dos ingressantes no
ensino superior,
melhorar os programas
em areas estratégicas
prioritarias e fortalecer
a governanga e a gestdo
do setor de educagao.

A ser vendido

Aumentar o nUmero e a
gualidade dos
diplomados com
competéncias alinhadas
com o mercado de
trabalho em areas

estratégicas prioritarias.

Dotagao financeira revista

Envelope de financiamento aprovado pelo Conselho de

* Inclua 0o nome do pais no caso de vdrios mutudrios

Administragao

IPF ou
PforR

FPI

PforR

Valor
estimado do
BIRD

($ milhdes)

150.00

350.00 A servendido

500.00

Outro Data

montante estimada

estimado de

($ milhdes) aprovagio
20 de

50,00 (GPE) dezembro

de 2023
Dezembro
20, 2027

50.00

Se houver mudangas na estrutura do Programa MPA, o PAD da fase subsequente incluiria a estrutura original do programa, bem como a revisada

Estimativa da
Classificagcao de
Risco Ambiental
e Social

Moderado

Moderado
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Il. DESCRIGAO DO PROJETO

A. Objetivo de desenvolvimento do projeto

(i) Declaragdo DOP

39. Melhorar a qualidade dos ingressantes no ensino superior, melhorar os programas em dreas estratégicas
prioritarias e fortalecer a governanca e a gestao do setor de educacao.

(ii) Indicadores de Nivel DOP
40. O Projeto visa alcangar os seguintes resultados:

i Proporcdo de mulheres em percentagem de novos estudantes matriculados em instituicdes de ensino superior
publicas
ii. Proporcdo de formandos de professores com desempenho satisfatério nas observacdes em sala de aula
iii. Proporgdo de programas académicos criados/revistos que incluem curriculos relevantes para o clima
iv. Proporcdo de instituicdes de ensino superior publicas ligadas aos sistemas nacionais de NREN
V. Numero de IES transformadas através de RBAs
Vi. Numero de parcerias com intervenientes do setor privado.

B. Componentes do projeto

Componente 1. Melhorar a qualidade dos participantes do ensino superior (US$100 milhdes)

41. A resposta a crise educativa no ensino basico exige uma revisdo do atual ecossistema de prepara¢ao de
professores, a fim de melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos e aumentar o numero de alunos preparados
que progridem para o ensino superior. Esta componente ird modernizar e modernizar a infraestrutura dos TTI
(subcomponente 1.1) e melhorar a programacao curricular e o ensino (subcomponente 1.2).

Subcomponente 1.1: Expandir o acesso & formacéo inicial de professores de alta qualidade (USS90 milhées)

42. Esta subcomponente ira expandir a oferta de formagdao de professores pré-servico eficaz e de qualidade
garantida através de investimentos em infraestruturas criticas e modernizagido de instalagcbes. Os investimentos
visardo os TTls que se encontram fora de Luanda, para promover a equidade geografica e criar um pipeline de
professores de qualidade nas zonas do pais com maiores necessidades. Em segundo lugar, serdo priorizados os TTls que
tém sido tradicionalmente cronicamente subfinanciados e precisam de reforma.

43. As atividades no ambito desta componente comegam com a assisténcia técnica para realizar as avaliages de
necessidades e concegées de projetos no ambito do Avan¢co de Preparagdo de Projetos (PPA), seguindo-se
investimentos em infraestruturas para renovar e expandir os TTl. Avaliagbes e projetos arquitetOnicos para
atualizagGes de infraestrutura serdo realizados para cada TTI selecionado para identificar as especificagdes necessarias
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para aumentar os espacos e modernizar as instalagGes que permitem o ensino e a aprendizagem, com o objetivo de
equipar os centros com infraestrutura digital e projetos inclusivos de género. A avaliagdo das necessidades procedera a
uma analise pormenorizada e recomendara atualiza¢des e outras condicdes favoraveis necessarias no ambito das ITT. As
obras podem incluir a expansdo ou melhorias em espacos fisicos (por exemplo, espacos de salas de aula, laboratdrios de
STEM/informatica, bibliotecas, casas de banho), equipamento (por exemplo, mobilidrio), ferramentas de ensino e
aprendizagem, infraestruturas digitais (por exemplo, computadores, conectividade estdvel a Internet, sistemas de
gestdo da aprendizagem) e outros fatores facilitadores (por exemplo, eletricidade). Cada local terd Planos de Gestdo
Ambiental e Social (ESMPs) especificos do local desenvolvidos, bem como contratos de supervisdo da construgao.

Subcomponente 1.2: Melhorar a qualidade do ensino e dos programas de preparacgéo de professores (USS10 milhdes)

44, Melhorar a qualidade do ensino e da preparagdo nas instituicées de formagao de professores requer acoes ao
nivel da legislagdo, curriculo, instituicao e individuo. A nivel legislativo, serdo introduzidas alteracdes ao Decreto de
Preparagdo de Professores para flexibilizar alguns dos requisitos que atualmente distorcem o foco nas competéncias
docentes (como a preparacdo de uma tese final). Em segundo lugar, a relacdo entre os TTl e as escolas bdsicas
circundantes serd reforcada através de um acordo a nivel nacional entre o MESCTI e o MED. Tal conduzird a melhorias
ao nivel do curriculo, com a introdugdo de mais elementos praticos na formacgao de professores, de modo a que seja
passado mais tempo na sala de aula a adquirir competéncias pedagdgicas eficazes. Do mesmo modo, a aquisicdo de
competéncias digitais pelos alunos exigira mudangas orientadas para garantir que a reserva de professores possa
realizar tarefas basicas com o grau de complexidade e autonomia necessarios para transmitir competéncias digitais
fundamentais nas suas salas de aula. Ao nivel das institui¢Ges, serd prestada assisténcia técnica para que os formadores
de professores estejam mais aptos a desempenhar os seus mandatos com foco na resolucdo da crise de aprendizagem
em Angola. Por ultimo, a nivel individual, serdo aplicados melhores instrumentos de analise para garantir que os
candidatos certos entram ex ante na profissdo de professor, incluindo uma atualizagdo do processo de exame de
admissdo e o reforco das atividades de recrutamento para atrair os candidatos mais promissores®®. Programas de
remediagdao ou nivelamento também serdo considerados para ajudar a corrigir lacunas na capacidade académica e
prontidao de aprendizagem de niveis anteriores de educagado. Estes servigos de apoio a nivel individual visam reduzir os
constrangimentos e alargar o acesso, em especial para as candidatas do sexo feminino.

45, As atividades no ambito desta componente incluem assisténcia técnica para aconselhar sobre as alteragdes
necessarias aos curriculos, atividades de formagao para melhorar a eficacia do corpo docente e custos operacionais. O
corpo docente de TTls sera apoiado para obter as credenciais e habilidades necessarias, incluindo habilidades digitais,
para preparar melhor os professores alunos para a sala de aula. Tal implica assegurar que os licenciados sdo mais
capazes de desenvolver competéncias pedagdgicas adequadas, desenvolver competéncias digitais, utilizar tecnologias
basicas para o ensino e a aprendizagem e sensibilizar para o impacto das altera¢des climaticas. Serdo concedidos
incentivos aos candidatos mais promissores para eliminar as barreiras ao acesso ou a conclusdo de programas de ITT, em
especial para as candidatas do sexo feminino (por exemplo, bolsas de estudo ou subvencgdes), facilitando assim a
entrada de coortes mais fortes nas ITT. O desenvolvimento de capacidades e o apoio alinhado ao MESCTI e ao Ministério
da Educacdo (MED) serdo realizados para apoiar atividades que melhorem a qualidade do ensino e dos programas (por
exemplo, melhorando a paridade de género nas coortes e no corpo docente que chegam; atualizacdo curricular,
incluindo formacdo pratica nas escolas; atualizacdo das competéncias do corpo docente; reforco da coorte de recém-

30 Estas atividades serdo realizadas em paralelo com o apoio as politicas dos professores no ambito do Projeto Empoderamento e Aprendizagem
das Raparigas para Todos (P168699).
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licenciados, possivelmente através da atualizacdo das politicas de recrutamento). O Projeto financiara atividades de
assisténcia técnica e custos operacionais (por exemplo, orienta¢cdes atualizadas, curriculos atualizados, manuais
operacionais, politicas).

46. Esta subcomponente criara 10.000 espacos de formacdo de professores em Angola, resultando em mais
100.000 licenciados (ao longo de dez anos) mais bem preparados para a sala de aula, bem como num acesso alargado
para as mulheres dentro dos TTls. Este aumento da capacidade de preparagdo dos professores é o ponto de partida
para enfrentar as crises gémeas no ensino pré-superior em Angola: i) a crise das criancas fora da escola e ii) a crise da
aprendizagem. Os graduados do TTI serdo equipados com experiéncia pratica em sala de aula durante o seu treinamento
pré-servico e um foco nitido em como apoiar os alunos a aprender. A melhoria da qualidade dos diplomados sera
medida através da aplicacdo de uma versao adaptada localmente da ferramenta de observacdo da sala de aula TEACH
incorporada no decurso dos programas de preparacdo de professores, que mede de forma robusta as competéncias
pedagdgicas dos professores. Como condicdo prévia para melhorar o stock de competéncias digitais em Angola
(comecando pelo seu sector da educacdo), os seus professores irdo também formar-se nos TTls renovados com as
competéncias e capacidades prontas para acompanhar os seus futuros alunos na sua aprendizagem, incluindo a
aprendizagem digital. A melhoria das competéncias digitais dos professores diplomados aumentard o seu acesso aos
recursos, aumentara a eficiéncia nas tarefas administrativas e expandira a utilizacdo de tecnologias bdsicas para o ensino
e a aprendizagem nas salas de aula.

Componente 2. Melhorar a qualidade do ensino, a relevancia dos curriculos e a equidade de género nas instituicoes
de ensino superior (US$85 milhdes)

47. Alcancar a diversificagdo econdmica de Angola requer um reforgo intensivo do sistema educativo para
construir uma base baseada na garantia de qualidade eficaz, governagdo moderna e agil, gestao profissional,
recorrendo a intervengbes digitais. Esta componente procurara melhorar a capacidade das IES para ministrar
programas de elevada qualidade e tornda-las mais reativas as necessidades do mercado de trabalho e dos estudantes.
Serdo empreendidas quatro subcomponentes com atividades associadas para (i) reforgar os mecanismos de garantia da
qualidade, (ii) expandir o acesso ao ensino superior em areas prioritarias, incluindo CTEM, competéncias verdes e
competéncias digitais, (iii) estabelecer uma Rede Nacional de Investiga¢cdo e Educacdo (NREN) que trara as instituicOes
de ensino superior uma Internet de banda larga mais rdpida, fiavel e acessivel; e (iv) digitalizar a presta¢do de servicos,
incluindo a atualizagdo e institucionalizacdo do uso de um Sistema de Informacdo de Gestdo do Ensino Superior (HEMIS)
abrangente e construir competéncias digitais.>*

Subcomponente 2.1: Reforcar os mecanismos de garantia da qualidade (USS10 milhées)
46. Esta subcomponente reforca a capacidade técnica do Instituto Nacional de Avaliagdo, Acreditagdo e

Reconhecimento de Estudos Superiores (INAAREES) ao nivel setorial e institucional. A nivel sectorial, a capacidade de
gestdo e de regulacdo do INAAREES sera reforgada. As atividades de reforco de capacidades incluem assisténcia técnica

31 As intervengdes digitais do Programa proposto irdo todas aderir as boas praticas internacionais em termos de normas e medidas de
cibersegurancga e protec¢do de dados. Todo o suporte a plataformas e sistemas digitais atendera e praticara padrdes de ciberseguranga. Todos os
dados recolhidos, processados e partilhados serdo feitos de acordo com as boas praticas internacionais e em conformidade com a Lei de Protegdo
de Dados de Angola de 2011. Estas intervengdes (subcomponente 1.4) complementardo as intervengbes propostas no dmbito do projeto pipeline
digital (P180693), que visa reforgar o enquadramento legal e regulamentar da economia digital de Angola, através do reforgo da nascente fungdo
de ciberseguranca do pais e através do refor¢o da capacidade da Agéncia de Protegdo de Dados.
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para estabelecer processos internos, tais como a adjudica¢do de supervisdao, a montagem de organismos de acreditacao
e a comunicagao acessivel do quadro de gestdo dos mecanismos de garantia da qualidade. Sera igualmente incluida
assisténcia técnica para a revisdao do quadro regulamentar em torno da acreditacdo, de modo a que o sistema inclua
incentivos e san¢des em consequéncia do cumprimento/incumprimento. A nivel institucional, a subcomponente
financiara a assisténcia técnica para modernizar as normas e os prazos de avaliacdo e acreditacdao, comecando pelas
autoavaliacbes para as IES, seguidas de avaliacdes externas independentes dos programas e das qualificagdes dos
docentes. As despesas elegiveis para realizar o conjunto de atividades acima incluem servicos de consultoria para
avaliadores externos, custos operacionais para cobrir viagens, computadores e outros equipamentos de escritério e
transporte para o INAAREES cumprir seu mandato regulatério.

47. O fortalecimento do mecanismo de QA e da capacidade do INAAREES aumentard o nimero de ofertas
educacionais reconhecidas e a qualidade dos programas e da instrugdo em todo o setor. Rever e acelerar o processo
de acreditacdo levara a um maior niumero de programas, cursos, certificacdes e microcredenciais relevantes oferecidos
no ensino superior, bem como a uma maior aceitacdo dos mesmos. O reforco da capacidade de avaliagdo, avaliacdo e
inspecdo resultara na melhoria da qualidade e relevancia curricular destes programas, incluindo o alargamento da base
de evidéncias de como a acreditacdo melhora os resultados do mercado de trabalho (através de uma avaliacdo de
impacto). Uma melhor gestdo dos dados resultaria numa maior capacidade regulamentar e de gestdo do INAAREES.

Subcomponente 2.2: Melhorar a qualidade da instrugdo, o acesso equitativo e a relevéncia industrial dos programas em
dreas estratégicas prioritdrias (USS50 milhdes)

48. Este subcomponente procura aumentar a relevancia do programa académico para satisfazer as necessidades
de competéncias da industria. As novas areas de estudo incluem as que equipam os participantes no mercado de
trabalho com as competéncias necessarias para tornar os setores tradicionais (por exemplo, agricultura, transportes,
dgua ou energia) mais preparados para prosperar numa economia global cada vez mais digitalizada, e as que se
concentram em equipar os estudantes para ajudar Angola a adaptar-se ou mitigar o impacto das alteragdes climaticas. A
promocado de ligagbes mais fortes entre as IES e o sector privado assegurard um maior alinhamento entre a procura e a
oferta e preparard melhor os jovens angolanos para se tornarem inovadores, empresarios e lideres de amanha. As
medidas para alcancar vinculos refor¢ados com a industria incluem: (i) participacdo de representantes da industria em
comités de reforma curricular de IES, (ii) estagios para estudantes, (iii) participacdo de profissionais como professores
visitantes, pesquisas com empregadores e ex-alunos para buscar feedback sobre a qualidade e relevancia dos
programas, e (v) projetos conjuntos de pesquisa aplicada com a industria.

49, Sera também colocada a ténica em agbes que abordem a disparidade de género nestas instituicdes.As
intervengdes para este fim incluem (i) acbes de sensibilizagdo para aumentar a matricula de estudantes do sexo
feminino, (ii) medidas de discriminagdo positiva a favor de estudantes do sexo feminino academicamente qualificadas e
(iii) medidas de retencdo adequadas (bolsas de estudo, apoio psicoldgico e académico) para aumentar as hipoteses de
sucesso das estudantes do sexo feminino. Para apoiar este objetivo, estd em curso um trabalho analitico no ambito do
PPA para compreender melhor os fatores determinantes da desigualdade de género e informar as a¢des destinadas a
eliminar os obstaculos que se colocam as mulheres no acesso e na conclusdo do ensino superior. Isso inclui agdes para
tornar as escolas mais seguras, implementando uma politica de tolerancia zero em relagdo a violéncia de género
relacionada a escola (SRGBV).

50. As modalidades operacionais especificas para alcangar os objetivos acima referidos refletir-se-ao em planos

19 de setembro, 2023 Pagina 18 de 49



O Banco Mundial
Projeto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST) (P179154)

de desenvolvimento institucional, a elaborar pelas IES. Serdo elaborados planos de desenvolvimento institucional
(PDIs), com assisténcia técnica do MESCTI. Enquanto as IES serd dada autonomia para desenhar o melhor plano
contextualizado para a sua instituicdo, os resultados finais a alcancar serdo selecionados a partir de um menu pré-
definido de opgbes (por exemplo, criar X novos programas, aumentar as inovagdes pedagdgicas, aumentar a retencdo de
alunos ou reduzir as disparidades de género em Y%), com metas a negociar entre IES e MESCTI, a financiar através de
acordos baseados nos resultados assinados entre o MESCTI e as IES participantes.

51. Os Acordos Baseados em Resultados (RBAs) serdo premiados de forma competitiva. Apoiardo o progresso na
consecugdo dos seguintes objetivos alinhados com o plano de desenvolvimento institucional de cada IES:

i Corrigir as disparidades, especialmente através do aumento da participacao feminina em programas STEM e de
uma maior proporc¢do de docentes do sexo feminino;

ii. Criacdo de novos programas baseados em areas de escassez persistente (como especialistas em E&S) e
necessidades futuras ligadas a agenda nacional de diversificacdo econémica, transicdo digital, economia verde e
economia azul;

iii. Reforco da capacidade de investigacdo através de uma maior qualificacdo do corpo docente e da criacdo de
centros de exceléncia, preferencialmente de natureza interdisciplinar;

iv. Reforco da capacidade de transferéncia de tecnologia e comercializacdo de aplicacdes de investigacdo aplicada
universitaria;

V. Aumento da eficiéncia interna para otimizar a utilizacdo dos recursos disponiveis e reduzir a propor¢do de
alunos que abandonam ou repetem;

vi. Modernizacdo da governanca e gestdo para trazer maior flexibilidade e eficiéncia; e ainda

vii. Diversificacdo de recursos através, por exemplo, de angariacdo de fundos, consultorias, contratos de
investigagao.

52. Para serem elegiveis, as IES interessadas terdo de preparar um PDI. As despesas elegiveis ao abrigo das RBA
incluirdo (i) despesas de consultoria, (ii) workshops e cursos de formacado, (iii) equipamento cientifico, software e obras
menores, (iv) bolsas de estudo (por exemplo, para a formacdo de estudantes de doutoramento) e (v) custos
operacionais (por exemplo, despesas de deslocacdo).

Subcomponente 2.3: Estabelecer uma Rede Nacional de Investigagdo e Educacdo (NREN) e melhorar as redes
universitdrias (US $15 milhdes)

53. Esta subcomponente irda estabelecer uma NREN em Angola para ligar as IES de Angola a uma Internet de
banda larga acessivel, fidvel e de alta velocidade e, assim, aumentar a capacidade do pais para realizar investigacao
online e expandir o uso da tecnologia no ensino superior. As NRENs facilitam recursos pedagdgicos e de pesquisa entre
instituicdes interligadas, permitindo o estabelecimento de plataformas colaborativas e permitindo o compartilhamento
de aplicacGes e servicos especificos para comunidades de ensino e pesquisa.

54. As atividades no ambito desta subcomponente incluirdo assisténcia técnica e consultoria, modernizagdo de
infraestruturas, formagao e custos operacionais para a criagdo da AngoREN e apoio a modernizagao das redes locais
das IES. As atividades para a criagdo da AngoREN incluem (i) um estudo de viabilidade (financiado ao abrigo do PPA)
para definir de forma inclusiva a estrutura de gestao e financiamento da AngoREN, incluindo a instituicdo de ensino ou
sem fins lucrativos que acolherd a NREN, (ii) apoio a criagdo da AngoREN (incluindo apoio financeiro limitado para
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pessoal técnico e de gestao), (iii) pré-pagamento em nome das IES para conectividade internacional e nacional para ligar
as |ES participantes (para 10-15 anos), (iv) equipamento de rede e redes Wi-Fi do campus (incluindo fontes de energia
fidveis) para um numero selecionado de IES, (v) formacdo técnica e capacitacdo para técnicos para gerir e manter o
AngoREN, e (vi) taxas de adesdo a rede NREN regional (UbuntuNet Alliance).

55. Esta componente assegurara uma conectividade de banda larga de alta velocidade fiavel e a pregos acessiveis
as IES participantes (tirando partido das poupancgas de custos através de compras em massa e da criagdo de um clube
de compradores), alargando consideravelmente a cobertura a estudantes e docentes. Para garantir que as IES de
Angola possam usufruir dos beneficios que uma NREN oferece, serdo também realizados investimentos nas redes locais
e laboratdrios de informatica das IES. Para além da conectividade, uma ligacdo a comunidade NREN regional e
internacional permitird também uma vasta gama de servicos educativos e de investigacdo partilhados, incluindo
recursos educativos abertos, sistemas de gestdo da aprendizagem e cursos em linha abertos a todos (MOOQOC). O acesso
ampliado a conectividade de banda larga atuard como um facilitador para fortalecer a competéncia digital de
professores, funciondrios e estudantes de IES, bem como funcionarios do MESCTI, beneficiando, em ultima andlise, pelo
menos 9 IES na Fase 1 (representando cerca de 40.000 estudantes).

Subcomponente 2.4: Digitalizar a prestagdo de servigos no ensino superior e desenvolver competéncias digitais (USS10
milhdes)

56. Esta subcomponente ira trabalhar para digitalizar a presta¢ao de servigos no ensino superior para melhorar a
eficiéncia e a qualidade. Esta componente criara o ambiente propicio dentro das IES de Angola para a aceleragao digital
do pais. Tal inclui a modernizagédo das instalagOes fisicas e digitais necessdrias para permitir que as IES tirem partido da
pedagogia e dos materiais de aprendizagem em linha. bem como assegurar um HEMIS do ensino superior regularmente
atualizado com dados sélidos para o planeamento e a tomada de decisdes baseadas em dados concretos. Em termos de
capacitacdo, os docentes e funcionarios das IES serdo formados em competéncias digitais para utilizar plataformas
digitais e ministrar cursos nestas areas. Finalmente, a subcomponente também apoiard o trabalho analitico e de
assisténcia técnica para promover a transformacgao digital no setor do ensino superior, como o desenvolvimento do
conceito para a primeira rede universitaria virtual de Angola como medida para expandir o acesso e reduzir as barreiras
ao ensino superior, particularmente para mulheres e outros grupos marginalizados.

57. As atividades no ambito desta subcomponente incluem assisténcia técnica, pequenas obras, formagdo e
custos operacionais. As atividades para digitalizar a prestacdo de servigos incluem (i) uma avaliagdo (a financiar ao
abrigo do PPA) para compreender a capacidade e as necessidades atuais das IES em termos de manutencdo de
laboratérios de informatica e plataformas digitais (incluindo orgamentos operacionais e custos de licenciamento, para
garantir a sustentabilidade); (ii) pequenas obras para financiar novos centros digitais e/ou modernizar os existentes nas
IES; iii) modernizacdo do ensino superior HEMIS (incluindo a formacdo e a gestdo da mudanca); (iv) desenvolvimento e
implementa¢do de um programa de formagdo em competéncias digitais direcionado, baseado nas necessidades, para
docentes e funcionarios das IES (utilizando contelddos em linha existentes); (v) desenvolvimento e implementacdo de um
programa de aperfeicoamento e requalificagdo centrado nas competéncias digitais para o pessoal do MESCTI (incluindo
um programa de monitorizagado); e (vi) conceptualizar a primeira rede universitdria virtual de Angola (incluindo estudo
de viabilidade e prova de conceito). Isso também pode incluir capacitacdo inovadora e just-in-time, como treinamento
sobre como alavancar tecnologias como o ChatGPT para melhorar a eficacia e a eficiéncia nas tarefas didrias. As
pequenas obras limitar-se-do0 a renovacdo de instalagdes existentes, tais como a estabilizacdo da eletricidade e
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instalacGes adequadas de instalagdes e equipamentos digitais em IES selecionadas. O financiamento em torno do HEMIS
serd organizado em duas categorias. A primeira categoria teria como objetivo atualizar o setor de ensino superior HEMIS
para coletar mais e mais dados robustos, bem como apoiar a interoperabilidade desses dados através de diferentes
aplicacOes dentro do HEMIS. A segunda categoria de financiamento terd como objetivo capacitar os técnicos do MESCTI
para coletar, analisar e usar dados para a tomada de decisdes.

Componente 3. Fortalecer a capacidade de gestido, monitoramento e avaliagdo (US$15 milhdes)

58. Esta componente investira na construgdo dos sistemas de ensino superior e das capacidades de gestdo do
MESCTI e das IES para reforgar a governagdo do setor. Os sistemas prioritarios visados para reforco sdo a gestdo de
dados (recolha, analise, publicacdo e divulgacdo) e a gestdo das finangas publicas (planeamento orcamental, fluxos
financeiros, execucdo e apresentacdo de relatérios), em consonancia com a iniciativa de transparéncia do orcamento
aberto.*? Do lado da gest3o de dados, para além do HEMIS que serd integrado em todo o setor (Componente 2.4), sera
desenvolvido um Painel de Parcerias que®* mede a eficacia operacional dos acordos com a inddstria para monitorizar o
progresso das parcerias, com foco nos resultados. As capacidades de gestdo sdo as atividades de planeamento,
monitoriza¢do e avaliagao para melhor coordenar o setor e responsabilizar os intervenientes. Combinado com os
sistemas de dados, tal permitira uma maior concentracao nos resultados em todo o setor e uma elaboragao de politicas
mais baseada em dados concretos, especialmente no que diz respeito a ciclos de feedback de informagao que permitem
que as instituicdes de ensino superior sejam mais orientadas para areas estratégicas prioritarias.

59. As atividades no ambito desta componente incluem assisténcia técnica, formagao e custos operacionais. No
que diz respeito ao reforco da capacidade financeira e de gestdo de projetos do MESCTI, serdo contratados consultores
para ajudar a desenvolver e reforcar manuais operacionais para a gestao do sector do ensino superior. A capacidade de
gestdo das instituicdes de ensino superior sera reforgcada através da prestacdo de assisténcia técnica para melhorar as
competéncias de gestdo dos administradores das instituicdes de ensino superior, nomeadamente nos dominios
ambiental e social.

C. Beneficiarios do projeto

60. Os beneficidrios do projeto sao estudantes, docentes de instituicdes de ensino superior, equipas de gestao de
IES e gestdo setorial em geral. No que diz respeito aos estudantes, mais de 120 000 estudantes3* beneficiardo
diretamente dos investimentos no ambito da Fase 1. Isso inclui pelo menos 60.000 mulheres. Outros 3,2 milhGes de
estudantes beneficiardo indiretamente da melhoria do ensino nos niveis primario e secunddario. O corpo docente das IES
(incluindo as ITT) beneficiarda com a modernizacdo das condi¢cdes de trabalho, tais como uma melhor conectividade a
Internet, eletricidade mais fidvel e condi¢cdes de ensino e aprendizagem mais favoraveis. Isso provavelmente serd
especialmente verdadeiro para aqueles professores que lecionam em universidades que se beneficiardo das RBAs. As

32 https://internationalbudget.org/

33 Exemplos de indicadores da robustez das parcerias podem ser o nimero de estagios realizados; nimero e fator de impacto dos artigos cientificos
publicados na sequéncia de projetos de investigagdo aplicada com a empresa (incluindo publicagdes conjuntas entre investigadores universitarios e
profissionais das empresas); nimero de patentes desenvolvidas na sequéncia de projetos de investigagdo aplicada; nimero de novos programas
concebidos em conjunto com as empresas ou profundamente redesenvolvidos; nimero de profissionais que ministram cursos; nimero de
professores que realizam trabalhos praticos nas empresas; e/ou duragdo da parceria.

3469.000 graduados STEM, 42.000 estudantes que beneficiam da NREN e 16.000 graduados TTI, além de outros beneficiarios diretos sob 2.1 e 2.4.
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equipas de gestdo das IES beneficiardo da assisténcia técnica prestada ao abrigo da Componente 3, especificamente no
que diz respeito a elaboragdo de Planos de Desenvolvimento Institucional, e de uma maior autonomia no caso das IES
beneficiarias de RBA. Para o MESCTI, os beneficidrios incluem os funciondrios publicos e formuladores de politicas que
se beneficiardo das atividades de assisténcia técnica e capacita¢do incorporadas ao longo do Programa.

D. Justificagao da participagao dos bancos e papel dos parceiros

61. A educagdo tem um papel fundamental na promo¢ao do capital humano, que, por sua vez, impulsiona o
crescimento e reduz a pobreza. A educacdo é o bem publico por exceléncia. Um maior nivel de escolaridade esta
correlacionado com mais crescimento econdmico, melhores resultados em termos de salde para a populacdo e uma
maior consciéncia civica. Para Angola, mais e melhores professores no nivel primdrio formados através do Programa
trardo uma aprendizagem fundamental mais forte em todo o sistema. Graduados mais qualificados das Faculdades de
Medicina do pais se traduzirdo em prestacdo de servicos de saude de maior qualidade. Maiores investimentos em 1&D
sdo pré-requisitos para impulsionar a inovacdo e ser pioneiros na resposta a desafios complexos como as alteracoes
climaticas. Por ultimo, estes investimentos contribuirdo também para concretizar a agenda de adaptacao as alteracdes
climaticas. De acordo com a CCDR, ajudar Angola a adaptar-se as alteragGes climaticas requer novas competéncias em
sectores existentes (por exemplo, agricultura, 4gua), bem como em novos sectores (por exemplo, energias renovaveis).

62. O valor acrescentado do Banco Mundial para o sector da educacdo em Angola assume a forma de servigos de
conhecimento, servicos de convocacao e apoio financeiro. O Banco Mundial é o lider mundial no financiamento do
ensino superior, com mais de cinco décadas de experiéncia a ajudar os clientes a expandir e melhorar os seus sistemas
de ensino superior. Um exemplo é o recente relatério emblematico — Steering Tertiary Education, Towards Resilient
Systems that Deliver for All (STEER) — que identifica politicas que podem promover uma recuperacao resiliente.3>0 poder
de convocacdo do Banco Mundial reunira parceiros e financiamento, ajudando Angola a aprender com os seus pares e
lideres e alavancando apoio financeiro adicional ao sector. Por fim, o Banco Mundial é o maior parceiro financeiro de
Angola no setor da educac¢io, com um envelope de mais de USS 300 milh&es desde 2013, principalmente nas areas de
melhoria do ensino, avaliagdo da aprendizagem, infraestrutura e educagao de meninas.

E. Ensinamentos colhidos e progressos na agenda de aprendizagem

63. O programa de trabalho analitico recentemente concluido3® gerou varias licdes que foram incorporadas nesta
operagdo. Em primeiro lugar, os objetivos estratégicos de GoA para expandir a oferta de educagao para satisfazer a
procura cada vez maior ndo podem ser alcancados sem a participacdo do sector privado. No entanto, a rapida expansao
do sector privado deve ser acompanhada por mecanismos de garantia da qualidade que garantam que o crescimento
nado se faca a custa da qualidade. Em segundo lugar, embora as bolsas de estudo sejam um instrumento de politica
comum para aumentar o acesso as instituicdes de ensino superior, em Angola perpetuam as desigualdades no sistema.
Como tal, foram feitas recomendac¢des politicas para que as bolsas de estudo sejam utilizadas para corrigir as
desigualdades. Por fim, os dados ndo estdo sendo usados para informar a relevancia de mercado do programa

35 Arnhold, Nina; Bassett, Roberta Malee. Orientar o Ensino Superior: Rumo a Sistemas Resilientes que Proporcionam para Todos

(Inglés). Washington, D.C.: Grupo do Banco Mundial. http://documents.worldbank.org/curated/en/394931632506279551/Steering-Tertiary-
Education-Toward-Resilient-Systems-that-Deliver-for-All

36 Analise do Ensino Superior de Angola e Dialogo Politico ASA (P179154)
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oferecido. Esta operacdo tem varias agcdes que procuram estreitar os lagos entre a industria e as IES.

64. Os sistemas financeiros devem ser reorientados para os resultados. O trabalho analitico mostrou que as
instituicdes de ensino superior publicas em Angola estdo subfinanciadas e carecem de um quadro de governacdo
moderno. A abordagem baseada em resultados proposta trara recursos adicionais ligados a elaboracao cuidadosa de
planos de desenvolvimento institucional e medidas de melhoria para elevar a qualidade e a relevancia dos programas.
As RBAs foram informadas por experiéncias do Banco que mostraram resultados positivos nas regides MENA, Asia
Oriental, Sul da Asia e ALC.

65. Persistem graves disparidades entre homens e mulheres nos programas STEM e entre os professores do
ensino secundario e superior. Foi proposta uma série de medidas complementares para resolver este problema através
de intervencgdes financeiras e ndo monetarias, refletindo a experiéncia internacional e os resultados positivos obtidos
nas operacdes do Banco no Sul da Asia e na Regido de Africa, nomeadamente os projetos dos Centros de Exceléncia
Africanos, que resultaram em melhorias significativas no equilibrio de género no ensino pds-graduado, incluindo
programas STEM.

66. Os programas de preparagao de professores sdo mais eficazes quando se baseiam nas realidades da sala de
aula que os seus alunos acabardao por experimentar. Programas bem-sucedidos priorizam o desenvolvimento de um
forte conhecimento de conteldo e experiéncia pedagdgica, para que os professores transmitam efetivamente o assunto
para alunos diversos. Em segundo lugar, eles incorporam experiéncias de sala de aula extensas e de alta qualidade para
fornecer aos professores aspirantes uma valiosa exposi¢do em sala de aula do mundo real. Um Memorando de
Entendimento nacional entre o MED e o MESCTI garantirda que os futuros professores tenham uma formacdo pratica
consideravel nas salas de aula. A adocdo da ferramenta de observacdo da sala de aula TEACH também ajudara a
sistematizar o foco na experiéncia em sala de aula.

67. O Projeto beneficia da vasta experiéncia do Banco Mundial no apoio as NRENs em toda a Africa, incluindo
Mogambique, Quénia e Africa do Sul. As NRENs tém se mostrado fundamentais na promogdo da colaboragdo e do
compartilhamento de conhecimento entre instituicdes de ensino e pesquisa em todo o continente. . A criacdo de NREN
sélidas também incentivou o refor¢o das capacidades e o desenvolvimento de competéncias no dominio das tecnologias
da informacdo e da comunicacgdo (TIC), promovendo a literacia digital e permitindo aos utilizadores tirar partido das
ferramentas digitais. Mais importante ainda, a implementacdo bem-sucedida de NRENs na Africa ressalta a importancia
de modelos de financiamento sustentaveis, estruturas de governanca fortes e colaboragGes regionais para garantir a
viabilidade e eficacia a longo prazo dessas redes no apoio a iniciativas de educacdo e pesquisa.

lIl. MODALIDADES DE EXECUGAO

A. Disposigoes institucionais e de execugao

68. O Programa proposto sera implementado pelo MESCTI que sera responsavel pela governanga geral,
operacionalizagdo técnica e gestao fiducidria do Programa. O Programa ficara alojado na Secretaria-Geral do MESCTI,
com o Secretdrio-Geral atuando como Coordenador do Programa. Cada componente é da responsabilidade de uma
Dire¢do MESCTI. No ambito do PPA em curso, foram recrutados e formados especialistas para garantir o cumprimento
dos procedimentos do Banco. Isso inclui um Gerente de Programa Adjunto, um Especialista em Gestdo Financeira, um
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Especialista em Compras e um Especialista em Meio Ambiente e um Especialista em Desenvolvimento Social (ver Figura
5).

69. O Manual Operacional do Programa (POM) orienta a implementagdo de todas as interveng6es no ambito de
cada Componente. O POM ¢é estruturado por Componente do Programa, detalhando as politicas e procedimentos,
funcdes e responsabilidades, e os resultados esperados para todas as atividades do Programa. Os capitulos especificos
abrangem os tépicos da gestao financeira, dos contratos publicos, da gestdo dos riscos ambientais e sociais (incluindo o
mecanismo de reparacdo de queixas) e da monitorizagdo e avaliacdo globais. O POM é revisado e atualizado conforme
necessario, pois o MESCTI aprende com a experiéncia operacional e precisa corrigir o curso.

Figura 5. Modalidades de execugao

Secretary General [Program Coordinator]
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B. Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo dos resultados
70. O MPA possui sistemas robustos de M&E que monitoram e relatam resultados em diferentes niveis do

sistema. O Sistema de Informacgdo de Gestdo do Ensino Superior (HEMIS) do setor serd modernizado (Componente 3),
uma vez que a maioria das IES ndo reporta atempadamente os dados basicos do setor. A NREN ird percorrer um longo
caminho para garantir que as instituicdes tenham um acesso fidvel a Internet, uma razdo comum para os atrasos na
comunicac¢do atempada dos dados. Juntamente com o HEMIS atualizado, um programa de assisténcia técnica estd em
implementacdo para fortalecer a gestdo institucional, comecando pelo préprio ministério. Um componente central da
AT de gestdo de dados é a introducdo de métricas de desempenho nos niveis institucional e individual, que servem para
sustentar os acordos baseados em resultados entre as IES e o MESCTI.

71. Incorporada na agenda de aprendizagem esta uma abordagem multifacetada da avaliagao. Em primeiro lugar,
as avaliagBes de processos sao integradas nas atividades das componentes 1.1, 1.2 e 2.2 para ver como 0S processos
operacionais de apoio as instituicdes de ensino superior e as ITT podem ser reforcados. Em segundo lugar, avaliagdes de
longo prazo dos resultados sdo incorporadas ao proprio sistema de ensino superior, incluindo estudos de rastreamento
qgue informarao onde os graduados acabam e como eles se saem no mercado de trabalho.

C. Sustentabilidade

72. Os investimentos no ambito deste programa tém as seguintes trés dimensdes de sustentabilidade. Em
primeiro lugar, a operacdo é sustentavel do ponto de vista orcamental porque os investimentos em educag¢édo no ensino
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superior geram elevados retornos sobre o investimento, ¥uma vez que os aumentos do capital humano e da
produtividade resultam em maiores rendas para o governo através do crescimento econdmico e de impostos mais
elevados. Em segundo lugar, as acbes sdao tecnicamente sustentdveis porque as atualiza¢gdes de investimento nas
instituicdes durardo geracGes, e sdo combinadas com orgamentos de manutengdo através das RBAs, para garantir que
os investimentos sejam bem cuidados. Em terceiro lugar, as atividades sdo operacionalmente sustentaveis, uma vez que
constroem a capacidade de gestdo de modo a que as instituicGes reforcadas (sejam IES ou a nivel setorial através do
MESCTI e do INAAREES) sejam capazes de perpetuar boas praticas de gestdo. A fase 2 baseia-se nestes alicerces, de
modo a que o PforR possa alavancar as realizacdes destas instituicdes. A fase 3 amplia os investimentos através de um
PIF subsequente.

37 0 ROI é mais elevado ao nivel do ensino superior, e Africa tem o maior ROI no ensino superior de todas as regides do mundo (Arnhold e Bassett,
2022).
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IV. RESUMO DA AVALIAGAO DO PROJETO

A. Anadlise técnica, econdmica e financeira (se aplicavel)

73. Uma analise custo-beneficio sugere que, mesmo sob pressupostos conservadores, o TEST produzira retornos
elevados. Espera-se que os ganhos na aprendizagem dos alunos se traduzam em ganhos futuros mais elevados no
mercado de trabalho. De acordo com a avaliacdo realizada pelo Banco Africano de Desenvolvimento com?® base nos
dados do Inquérito Sobre Despesas, Receitas e Emprego em Angola 2018 (IDREA®), a taxa de regresso a escolaridade
estd correlacionada com o nivel de ensino. A avaliagcdo observou que os trabalhadores com o ensino secundario inferior
tém uma taxa de retorno de 48 por cento, o nivel de ensino secundario superior tem uma taxa de retorno de 96 por
cento. A maior taxa de retorno foi observada para individuos com nivel completo de ensino superior, com 276%. Os
retornos sdo ligeiramente mais elevados para as mulheres com nivel superior de ensino secundario (91,6 por cento) do
gue para os homens (85,83 por cento). A andlise de custo-beneficio quantifica esses retornos monetarios privados da
melhoria da educacdo para os beneficidrios do projeto e os avalia em rela¢do ao envelope de financiamento de USS$ 200
milhdes da Fase 1. Para obter o prémio salarial futuro estimado, a equipe aproveitou os dados disponiveis da ultima
Pesquisa da Forca de Trabalho e as evidéncias existentes sobre os retornos a educacdo. Com base em suposicdes sobre
o numero de beneficiarios e sua entrada esperada no mercado de trabalho, o Valor Presente Liquido (VPL) estimado é
de USS 1.740,3 milhdes com uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 16,3%. A andlise de sensibilidade produz uma faixa de
VPL de USS 197 milhdes a USS 8.900 milhdes, com TIR entre 9,2% e 23,2%.

74. A analise custo-beneficio ndo capta os beneficios intangiveis nem as externalidades sociais. Os beneficios a
longo prazo do reforco da educacdo a nivel dos sistemas, em consonancia com as melhores praticas internacionais, ndo
podem ser totalmente quantificados. A longo prazo, uma melhor aprendizagem dos alunos pode contribuir para
melhorar os resultados em termos de saude e reduzir a criminalidade. Como tal, os resultados da andlise custo-
beneficio representam uma estimativa conservadora e ndo captam totalmente toda a gama de beneficios esperados no
ambito do Programa.

75. Alinhamento de Paris. A operacdo estd alinhada com os objetivos do Acordo de Paris (AP) em matéria de
mitigacdo e adaptacdo. A ZMP apoia Angola na consecu¢dao dos seus objetivos de resiliéncia climatica, tal como
delineado na AP.

. Avaliacao e redugdo dos riscos de adaptagao: Foi realizada uma analise dos riscos climaticos e de catastrofes e
uma avaliagdo da AP. Os principais riscos climaticos e de catastrofes em Angola incluem chuvas fortes e inundacGes,
bem como secas causadas pelo aumento das temperaturas. Esses eventos climaticos podem representar alguns riscos
para as atividades do Programa, potencialmente afetando a infraestrutura em dareas propensas a inundacgdes e
ambientes escolares suscetiveis a ondas de calor. O Programa ird gerir os riscos climaticos e de catastrofes através de
medidas de adaptagdo especificas. De facto, esta operagao decorre diretamente da CCDR Angola, implementando
especificamente as recomendag¢des no ambito do Pathway 5 - Impulsionar o capital humano e fomentar uma cultura de
preparagao climdtica. Tal reduzird os potenciais riscos climaticos para niveis aceitaveis. Especificamente, as atividades
do Programa visam reduzir a vulnerabilidade climatica e construir a resiliéncia da populagdo, preparando alunos e

38 https://www.afdb.org/sites/default/files/documents/publications/wps_no_371_determinants_of labor_market_outcomes_in_angola_.pdf
39 https://www.ine.gov.ao/Arquivos/arquivosCarregados//Carregados/Publicacao_637494434197630178.pdf
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professores para lidar com os choques induzidos pelas mudancgas climdticas por meio de curriculos climaticos e
treinamento de conscientiza¢do. Todas as atividades de infraestruturas estardo em conformidade com as orientagdes
relativas aos edificios descritas no Urban Toolkit, especificamente que os cddigos de construcao locais tém normas de
desempenho energético equivalentes a Certificagdo EDGE de Nivel 1, ou cumprem de outra forma os critérios para a
etapa M2.

J Avaliacdo e redugdo dos riscos de mitigacdo: Além disso, uma avaliacdo das atividades da operacdo nao
encontrou potenciais impactos negativos na transicdao dos paises para uma trajetéria de desenvolvimento com baixas
emissdes de gases com efeito de estufa. O Programa trabalha diretamente para ajudar Angola a diversificar-se de uma
economia dependente do petréleo, apoiando centralmente os esforcos do pais para cumprir as suas metas NDC de
reducdo das emissOes de GEE. Além disso, todas as atividades financiadas através da operacdo figuram na lista de
atividades universalmente alinhadas para mitigacdo. A Unica drea do desenho do Programa que ndo estd alinhada
universalmente envolve atividades de infraestrutura (reabilitagdo e construcdo de TTI). Espera-se que esta
infraestrutura seja de baixo risco, ou seja, as instalacGes apoiadas pelo Programa serdo totalmente eletrificadas e
conectadas a rede. A concecdo e a construcdo irdo potenciar a utilizacdo de tecnologias eficientes do ponto de vista
energético para reduzir as emissoes de gases com efeito de estufa, sempre que possivel, utilizando medidas de
poupanca de energia, tais como sistemas solares e lampadas economizadoras de energia. As instalacGes serdo
equipadas com sistemas de ventilacdo e paredes e janelas bem isoladas para minimizar as perdas de energia. O
Programa seguird as melhores praticas na compra dos equipamentos mais eficientes em termos energéticos disponiveis,
sempre que possivel. De um modo geral, ndo se espera que a nova construgdo conduza a um bloqueio a um sistema
intensivo em carbono ou impega a transi¢ao para alternativas hipocarbdnicas. Além disso, o Programa vai priorizar um
investimento mais estratégico em competéncias que permitam aos recém-chegados a forca de trabalho ter empregos
verdes e aqueles que estejam alinhados com os objetivos climaticos e de desenvolvimento de Angola. Esta é uma parte
critica do Componente 2 do Programa.

B. Fiduciario

(i) Gestao Financeira

76. Foi realizada uma Avaliagcdo de FM para avaliar a adequagao dos arranjos de FM para a implementagdo do
Programa proposto. Ao fazé-lo, a avaliacdo foi realizada de acordo com as Diretivas e a Politica de Financiamento de
Projetos de Investimento (IPF) e com as Orientacdes do Banco Mundial sobre FM nas Operacées IPF do Banco Mundial,
emitidas em 28 de fevereiro de 2017. O PPA fornece apoio FM para a implementa¢do do Programa. A recente revisao
dos acordos de FM do MESCTI concluiu que os acordos de FM sdo atualmente satisfatérios.

77. O desembolso das receitas dos empréstimos do BIRD sera feito numa base de transacdo (declaracdo de
despesas [SOE]). O Programa proposto utilizara os seguintes métodos de desembolso: adiantamento, pagamento direto,
reembolso e compromisso especial. O Banco Mundial oferecerd a flexibilidade de reduzir o limiar para o pagamento
direto para facilitar os pagamentos a fornecedores estrangeiros de bens e servicos, devido a alguns desafios para os
bancos comerciais sediados no pais fazerem pagamentos a fornecedores estrangeiros de bens e servigos e contratantes.
As agéncias de execuc¢do elaborardo relatérios financeiros intercalares (IFR) trimestrais ndo auditados e fornecerao esses
relatérios ao Banco Mundial no prazo de 45 dias a contar do final de cada trimestre. As demonstracgdes financeiras do
projeto serdo auditadas pelo auditor externo independente do projeto em curso, em conformidade com as Normas
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Internacionais de Auditoria (ISA) emitidas pelo International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) no ambito
da Federagdo Internacional de Contabilistas (IFAC). Os acordos globais de FM foram avaliados como adequados para
garantir que as atividades do projeto sdo tratadas e financiadas com a devida consideracao pela eficiéncia e economia. O
risco global de FM é substancial devido, em parte, ao risco pais, a problemas de capacidade no pais e ao envolvimento
de varios beneficiarios.

78. A conclusdo geral da revisao fiduciaria é que, apesar de algumas insuficiéncias identificadas, as disposi¢oes de
execucdo sao adequadas para fornecer garantias razoaveis de que o orgamento do programa sera gerido de forma
adequada. A preparacdo do orcamento e o acompanhamento da execugdo, a contabilidade e os relatérios financeiros
sdo considerados adequados. Os procedimentos detalhados para a contabilidade, relatérios e documentacdo das
despesas serdo descritos no POM.

(ii) Adjudicagdo de contratos

79. Procedimentos de adjudicacdo de contratos. As aquisicGes no ambito do projeto serdo realizadas de acordo
com os 'Regulamentos de Compras para Mutuarios do IPF' (Regulamentos de Compras) do Banco Mundial, datados de
novembro de 2020, e as 'Diretrizes sobre Prevencdo e Combate a Fraude e a Corrupgdo em Projetos Financiados por
Empréstimos do BIRD e Créditos e Subvencdes do IDA', de 12 de julho de 2016, e outras disposicdes estipuladas no
Acordo de Financiamento.

80. Disposi¢Oes relativas a adjudicagao de contratos. As modalidades de aquisicdo do PPA transitardo para a
implementac¢do do TEST, continuando o especialista em aquisicGes a desempenhar as suas fungées.

81. Resumo do PPSD. O mutuario elaborou a Estratégia de Aquisi¢cdo de Projetos para o Desenvolvimento (PPSD). A
equipe de compras do Banco Mundial forneceu o apoio e a orientagdo necessarios ao mutuario na preparagdo do PPSD.
Considerando a complexidade do projeto, foi elaborado um PPSD simplificado.

82. Capacidade de aquisi¢do. As atividades de aquisicdo serdo realizadas pela Secretaria-Geral no MESCTI. A equipe
é composta por um especialista em compras contratado para o Programa, juntamente com um funcionario publico.
Serdo necessarias acoes de refor¢co das capacidades, incluindo a) o recrutamento de assistentes qualificados para os
contratos publicos, b) o conhecimento da regulamentacdo em matéria de contratos publicos e c) a adjudicacdo de obras.
Foi elaborado um manual de operagdes, incluindo as sec¢des de compras e gestdo de contratos. Este manual estabelece
claramente os processos internos de aprovacdo e a partilha de informacGes para manter as decisdes de aquisicdo tanto
qguanto possivel a nivel operacional.

83. O risco residual associado ao projeto, considerando as medidas de mitigacdo mencionadas no paragrafo
anterior, é substancial.

C. Politicas Operacionais Legais
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Politicas Operacionais Legais Acionado?
Projetos no ambito do PO Hidrovias Internacionais 7.50 Nao
Projetos em Zona Disputada PO 7.60 Nao

D. Ambiental e Social

84. Os riscos ambientais e sociais sio moderados. A escala de investimentos a apoiar no ambito do Programa vai
desde a pequena (instalacdo de infraestruturas digitais) a média escala (obras de expansdo e reabilitacdo). Ndo se
espera que as atividades propostas gerem riscos e impactos adversos significativos, diversos ou sem precedentes, no
ambiente e nos seres humanos. No ambito da componente 1.3, o projeto apoia instala¢gdes de infraestruturas digitais,
incluindo a garantia de fontes de energia fidveis (por exemplo, através de painéis solares) e a reabilitacdo de
laboratérios de informatica e instalagdes conexas. E também provavel que essas atividades tenham impactos minimos,
uma vez que serdo implementadas dentro das instalagdes existentes ou do direito de passagem existente (ROW).

85. Os investimentos propostos em infraestruturas associados a estas atividades podem gerar impactos adversos
diretos e indiretos relacionados com: (i) gestdo de residuos durante a fase de construcédo, (ii) questGes de saude e
seguranca ocupacional para os trabalhadores contratados, (iii) incomodos relacionados com emissGes de ar, ruido e
poeiras, incluindo um aumento da geracdo de residuos eletrénicos. No entanto, espera-se que esses riscos e impactos
sejam de média escala, reversiveis, de duragdo limitada (fase de construcgdo) e especificos do local. Os potenciais riscos
sociais estdo relacionados com a distribuicdo dos beneficios do projeto e as questdes de inclusdo social, especialmente
relacionadas com as mulheres (estudantes e professores) e outros grupos vulneraveis (como as pessoas com deficiéncia)
e com a igualdade de acesso a oportunidades no ensino, aprendizagem, investigacdao e financiamento no ensino
superior. Como algumas obras civis sdo previstas no ambito do projeto, e o fluxo de mdo de obra relacionado a atividade
de construcdo, algumas interagdes entre a forca de trabalho do projeto e os membros da comunidade que apresentam
riscos potenciais de SEA/SH sdo antecipadas. Além disso, as interacdes entre instrutores e alunos (do sexo feminino)
podem resultar em algum risco relacionado ao SEA/SH. A classificagdo de risco SEA/SH deve ser novamente avaliada
logo que sejam conhecidas localizagdes especificas dos projetos.

86. No geral, nao se espera que as atividades do Programa tenham impactos adversos significativos, diversos ou
sem precedentes no meio ambiente e/ou nas pessoas afetadas nesta fase. A fim de gerir os riscos ambientais e sociais
associados ao projeto, o mutudrio desenvolveu um Quadro de Gestdo Ambiental e Social (ESMF), incluindo um Plano de
Acdo de Prevencdo e Resposta SEA/SH como anexo durante a fase de preparagdo, que foi divulgado antes da avaliacdo
do Programa. O ESMF apresenta uma panordmica do projeto e das suas componentes, os quadros legislativos e
regulamentares e as politicas aplicaveis, bem como uma panoramica das condi¢Ges de base e um resumo dos principais
impactos ambientais e sociais previstos. Além disso, fornece medidas de mitigacdo e monitorizacdo e uma ferramenta
de andlise de E&S para avaliar e classificar os impactos ao nivel do subprojeto e fornece orientacGes para a preparacgado
de avaliagdes de impacto ambiental e social a nivel de subprojeto e para a preparagdo de planos de gestdo ambiental e
social (ESMP) especificos do subprojeto, planos de salude e seguranca no trabalho (OHSP) especificos do subprojeto,
Planos de Gestdo de Trafego (TMPs), bem como procedimentos Chance find durante a fase de implementacdo. Além
disso, um Plano de Compromisso Ambiental e Social (ESCP), um Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (SEP),
um Procedimento de Gestdo do Trabalho (LMP) e um Quadro de Politica de Reassentamento (RPF) foram preparados,
consultados e divulgados publicamente no pais e no site do Banco Mundial (BM) antes da avalia¢do.
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87. O Programa integrou em sua conce¢ao um programa de capacitacdo de longa data para lidar com as restrigcoes
de capacidade de Gestdo de Riscos Ambientais e Sociais (ESRM). No ambito do PPA, estd em curso uma avaliacdo das
necessidades para identificar lacunas e areas de expansdo entre instituicdes de ensino superior nas areas do FSE. O
resultado da avaliagdo servird de base ao desenvolvimento de um curriculo interdisciplinar no ESRM adaptado ao pais
que permita a IES produzir especialistas adequados a finalidade de apoiar programas/projetos de desenvolvimento.
Além disso, pelo menos um (1) Especialista Ambiental dedicado e um (1) Especialista Social serdo contratados através de
um processo competitivo no ambito do PPA. Os especialistas em E&S serdo responsaveis pela supervisdao dos aspetos
ambientais e sociais do projeto, e serdao essenciais no apoio a conce¢ao e adocao de programas de capacitacdo na gestdo
de riscos de E&S (ESRM), incluindo na elaboragdo dos instrumentos de gestdo de riscos ambientais e sociais.

88. Violéncia baseada no género. Abordar a violéncia baseada no género (VBG), incluindo a Agressdo Sexual e o
Assédio Sexual (SE/SH) no ensino superior, é uma atividade central deste Programa. As atividades sdo apoiadas pelo
Projeto para compreender os fatores contextuais que conduzem ao GBV/SE/SH nas IES. Estd a ser desenvolvida uma
capacidade institucional para fazer face a VBG no sector. O componente 3 inclui atividades para fortalecer a capacidade
do MESCTI para mitigacdo de riscos, prevencdo e resposta ao GBV, incluindo o desenvolvimento e implementacdo de
protocolos que penalizam estritamente o GBV/SE/SH no curto prazo. As propostas das instituicbes de ensino superior
para financiamento do MESCTI no ambito do projeto no ambito da componente 2.2 serdo necessarias para identificar
atividades destinadas a abordar as disparidades entre homens e mulheres, incluindo a abordagem do GBV/SE/SH e a
necessidade de tornar as instituicdes de ensino superior mais seguras para as mulheres. A componente 1 apoia
atividades que sensibilizam os formandos de professores para o GBV/SE/SH nas escolas e comunidades e alinham esta
formagdao com mecanismos de prevengao e resposta. Isso inclui o treinamento "Conheca seus direitos" para promover a
conscientizacdo sobre os direitos legais e capacitar os sobreviventes de GBV/SE/SH, incluindo conecta-los a servicos de
apoio. Desta forma, o Programa apoia o GoA nos seus esforcos para eliminar o GBV/SE/SH das escolas. O Programa
desenvolverd um Cddigo de Conduta e procedimentos relacionados para abordar quaisquer questdes de GBV/SE/SH. O
mecanismo de reparacdo de queixas (GRM) abordara igualmente as preocupacdes relacionadas com o GBV/SE/SH, em
especial para as beneficidrias do sexo feminino. Para outras a¢des, ver anexo 1.

89. Alteragoes climaticas. O Programa aborda as vulnerabilidades climaticas e aumenta a resiliéncia em todos os
componentes, alinhado as recomendagdes da CCDR. O Programa foi analisado quanto aos riscos climaticos. Todas as
atividades de infraestrutura (USS 105 milhdes) usardo avaliacdes de risco climatico e medidas de design resilientes para
informar as acGes (por exemplo, melhorias na drenagem para controle de inundacgdes, painéis solares para fornecimento
de eletricidade). Os documentos de licitagdo exigirdo o uso de materiais e projetos resilientes ao clima de origem local.
No que diz respeito as habilidades climaticas, as RBAs (USS 50 milhdes) financiardo o desenvolvimento de cursos em
areas de adaptacgado climatica em setores prioritdrios, como agua, transporte, agricultura e energia renovavel. Por ultimo,
os curriculos das instituicdes de ensino superior e das instituicdes de ensino superior serdao adaptados as alteragGes
climaticas, incluindo a preparagao de professores conscientes do clima.

90. Envolvimento do Cidaddo (CE). Os cidaddos tém estado envolvidos através de uma série de intercambios de
aprendizagem e de uma visita de estudo realizada para lideres do ensino superior nos sectores publico e privado de
Angola. Foram realizadas consultas para entender os desafios e oportunidades dentro do setor que informaram a
elaboracdo do Programa. A CE continuara a ser parte integrante das atividades do Programa, alavancando consultas,
colaboracdo e GRMs. Além disso, serdo realizadas consultas periddicas aos beneficidrios, a fim de promover a
responsabilizacdo geral e a capacidade de resposta aos beneficidrios, e sera criado um GRM para suscitar e dar resposta
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as preocupacdes dos beneficidrios e de outras partes interessadas. Foi incluido um indicador no quadro de resultados
que acompanha a EC.

V. SERVICOS DE REPARAGAO DE RECLAMACOES

91. Reparagdo de Agravos. As comunidades e os individuos que acreditam que sdo afetados negativamente por
um projeto apoiado pelo Banco Mundial podem apresentar queixas aos mecanismos de reclamacao existentes a nivel
do projeto ou ao Servico de Reparacdao de Queixas (GRS) do Banco. O GRS garante que as queixas recebidas sdo
prontamente analisadas, a fim de resolver as preocupac¢des relacionadas com o projeto. As comunidades e os
individuos afetados pelo projeto podem apresentar a sua queixa ao Mecanismo de Responsabilizacdo (AM)
independente do Banco. O AM abriga o Painel de Inspec¢do, que determina se o dano ocorreu ou pode ocorrer, como
resultado do ndo cumprimento de suas politicas e procedimentos pelo Banco, e o Servico de Resolugdo de Disputas,
que oferece as comunidades e mutuarios a oportunidade de tratar reclamagdes por meio da resolucao de disputas. As
reclamagOes podem ser apresentadas a AM a qualquer momento, depois de as preocupagdes terem sido levadas
diretamente ao conhecimento da Administracdo do Banco e depois de ter sido dada a Administra¢do a oportunidade
de responder. Para obter informagdes sobre como apresentar reclamacgdes ao Servico de Reparagdo de Reclamagoes
(GRS) do Banco, visite http://www.worldbank.org/GRS. Para obter informagdes sobre como apresentar reclamagdes
ao Mecanismo de Prestacdo de Contas do Banco, visite https://accountability.worldbank.org.

VL e PRINCIPAIS RISCOS

92. A andlise SORT (Systematic Operations Risk-rating Tool) classificou o risco global do projeto proposto como
moderado. Esta classificagdo baseia-se no atual contexto do pais e na melhoria da governagdo apds a mudanga de
lideranca no partido no poder em 2017 e a reeleicdo em setembro de 2022 numa elei¢ado geral fortemente disputada. Os
principais riscos estdo associados a capacidade institucional, uma vez que este é o primeiro investimento do Banco
Mundial no ensino superior em Angola. Pode haver alguns desafios para criar capacidade para cumprir os
procedimentos do Banco Mundial.

93. Os riscos politicos e de governagao sao substanciais. Muitas reformas foram implementadas durante o primeiro
mandato da nova lideranga do atual governo, mas as dificuldades sociais e econémicas persistem. Embora o novo
governo defina as suas prioridades no proximo Plano Nacional de Desenvolvimento 2023-2027, podera surgir alguma
descontinuidade na agenda de reformas. O atual presidente mostrou determinagdo em implementar reformas e
combater a corrupgdo, no entanto, a pressado crescente da sociedade civil e dentro do partido no poder pode reduzir sua
capacidade de garantir o apoio politico para continuar executando as reformas. Para contribuir para o dialogo politico
sobre o segundo mandato presidencial da atual administragdo, o Banco Mundial esta a elaborar um novo CPF que dard
oportunidades regulares para se envolver em profundidade com o Governo no que diz respeito as novas prioridades e
objetivos.

94, A classificagdo de risco da capacidade institucional é substancial. O Governo introduziu regulamentos mais
rigorosos sobre a utilizacdo de financiamento publico e a execugdo de contratos no sector publico. A criagcdo da
Inspecdo-Geral da Administracdo do Estado (IGAE), aprovada pelo Decreto Presidencial n.2 242/20, de 28 de setembro,
tem por missdo efetuar o controlo administrativo interno da administracdo publica através da inspecdo, auditoria,
fiscalizagdo, controlo, inquérito e averiguacdo de todos os érgdos, organismos e servicos da administracdo direta e
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indireta do patriménio do Estado. Embora o MESCTI seja capaz de executar contratos através do sistema de contratos
publicos, o compromisso com o Banco Mundial é novo e exigird apoio adicional para melhorar a capacidade de
implementagdo de acordo com as normas e procedimentos do Banco Mundial.

95. O risco da contratacdo publica é considerado substancial. As atividades de adjudicacdo de contratos para o
projeto serdo geridas pela agéncia de execucdo. Foi recrutado pessoal especializado em aquisicdes. Embora este seja o
primeiro projeto financiado pelo Banco Mundial a ser gerido pelo MESCTI, o Ministério tem experiéncia na
implementacdo de projetos do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD). As aquisicdes no ambito do Projeto serdo
realizadas de acordo com o Regulamento de Compras do Banco Mundial para Mutuarios do IPF para Bens, Obras, Nao
Consultoria e Servicos de Consultoria, datado de novembro de 2020, e conforme alterado ao longo do tempo. O projeto
estard sujeito as Diretrizes Anticorrupg¢ao do Banco Mundial, datadas de 15 de outubro de 2006, revisadas em janeiro de
2011, e a partir de 12 de julho de 2016, além de outras disposicGes estipuladas no Acordo de Financiamento. O Projeto
utiliza o Acompanhamento Sistematico de Intercdmbios em Compras (STEP) para planejar, registrar e rastrear
transacdes de compras. O mutudrio elaborou um documento de Estratégia de Compras para o Desenvolvimento (PPSD),
aprovado pelo Banco.
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VIl. QUADRO DE RESULTADOS E ACOMPANHAMENTO

Indicadores DOP por Resultados DOP

Inicio do estudo | Periodo 1 | Periodo 2 | Periodo 3 | Periodo 4 | Periodo 5 | Periodo de Encerramento
Aumentar o niimero de diplomados em setores estratégicos

Indicador 1 do nivel PrDO: Numero de diplomados com competéncias alinhadas com as necessidades do mercado de trabalho dos setores estratégicos prioritarios (Nimero)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Jan/2028 Dez/2033

8,400 9,000 10,000 13,000 17,000 20,000 40,000

Melhorar a qualidade dos diplomados

Indicador 2 do Nivel PrDO: Proporg¢do de programas académicos inspecionados acreditados pelo INAAREES (Percentagem)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Jan/2028 Dez/2033

0 0 0 0 0 0 50% (de 90% acreditados)

Aumentar o envolvimento com o mercado de trabalho em setores estratégicos prioritarios

Indicador 3 do nivel PrDO: Numero de parcerias estabelecidas com intervenientes do setor privado a nivel das instituicoes de ensino superior (nimero)
Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Jan/2028 Dez/2033
0 0 0 0 0 7 14

Melhoria da qualidade dos ingressantes no ensino superior

Nivel DOP Indicador 1: Propor¢do de mulheres em percentagem de novos estudantes matriculados em instituigdoes de ensino superior publicas (Percentagem)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028
37 39 41 43 45 47

Nivel DOP Indicador 2: Propor¢ao de diplomados em formagao de professores com desempenho satisfatorio nas observagdes em sala de aula (Porcentagem)
Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028
13 14 15 20 30 50

Governagao e gestdo sectoriais refor¢adas

Indicador de Nivel de DOP 6: Nimero de IES transformadas através de RBAs (Nimero)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028

0 0 0 3 3 6
Melhoria dos Programas em Areas Estratégicas Prioritarias

Nivel DOP Indicador 3: Percentagem de programas inspecionados pelo INAAREES (Percentagem)
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Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028
0 0 10 20 50 90
Indicador de Nivel DOP 4: Percentagem de programas académicos criados/revistos que incluem curriculos relevantes para o clima (Percentagem)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028
0 0 0 0 0 50

Nivel DOP Indicador 5: Proporgao de IES publicas ligadas aos sistemas nacionais de NREN (percentagem)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028
0 0 11 (3) 11 (3) 22 (6) 33(9)

Indicadores Intermediarios por Componentes

Inicio do estudo

I Periodo 1

| Periodo 2

I Periodo 3

I Periodo 4

| Periodo de Encerramento

Componente 1. Melhorar a qualidade dos recém-chegados ao Ensino Superior através de uma melhor formagao de professores

Percentagem de mulheres que beneficiam de incentivos (bolsas) na CITE (Percentagem)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028

0 0 0 0 0 50

Numero de professores formandos em TTls (Nimero)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028

6268 6500 7000 8000 12500 16000

Percentagem de professoras nos TTls (Percentagem)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028

36 38 40 42 44 46

Numero de professores de STEM formados em TTlIs (Nimero)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028

1926 2000 2500 3000 4000 5000

Numero de professores formados em ITTs (Nimero)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028

0 100 250 500 750 1000

Professores recrutados ou formados (Nimero) Rl

Jan/2022 Dez/2028

0 0
>2e0HMO £m OoOxme.00n. <0002 @EONMOO® <R

Jan/2022 Dez/2028

0 0
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Componente 2. Melhorar a qualidade do ensino, a relevancia dos curriculos e a igualdade de género no ensino superior

Numero de deslocados internos aprovados (niimero)

Jan/2022 Dez/2028
0 28
Percentagem de cursos criados em colaboragdo com o mercado de trabalho (Percentagem)

Jan/2022 Dez/2028
0 100

IES reforgadas com infraestruturas adequadas (nimero)

Jan/2022 Dez/2028
0 4

Criacdo da Estrutura Institucional AngoREN (consércio) (Sim/N&o)

Jan/2022 Dez/2028
N3o Sim
Percentagem de cursos criados nas areas das alteragées climaticas (Percentagem)

Jan/2022 Dez/2028
0 50
Numero de cursos redesenhados nas areas das alteragoes climaticas (Percentagem)

Jan/2022 Dez/2028
0 50

Média de anos para concluir uma licenciatura (Texto)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028
7 7 7 6 6 5

Média de anos para concluir a graduagcdo STEM (Texto)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028
6 6 6 5 5 5

Média de anos para concluir a graduacdo em TTIs (Texto)

Jan/2022 Jan/2024 Jan/2025 Jan/2026 Jan/2027 Dez/2028
7 7 6 6 5 4

Taxa de Abandono (Percentagem)

Jan/2022 Dez/2028
0 0

Taxa de abandono STEM (Percentagem)

Jan/2022 Dez/2028
0 0
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Taxa Bruta de Matricula (Porcentagem)

Jan/2022 Dez/2028

10.7 15

Taxa bruta de inscrigdo STEM (percentagem)

Jan/2022 Dez/2028

0.30 0.40
Componente 3. Reforgar a capacidade de gestdo, monitorizagao e avaliagao

Modelo de financiamento das IES reformulado (Sim/N3o)

Jan/2022 Dez/2028

Nao Sim

Numero de IES com sistemas de gestdo académicos e informatizados (Nimero)

Jan/2022 Dez/2028

0 100

Painel de Parcerias Funcionais (Texto)

Jan/2022 Dez/2028

N3o Sim
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Monitoriza¢ao e Plano de Avaliacao: Indicadores DOP por Resultados DOP

Aumentar o numero de diplomados em setores estratégicos

Indicador 1 do nivel PrDO: Numero de diplomados com competéncias alinhadas com as necessidades do mercado de trabalho dos setores
estratégicos prioritarios (NiUmero)

Numero de diplomados com competéncias alinhadas com as necessidades do mercado de trabalho dos setores

Descrigao L. o
estratégicos prioritérios.

FREQUENCIA Anual

Anuario Estatistico do Ensino Superior
Fonte de dados

Metodologia para a

Recolha de Dados SIISIES

Responsabilidade pela

Recolha de Dados GEPE

Melhorar a qualidade dos diplomados

Indicador 2 do Nivel PrDO: Proporgdo de programas académicos inspecionados acreditados pelo INAAREES (Percentagem)

Descrigao NUmero de programas académicos novos/revistos acreditados pelo INAAREES.
FREQUENCIA Anual

Fonte de dados Anuario Estatistico do Ensino Superior

Metodologia para a

Recolha de Dados SIISIES

Responsabilidade pela INAAREES

Recolha de Dados

Aumentar o envolvimento com o mercado de trabalho em setores estratégicos prioritarios

Indicador 3 do nivel PrDO: Numero de parcerias estabelecidas com intervenientes do setor privado a nivel das instituices de ensino superior

(nimero)

Descrigao Numero de parcerias estabelecidas com intervenientes do setor privado a nivel das instituicdes de ensino superior.
FREQUENCIA Anual

Fonte de dados Relatérios de Projeto

Metodologia para a

Inquéritos junto das instituicGes de ensino superior
Recolha de Dados q ) ¢ P

Responsabilidade pela

Recolha de Dados 36

Melhoria da qualidade dos ingressantes no ensino superior

Nivel DOP Indicador 1: Proporc¢ao de mulheres em percentagem de novos estudantes matriculados em instituicdes de ensino superior publicas

(Percentagem)

Descrigao Proporgdo de mulheres em percentagem de novos estudantes matriculados em instituicdes de ensino superior publicas.
FREQUENCIA Anual

Fonte de dados Anuario Estatistico do Ensino Superior

Metodologia para a

Recolha de Dados SIISIES

Responsabilidade pela

EPE
Recolha de Dados G

Nivel DOP Indicador 2: Proporcao de diplomados em formagdo de professores com desempenho satisfatério nas observa¢oes em sala de aula

(Porcentagem)

Descrigao Proporg¢do de formandos de professores com desempenho satisfatorio nas observagoes de sala de aula.
FREQUENCIA De 3 em 3 anos

Fonte de dados Aplicagdo do TEACH

Metodologia para a

Recolha de Dados ENSINAR (Observagdes em Sala de Aula)

Responsabilidade pela MED
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Recolha de Dados |

Governagao e gestdo sectoriais reforgadas

Indicador de Nivel de DOP 6: Numero de IES transformadas através de RBAs (Nimero)

Descrigao Numero de IES transformadas através de RBAs.
FREQUENCIA Anual

Fonte de dados Relatérios de Projeto

Metodologia para a Inquéritos junto das institui¢des de ensino superior

Recolha de Dados

Responsabilidade pela

Recolha de Dados DNES

Melhoria dos Programas em Areas Estratégicas Prioritarias

Nivel DOP Indicador 3: Percentagem de programas inspecionados pelo INAAREES (Percentagem)

Descrigao Percentagem de programas acreditados pelo INAAREES.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados Anuario Estatistico do Ensino Superior

Metodologia para a

Recolha de Dados Processo INAAREES

Responsabilidade pela

Recolha de Dados INAAREES

Indicador de Nivel DOP 4: Percentagem de programas académicos criados/revistos que incluem curriculos relevantes para o clima (Percentagem)

Descrigao Programas académicos criados/revistos que incluem curriculos relevantes para o clima.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados DNES

Metodologia para a

Através do processo de harmonizacao curricular
Recolha de Dados P ¢

Responsabilidade pela

Recolha de Dados DNES

Nivel DOP Indicador 5: Proporgdo de IES publicas ligadas aos sistemas nacionais de NREN (percentagem)

Descrigao Numero de IES ligadas aos sistemas nacionais de NREN.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados Relatérios de Projeto

Metodologia para a

Inquéritos junto das institui¢des de ensino superior
Recolha de Dados q J ¢ P

Responsabilidade pela

Recolha de Dados Gricl

Monitoriza¢ao e Plano de Avaliacao: Indicadores de Resultados Intermédios por Componentes

Componente 1. Melhorar a qualidade dos recém-chegados ao Ensino Superior através de uma melhor formagdo de professores

Percentagem de mulheres que beneficiam de incentivos (bolsas) na CITE (Percentagem)

Descrigao Percentagem de mulheres que beneficiam de incentivos na CITE.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados GEPE

Metodologia para a

De acordo com os protocolos do Anudrio Estatistico
Recolha de Dados P

Responsabilidade pela

EPE
Recolha de Dados GEP

Numero de professores formandos em TTls (Nimero)

Descrigao Numero de professores graduados nos IFPs.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados GEPE
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Metodologia para a
Recolha de Dados

De acordo com os protocolos do Anudrio Estatistico

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

GEPE

Percentagem de professoras nos TTls (Percentagem)

Descrigao Percentagem de professoras nos IFPs.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados GEPE

Metodologia para a
Recolha de Dados

De acordo com os protocolos do Anudrio Estatistico

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

GEPE

Numero de professores de STEM formados em TTIs (Niimero)

Descrigao Numero de professores graduados em STEAM nos IFPs.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados GEPE

Metodologia para a
Recolha de Dados

De acordo com os protocolos do Anuario Estatistico

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

GEPE

Numero de professores formados em ITTs (Nimero)

Descrigao Numero de professores do IFP treinados.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados GEPE

Metodologia para a
Recolha de Dados

De acordo com os protocolos do Anudrio Estatistico

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

GEPE

Professores recrutados ou formados (Numero) <R!

Descri¢ao

FREQUENCIA

N/A

Fonte de dados

Metodologia para a
Recolha de Dados

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

Numero de professores formados (Numero) <RI

Descrigao

FREQUENCIA

Fonte de dados

Metodologia para a
Recolha de Dados

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

Componente 2. Melhorar a qualidade do ensino, a relevancia dos curriculos e a igualdade de género no ensino superior

Numero de deslocados internos aprovados (nimero)

Descrigao

Numero de deslocados internos aprovados.

FREQUENCIA

Anual

Fonte de dados

GEPE
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Metodologia para a

Recolha de Dados Conforme publicado no Diario Oficial do Pais

Responsabilidade pela

Recolha de Dados GEPE

Percentagem de cursos criados em colaboracdo com o mercado de trabalho (Percentagem)

Descrigao Percentagem de cursos criados em colaboragdo com o mercado de trabalho.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados DNES

Metodologia para a

Taellia ale Brales Relatério do projeto

Responsabilidade pela

Recolha de Dados DNES

IES reforcadas com infraestruturas adequadas (nimero)

Descrigao IES reforgadas com infraestruturas adequadas.

FREQUENCIA Anual

Fonte de dados

Metodologia para a
Recolha de Dados

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

Criacdo da Estrutura Institucional AngoREN (consércio) (Sim/N&o)

Descrigao Criagdo da Estrutura Institucional AngoREN (consércio).
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados GEPE

Metodologia para a

De acordo com os relatdrios do projeto
Recolha de Dados proj

Responsabilidade pela

EPE
Recolha de Dados G

Percentagem de cursos criados nas areas das alterac6es climaticas (Percentagem)

Descrigao Percentagem de cursos criados nas areas das alteragdes climaticas.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados DNES

Metodologia para a

De acordo com os relatdrios do projeto
Recolha de Dados proj

Responsabilidade pela

DNE
Recolha de Dados S

Numero de cursos redesenhados nas areas das alteragdes climaticas (Percentagem)

Descrigao Percentagem de cursos redesenhados nas areas das alteragdes climaticas.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados DNES

Metodologia para a

De acordo com os relatdrios do projeto
Recolha de Dados proj

Responsabilidade pela

Recolha de Dados DNES

Média de anos para concluir uma licenciatura (Texto)

Descrigao Média de anos para concluir uma licenciatura.
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados GEPE

Metodologia para a

De acordo com os protocolos do Anudrio Estatistico
Recolha de Dados P

Responsabilidade pela

Recolha de Dados GEPE

Média de anos para concluir a graduagao STEM (Texto)
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Descrigao

Média de anos para concluir a graduagao em STEAM.

FREQUENCIA

Anual

Fonte de dados

GEPE

Metodologia para a
Recolha de Dados

De acordo com os protocolos do Anuario Estatistico

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

GEPE

Média de anos para concluir a graduagao em TTlIs (Texto)

Descrigao

Média de anos para concluir a graduagao no IFPs.

FREQUENCIA

Anual

Fonte de dados

GEPE

Metodologia para a
Recolha de Dados

De acordo com os protocolos do Anudrio Estatistico

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

GEPE

Taxa Bruta de Matricula (Porcentagem)

Descrigao Taxa Bruta de Matricula do Ensino Superior
FREQUENCIA Anual
Fonte de dados GEPE

Metodologia para a
Recolha de Dados

De acordo com os protocolos do Anudrio Estatistico

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

GEPE

Taxa bruta de inscrigao S

TEM (percentagem)

Descricao

Taxa Bruta de Matricula do Ensino Superior em dreas STEM

FREQUENCIA

Anual

Fonte de dados

GEPE

Metodologia para a
Recolha de Dados

De acordo com os protocolos do Anudrio Estatistico

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

GEPE

Componente 3. Reforgar

a capacidade de gestdao, monitoriza¢do e avaliacao

Modelo de financiamento das IES reformulado (Sim/N&o)

Descricao

Reformulagdo do modelo de financiamento das IES

FREQUENCIA

Anual

Fonte de dados

SG

Metodologia para a
Recolha de Dados

Os Pactos Juridicos da Republica

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

SG

Numero de IES com siste

mas de gestdo académicos e informatizados (Nimero)

Descrigao

FREQUENCIA

Anual

Fonte de dados

Metodologia para a
Recolha de Dados

Responsabilidade pela
Recolha de Dados

Painel de Parcerias Funci

onais (Texto)

Descrigao

FREQUENCIA

Anual

Fonte de dados
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Metodologia para a
Recolha de Dados

Responsabilidade pela
Recolha de Dados
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ANEXO 1: Modalidades de execugdo e plano de apoio

PAIS: Projeto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia
da Republica de Angola (TEST)

A. Disposigoes institucionais e de execugao

1. Ao contrario da maioria das opera¢6es em Angola, as modalidades de implementag¢ao do Programa proposto
serdo incorporadas nas estruturas do MESCTI em vez de alojadas numa Unidade de Implementa¢ao do Projeto. O
MESCTI serd responsavel pela boa governanca geral, implementacdo técnica e gestdo fiducidaria do Programa. A
coordenagdo serd assegurada pelo Secretariado-Geral, com o Secretario-Geral a desempenhar as fungbes de
Coordenador do Programa. Cada componente é da responsabilidade de uma Dire¢do MESCTI (figura A1.1).

Figura Al.1 Disposi¢Ges de execugao

Secretary General [Program Coordinator]
e e N ¥ p N N N B
. ational Institute o . .
plg]frf:;:ne 02 :szetg?i:sl;cs Eval., Accred., & Recog. National Directorate for Oﬁ}gi'?rfgrgor?zgon General
& in Tertiary Education Higher Education (DNES) nology Secretariat
(GEPE) Communications (GTIC)
(INAAREES)
\ \. AN J AN J
e REE S ARA R AR
Deputy
2.2 Results- . .
1.1infraTTis || 3 GOvernance 2.1 Quality Control Based L2 Refveming 2.3 AngoREN 24 Digal Program
+ M&E Agreements TTls Upgrades Coord.,
g Fiduciary, E&S
. AN AN 7\ J
2. O Secretariado-Geral assegurard a coordenagao geral da execug¢ao do projeto. Liderada pelo Secretario-Geral

do Ensino Superior, a Secretaria-Geral abrigara a equipe fiducidria responsavel pelo desenvolvimento e aplicacdo do
Manual Operacional do Programa (POM) para implementacdo, onde serdo detalhadas as politicas e procedimentos do
Programa, seguindo as diretrizes do Banco Mundial. O Secretario-Geral atuard como Coordenador Geral do Programa,
com o apoio de um Coordenador Adjunto do Programa, um consultor contratado especificamente para isso no ambito
do PPA. Além das reuniGes regulares de planejamento e monitoramento, as responsabilidades da Secretaria-Geral serdo
garantir a plena integracao das atividades do Programa na programacao regular do MESCTI. As responsabilidades de
cada um dos departamentos técnicos na Figura Al.1 serdo detalhadas no POM, tais como ser incumbido de realizar
todas as atividades relacionadas com as suas subcomponentes, tais como a prepara¢do do plano operacional anual, a
preparacgido de termos de referéncia, a participacdo em comisses de avaliagdo, a supervisdo de consultores/obras, a
apresentacdo de orcamentos para cobrir os custos operacionais, e contribuir para os relatdrios do projeto, conforme
necessario.
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3. No que diz respeito a Gestdao Financeira e Compras, serdo contratados especialistas para apoiar a equipa
fiduciaria no ambito da Secretaria-Geral. Os especialistas terdo a dupla funcdo de serem, em Ultima instancia,
responsaveis por assegurar o cumprimento dos procedimentos do POM e do Banco Mundial, bem como pela formacao
do pessoal existente para poder desempenhar as suas fun¢Ges de acordo com as regras do Banco Mundial. As equipas
de gestao financeira e de compras do Banco Mundial em Luanda apoiardo de perto estas ultimas funcgdes.

4, A equipa de Gestdo dos Riscos Ambientais e Sociais atuara também sob a tutela do Secretariado-Geral,
assegurando que a execug¢do do projeto é materialmente coerente com os requisitos do FSE. Um Especialista
Ambiental e um Especialista em Desenvolvimento Social serdo recrutados com recursos do PPA. Estes especialistas serdo
responsaveis por supervisionar os aspetos E&S do projeto e garantir que a implementa¢do do projeto é materialmente
consistente com os requisitos do FSE. Desempenhardao também um papel critico no apoio a concecao e implementacao
de um programa de capacitacdo de longa data para abordar as restricées de capacidade de Gestdo de Riscos Ambientais
e Sociais (ESRM) em Angola.

5. O Gabinete de Estudos, Planificacdo e Estatistica (GEPE) é responsavel pela implementagdo das Componentes
1.1 e 3. O GEPE sera responsavel pela ligacdo com as ITT em todas as atividades relacionadas com a componente 1.1.
Isso inclui supervisionar o processo de selecdo dos TTls, recrutar as empresas que serdo responsaveis pelo projeto, a
supervisdo (incluindo planos de gestdo ambiental e social) e as proprias obras. Isso inclui a elaboracéo e aprovacio de
todos os RPT relacionados para as obras, e outros insumos técnicos para a aquisicdo dessas atividades (em estreita
colaboracdo com a equipe de compras). Para a Componente 3, o GEPE serd responsavel pela recolha, andlise e
divulgacdo de todos os dados relativos ao setor, incluindo o desenvolvimento do HEMS do setor, e por assegurar que as
IES estdo ligadas as IES e tém as capacidades necessarias para o operacionalizar. O GEPE também serd responsavel por
implantar assisténcia técnica as IES para fortalecer suas politicas e processos e fortalecer suas capacidades de gestao.

6. A Diregdo Nacional de Educagdo Superior (DNES) é responsavel pela implementacdo das Componentes 1.2 e
2.2. Para a Componente 1.2, o DNES é responsdvel pela introducao e execu¢do das reformas curriculares, em
colaboragao com os TTI. O DNES sera também responsdvel pelo MOU com o MED que garante aos alunos dos TTls uma
formacdo pratica assegurada numa escola durante a sua licenciatura. Para 2.2, caberd ao DNES a realiza¢do do processo
de selecdo das IES beneficidrias das RBAs, de acordo com os critérios e processos estabelecidos no manual operacional.
Crucial para este papel sera a negociacdo das RBA e o acompanhamento atento da implementagdo para responsabilizar
as instituicdes de ensino superior pelos resultados.

7. O INAAREES é responsavel pela implementagdo da Componente 2.1 e por todas as atividades associadas aos
processos de acreditacdo e controlo de qualidade. O Diretor-Geral do INAAREES assume a responsabilidade global pela
realizacdo das atividades relacionadas com os processos de controlo de qualidade, incluindo a definicdo de protocolos
de autoavaliagdo, avaliagOes externas e acreditagdo. As ligagOes entre o INAAREES e a equipa fiduciaria no ambito do GS
serdo particularmente importantes para garantir que o POM esta a ser implementado, especialmente no que diz
respeito aos elementos fiduciarios.

8. O Gabinete de Tecnologias de Informagdio e Comunicagdo (GTIC) é responsavel pela implementagdo das
Componentes 2.3 e 2.4. Isto inclui todas as atividades relacionadas com a NREN, desde a negociagao da concegdo da
governacdo da rede até a elaboracdo dos RPT para o estudo de viabilidade/prova de conceito, bem como a
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implementacdo das préprias obras. Para a Componente 2.4, a implementacdo de atividades implicarad a selecdo objetiva
e a priorizagcdo de atividades de acordo com o POM para conectividade digital, instalagdo do HEMIS e atividades
associadas de capacitacdo do corpo docente e pessoal da IES.

9. O Conselho Geral apoiara o desenvolvimento e a implementacio do Mecanismo de Reparagdo de
Reclamagdes do Projeto, especificamente para tratar reclamagdes relacionadas com SEA/SH e SRGBV, em ligacdo com
o Especialista em Desenvolvimento Social. O GRM do Projeto replicara o GRM existente alojado no MED. Sera dada
especial atencdo a violéncia baseada no género relacionada com a escola (SRGBV), com base nos mecanismos e
protocolos do projeto Girls' Empowerment and Learning for All (P168699). Isto inclui a formag¢do em conhecer os seus
direitos, uma campanha de comunicacdo em torno do GRM e a declara¢cdo de uma abordagem de tolerancia zero ao
GBV, com medidas de acompanhamento a nivel escolar (por exemplo, pontos focais GBV escolares, materiais de
comunicacdo, etc.). O Conselho Geral entrard em contato com o Especialista em Desenvolvimento Social e, juntos,
trabalhardo em estreita colaboracdo com o GEPE para garantir que as informacdes e os dados do SRGBV sejam
adequadamente coletados e gerenciados para proteger os sobreviventes. Entre as a¢des do SRGBV sob a
responsabilidade do Especialista em Desenvolvimento Social estdo:
o Informagoes de linha de base. Recolher dados sobre a prevaléncia e natureza do SGBV nos campi das
IES através de um inquérito de base.
o Comunicacdao de Incidentes. Assegurar que a direcdo da IES estd a promover o GRM, e que sdo
informadas de todas as queixas que estdo a ser apresentadas, de acordo com os protocolos do POM.
o Monitorizagdo. Realizar inquéritos regulares para avaliar a prevaléncia continua do SRGBV, os
resultados ou casos notificados e as perce¢des dos estudantes e funcionarios.
o Sensibilizacdo e Formacdo. Realizar campanhas de conscientizagdo sobre SRGBV e oficinas de
treinamento. Realizar avaliacGes pré e pds-avaliacdo da eficacia destas atividades.
o Servigos de suporte. Medir o uso e a eficacia do aconselhamento, assisténcia médica e apoio juridico
para sobreviventes do SRGBV.
o Prestacdo de contas. Publicar relatérios periddicos sobre os progressos do sistema de ensino superior
no seu conjunto e os resultados de cada instituicdo de ensino superior, a fim de reforgar a transparéncia
e a responsabilizacao.
o Avaliagdo comparativa. Compare os dados do SRGBV e os progressos entre instituicdes de ensino
superior e com as estatisticas nacionais sobre SGBV para avaliar o desempenho de cada instituicdo em
relacdo as outras.

10. O Manual Operacional do Programa (POM) orienta a implementagdo de todas as intervengées em cada
Componente. O POM ¢ estruturado por Componente do Programa, detalhando as politicas e procedimentos, fungdes e
responsabilidades, e os resultados esperados para todas as atividades do Programa. Os capitulos especificos abrangem
os tdpicos de gestdo financeira, contratos publicos, gestdo de riscos de E&S (incluindo o Mecanismo de Reparacdo de
Reclamacgbes) e monitorizacdo e avaliagdo globais. Além da estrutura de resultados, o capitulo M&E detalha as
metodologias, frequéncias, fontes de dados e responsabilidades pelo cédlculo de indicadores. O POM é revisto e
atualizado conforme necessario, a medida que o MESCTI aprende com a experiéncia e corrige o curso. O POM deve ser
satisfatério para o Banco e, como tal, deve ser submetido ao Banco para que n3o tenha obje¢des. E da responsabilidade
do MESCTI desenvolver e fazer cumprir o POM.
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B. Plano de apoio a execugao

11. O Apoio a Implementacao ja comegou, realizado pelas Praticas Globais de Educacdao e Desenvolvimento
Digital. A equipa é liderada por membros em Luanda e Washington D.C. O pessoal é complementado por CTE e CCT,
conforme necessario. Os membros da equipa fiducidria estdo todos sediados em Luanda. A equipa apoia o MESCTI
diariamente, tanto presencialmente, como através de apoio virtual.

12. Globalmente, o pessoal para o apoio a execug¢ao sera o seguinte (Quadro Al.1 e Quadro Al.2). Durante os dois
primeiros anos, espera-se que seja necessario um maior envolvimento em termos de gestdo de M&E e financas
publicas, especificamente para estabelecer as varias avaliagdes e informar as reformas da GFP para permitir a evolucdo
para modalidades de financiamento publico baseadas em resultados. Serd dada especial atencdo as atividades de
acompanhamento a nivel das IES. A equipe do Banco Mundial garantird um suporte de implementacdo oportuno,
eficiente e eficaz ao cliente. Os quadros Al.2 e Al.3 apresentam o plano de apoio a execu¢do e a combinacdo de

competéncias necessarias para o projeto.

Quadro A1.1 Areas de sequenciagdo para apoio a implementagio

Hora Em foco Competéncias Necessarias Estimativa de Recursos (Semanas de
Pessoal)
Primeiros 12 . Liderancga de equipas Pericia técnica para Chefes de equipa: 25
meses avaliagdo, formacdo de
. Experiéncia em professores, mecanismos de Especialistas em
governanca/GFP responsabilizagao, educacdo/operagdes: 20
infraestrutura e GBV
. Disposicdes Especialista em GFP: 6
institucionais Supervisao,
acompanhamento e Adjudicagdo de contratos: 5
. Apoio as elaboragdo de relatérios do
infraestruturas (incluindo projeto FM: 5
para a AngoREN)
Formacdo em compras Ambiental: 5
. Apoio e gestdo
fiduciaria Monitoramento e Social: 5
relatérios de E&S
. Desenho da avaliagdo Apoio administrativo: 10
Reforc¢o das
. Monitoramento e capacidades institucionais
relatdrios de salvaguardas
de E&S
Anos 2-5 . Liderancga de equipas Apoio técnico Chefes de equipa: 90
Gestdo de compras
° Revisdo FM e apoio relacionado Especialistas em
técnica/suporte com o desembolso educacdo/operagdes: 80
Acompanhamento e
o Apoio e gestdo apresentacido de relatérios
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apresentacdo de relatorios

Hora Em foco Competéncias Necessarias Estimativa de Recursos (Semanas de
Pessoal)
fiduciaria . Monitoramento e . Especialista em GFP:25
relatérios de E&S

° Monitoramento e . Reforco das . Adjudicacdo de contratos: 25
relatdrios de salvaguardas capacidades institucionais
de E&S . FM: 25

. Acompanhamento e . Ambiental: 25

Social/género: 25

Apoio administrativo: 30

Quadro Al1.2 Combinagdo de competéncias do pessoal necessdrio para a equipa de trabalho

Competéncias Necessarias

Numero de semanas do
pessoal por ano

Numero de Viagens

Observagoes

Visitas de estudo conforme

Chefes de equipa de trabalho 25 L. Baseado em CO
necessario
. ~ Visitas de estudo conforme
Especialista em educagao 20 , . Baseado em CO
necessario
Economista da educa¢do/ Visitas de estudo conforme .
- o 10 L. Sede ou regido
especialista em operagoes necessario
L Visitas de estudo conforme
Especialista em FM 6 L. Baseado em CO
necessario
. Visitas de estudo conforme
Especialista em compras 5 L. Baseado em CO
necessario
Especialista em Visitas de estudo conforme
P . . 4 L. Baseado em CO
desenvolvimento social necessario
- . Visitas de estudo conforme
Especialista ambiental 4 L. Baseado em CO
necessario
Lo Visitas de estudo conforme "
Especialista em GFP 6 L. Com base na regido
necessario
. , Visitas de estudo conforme -
Especialista em género/GBV 5 , . Sede ou regido
necessario
Apoio administrativo 10 Baseado em CO

Nota: CO=Representac¢do nacional; Sede = Sede

13.

2

Serdo realizadas missGes de apoio a execug¢do pelo menos duas vezes por ano para dar seguimento as

atividades. Tal servird como um periodo especifico para analisar sistematicamente os progressos realizados na execuc¢do
e 0s progressos na obtencdo de resultados. No entanto, dada a facilidade das conexdes virtuais e a preponderancia da
equipe estar baseada no escritério do pais, o suporte a implementacgdo sera continuo e ndo se limitara de forma alguma
as missdes. Memorandos, cartas de gestdo e relatdrios de status de implementagdo serao arquivados apds cada missao.
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ANEXO 2: Procedimentos operacionais para acordos baseados em resultados

PAIS: Angola
Projeto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST)

1. O presente anexo descreve os principais elementos que orientardo a concecdo e a aplicagdo dos acordos
baseados nos resultados.

Critérios de elegibilidade

e As instituicOes de ensino superior interessadas devem ter um plano de desenvolvimento de boa qualidade, que
tenha sido elaborado de forma participativa, e que seja um plano verdadeiramente transformador que procure
alcancar um salto qualitativo para a instituicdo de ensino superior participante;

e As instituicOes de ensino superior interessadas devem ter criado um sistema de informacdo abrangente e fiavel
e bases de dados adequadas para permitir o cadlculo e o acompanhamento dos indicadores de progresso;

e As |ES interessadas devem ter processos de gestdo financeira adequados e aceitdveis para o Banco;

e AsinstituicGes que ndo estiverem preparadas no inicio do projeto poderdo participar da segunda onda de RBAs.

Ambito de aplicagdo dos acordos

2. As RBA seriam desenvolvidas de acordo com os seguintes principios:

i Objetivos de desempenho mutuamente acordados.
ii. Indicadores claramente definidos para medir os progressos realizados na consecugdo dos objetivos.
iii. Fontes de informacdo bem definidas e metodologia para o calculo destes indicadores.
iv. Definicdo clara de recursos adicionais a serem transferidos para a universidade: montante, gatilhos e
cronograma.

V. Regras e procedimentos para a gestdo de recursos pelo Ministério e dentro de cada instituicio de ensino
superior beneficiaria.

Seleg¢ao dos objetivos prosseguidos no contexto das RBA

3. Cada instituicdo de Ensino Superior participante selecionard uma combinagdo de objetivos alinhados ao seu
Plano de Desenvolvimento Institucional, nas seguintes dimensdes:

e Acesso e equidade (especialmente maior participacdo feminina em programas STEM e maior propor¢do de
académicas seniores).

e (Qualidade e relevancia: criagdo de novos programas e/ou melhoria em &reas de escassez persistente e
necessidades futuras (agenda nacional para a diversificagdo econdmica, transicdo digital, economia verde,
economia azul).
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e Reforc¢o da capacidade de investigacdo através de uma melhor qualificacdo do corpo docente e da definicdo de
futuros centros de exceléncia, preferencialmente de natureza interdisciplinar.

e Reforco da capacidade de transferéncia de tecnologia e comercializacdo de aplicacGes de investigacao aplicada
universitaria.

e Eficiéncia interna para otimizar o uso de recursos e reduzir repeti¢des e desisténcias.

e Modernizacao da governanca e da gestao para aumentar a flexibilidade e a eficiéncia.

e Diversificacao de recursos através de angariacao de fundos, formacao continua, servicos, consultorias e bolsas
de investigacao.

Numero e duragao dos acordos

4, As RBA terdo vigéncia de 3 a 4 anos, sujeitas a avaliagdes anuais de desempenho. Estdo previstas duas ondas de
RBAs. O primeiro terd inicio no primeiro ano do projeto, e o segundo no segundo ano do projeto. Cada fase poderia
financiar 3 a 4 RBAs.

Categorias de despesas

5. As categorias de despesas elegiveis incluirdo o seguinte:
a. Consultoria

Workshops e cursos de formagdo

Equipamento cientifico, software e infraestrutura

Bolsas de estudo para formacgdo de doutorados

Despesas de viagem

® oo o

Metas e Medidas de Desempenho

6. Foram acordados indicadores pormenorizados para medir os progressos realizados na consecuc¢do dos objetivos
selecionados. Os indicadores possiveis poderiam ser:

Acesso e Equidade

o Numero e proporgdo de estudantes do sexo feminino matriculadas em programas STEM
o Proporgao de mulheres académicas seniores

Qualidade e relevancia

Resultados dos inquéritos a satisfacdo dos estudantes

Proporcdo de estudantes formados

Taxa de emprego dos diplomados apds seis meses

Resultados dos diplomados em exames profissionais (enfermagem, medicina, contabilidade, engenharia,
etc.)

Resultados do inquérito aos empregadores

Ligacdes com empregadores (participagdo em comissGes de desenvolvimento/revisdo curricular,
profissionais da industria a ensinar em universidades, nimero de estagios, projetos conjuntos de
investigacdo aplicada)

O O O O

o O
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Resultados da investigacdo e da transferéncia de tecnologia

o Numero de publicagGes em revistas internacionais (niUmero total, publicacGes de académicos a tempo
inteiro)

o Medidas de impacto da publicacdo (citacbes, proporcdo de publicacbes no percentil superior de

citagdes, indice-h)

Numero de patentes e licengas

4. Numero de empresas em fase de arranque

5. Proporc¢ao de novos docentes com mestrado e doutorado

Numero de colaboracgGes internacionais

O O O O

Eficiéncia interna

o Proporg¢do de alunos que repetem o ano
o Percentagem de estudantes que abandonam o ensino superior antes de concluirem o curso superior
o Duracdo média do grau em comparacdo com a duracdo tedrica

Governacao e gestao

Etapas e duracao do processo de recrutamento de pessoal
Etapas e duragdo do processo de desembolso financeiro
Etapas e duragao dos processos de contratagao
Proporgao de membros externos nos conselhos universitarios
o Numero de membros do pessoal que obtém qualificagdes mais elevadas (mestrado ou doutoramento)
o Grau de desenvolvimento do Planeamento Estratégico

O O O O

Diversificacdo dos recursos

7. Montante total de recursos ndo orcamentais angariados anualmente por fonte de financiamento (bolsas de
investigacdo, donativos de antigos alunos/empresas/filantropos, formacdo continua, bolsas de consultoria, outros
servicos prestados pela universidade).

Programagao

8. As regras de gestdo para a afetacdo e utilizacdo dos recursos disponibilizados no ambito da RBA serdo
estabelecidas no MOP.

Requisitos em matéria de comunicagao de dados

9. O formato e o calendario acordados para a apresentacdo de relatdrios sobre a implementacdo dos acordos
baseados em resultados serdo estabelecidos no MOP.
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