I. CONTEXTO ESTRATEGICO

A. Contexto do pais

1. Entre as maiores economias de Africa, Angola tem uma oportunidade histérica de tirar o maximo
partido do seu capital humano. Apds uma profunda recessdo causada pela queda constante do preco do
petrdleo e agravada pela COVID-19, a economia angolana esta a dar sinais de recuperacao, mas as perspectivas
continuamincertas. A economia de Angola registou uma contracao de quase 11% entre 2015 e 2020. Em 2021,
Angola saiuda sua recessao de cinco anos, com o PIB a crescer 0,8%, devido ao aumento do preco do petrdleo
e a recuperacao dos sectores ndo petroliferos apds a COVID-19. O crescimento esta estimado em 3,5 por cento
para2023. Apesar das perspectivas econdmicas positivas, cerca de um terco da populacdo angolana vive na
pobreza (menos de 2,15 USD por dia, de acordo com o limiar de pobreza internacional atualizado), com
elevadas taxas de desemprego e um custo de vida crescente. A inflagdo alimentar continua elevada, com 24%
em termos anuais(em julho de 2022), embora esteja a diminuir (de 31,6% no ano anterior). A pontuacgdo de
0,36 do indice de Capital Humano (ICH) de Angola® esta entre as mais baixas do mundo, abaixo da média da
Africa Subsariana (ASS) (0,40). A taxa de fecundidade total de 6,2 filhos por mulher é a segunda mais elevada
do mundo (depois do Niger) e a taxa de fecundidade na adolescéncia é também uma das mais elevadas do
mundo, com 143 raparigas (15-19 anos) por 1.000 a tornarem-se maes na adolescéncia, em compara¢do com
a média da Africa Subsariana de 98.2 O ensino superior tem um papel central na mobilidade social através da
igualdade de oportunidades educativas para todos, especialmente para os grupos marginalizados, como as
mulheres e as crian¢as de comunidades com baixos rendimentos.?

2. O governo aprovou recentemente um programa de desenvolvimento nacional centrado no capital
humano, nas infra-estruturas e na diversificagio econdmica. Apesar do compromisso politico para
diversificar a economia, o pais continua fortemente dependente do petrdleo e do gds, que juntos representam
95% das exportagdes. O sector registou uma queda na produtividade, passando de um pico de 1,9 milhdes de
barris por dia em 2008 para 1,2 milhGes de barris por dia em 2022. Prevé-se que continue a diminuir a medida
gue as reservas de baixo custo se esgotam. No futuro, a diversificagdo econdmica serd fundamental para reduzir
os efeitos da volatilidade dos precos do petrdleo. Para tal, serd necessdrio um esforco combinado e
multissectorial para garantir um desenvolvimento sustentdvel. O Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN)
2023 - 2027 da prioridade aos investimentos na agricultura, transportes, agua e energias alternativas, todos eles
exigindo uma geracdo de trabalhadores com um conjunto especializado de competéncias técnicas,
conhecimentos e habilidades.

3. Este plano quinquenal sera realizado no contexto da crise climatica, que ja esta a demonstrar efeitos
devastadores para o pais. Em 2021, mais de 10% da popula¢do (3,8 milhGes de pessoas) ndo tinha alimentos
suficientes e 1,2 milhGes de pessoas vivem em condi¢cdes de escassez de agua. Estima-se que as perdas
econdmicas devido ao impacto adverso das alteragGes climaticas apenas na agricultura custem a economia
cerca de 100 milh&es de ddlares por ano.* Tal como sublinhado no Relatério sobre o Clima e o Desenvolvimento
de Angola, a diversificacdo econdmica esta indissociavelmente ligada ao desenvolvimento da sua resiliéncia a
crise climatica.> O reforco do capital humano do pais é uma das cinco vias para fazer avancar a agenda climética,
aumentando macicamente as competéncias de adaptacdo e preparando os trabalhadores para a economia
verde. No centro desta agenda esta a melhoria da capacidade de investigacdo climatica de Angola.

YEste valor indica que uma crianca nascida atualmente em Angola sé atingira 36 por cento da sua produtividade potencial quando for adulta.
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4, A reforma dos investimentos do pais no seu capital humano equipara Angola com a forga de trabalho
necessaria para responder tanto aos objectivos nacionais de diversificagdo econémica como a crise climatica.
A faixa etdria jovem de Angola, com 48 por cento da populacdo com menos de 15 anos, representa um
potencial motor significativo de prosperidade econdmica. Esta populacdo jovem apresenta uma oportunidade
histérica para gerar um dividendo demografico, em que os ganhos de produtividade resultantes de um baixo
racio de dependéncia resultam num beneficio econédmico para o pais. No entanto, Angola ainda nado tirou o
maximo partido deste potencial, uma vez que 56,7 por cento dos jovens (15-24 anos) estdo desempregados (em
comparacdo com 30,2 por cento de desemprego global). O planeamento deste dividendo exige que se dote a
populacdo activa de competéncias relevantes orientadas para o emprego. Dada a necessidade crescente do
pais (e do continente) de responder as crises climaticas, as competéncias para a economia verde estdo
preparadas para ter uma procura cada vez maior em todos os sectores, exigindo que o "lado da oferta" da
equacdo das competéncias ajuste e aumente os programas existentes que podem servir na luta contra as
alteracdes climaticas e desenvolva formacdo em novas dreas de crescimento alinhadas com a expansao da
economia verde.

5. O mesmo se aplica a outros sectores que serao a fonte da inovag¢ao do futuro para Angola, como as
infra-estruturas resilientes, a préxima geragdao de agricultura e producdo alimentar sustentdveis e o
desenvolvimento digital. A economia digital de Africa devera atingir 180 mil milhdes de délares até 2025 (contra
115 mil milhdes de ddlares em 2020), representando 5,2% do PIB do continente.® Prevé-se que a procura de
competéncias digitais para aproveitar estas oportunidades aumente rapidamente até 2030, representando
mais de 230 milhGes de empregos, o que resulta numa oportunidade de investimento de 130 mil milhdes de
délares em competéncias digitais.” Esta mudanca geracional constitui uma oportunidade para introduzir
politicas que atraiam as mulheres para sectores tradicionalmente dominados pelos homens, ajudando assim a
reduzir as disparidades salariais e de emprego entre homens e mulheres. As mulheres em Angola tém piores
resultados no mercado de trabalho do que os homens em termos de emprego, saldrios e qualidade do
trabalho.®

6. O ensino superior de qualidade é vital para dotar os angolanos das competéncias necessarias para
satisfazer as exigéncias actuais e impulsionar a inova¢dao para o futuro, enquanto se constréi um
conhecimento resiliente, produtivo e localmente relevante para a economia digital, verde e azul. A estratégia
de ensino superior do Banco Mundial (2021) enfatiza que hoje, mais do que nunca, os sistemas de ensino
superior sdo centrais para as transformacgdes sociais e econdmicas substanciais necessarias para o mundo e, em
particular, para a Africa, para alcancar um desenvolvimento sustentdvel e equitativo no rescaldo da pandemia
global. Os investimentos no ensino superior, estrategicamente concebidos e eficazmente aplicados, sdo cruciais
para que todos os paises possam desenvolver os seus talentos e a sua capacidade de liderancga; gerar e aplicar
conhecimentos para resolver os desafios locais, regionais e internacionais; e participar activamente na
economia global do conhecimento.® O ensino superior apoia o crescimento econdmico impulsionado pelo
conhecimento por: (a) formar uma forca de trabalho qualificada e adaptavel para o futuro, incluindo
cientistas, profissionais, técnicos, professores, funcionarios publicos e lideres empresariais de alto nivel; (b)
gerar novos conhecimentos através da investigacdo de base e aplicada; e (c) fornecer uma plataforma para
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aceder as reservas existentes de conhecimentos globais e adaptando-as a utilizacao local. As instituicdes de
ensino superior sdo Unicas na sua capacidade de integrar e criar sinergias entre estas trés dimensdes.°

B. Contexto Sectorial e Institucional

7. O sistema de ensino superior angolano ainda é incipiente, mas esta a crescer rapidamente. O
sistema de ensino superior angolano é composto por 85 instituicGes de ensino superior (27 publicas e 58
privadas) e serve 314.849 estudantes, dos quais aproximadamente 40% (126.395 estudantes) estavam
matriculados em instituicGes publicas em 2020-21. Estas instituicdes empregam 11.433 docentes, 39% (4.504
docentes)dos quais apoiam instituicdes universitarias publicas e os restantes (61%) apoiam instituicdes privadas.
Estas instituicdes sdo apoiadas por 7.777 funcionarios, 52% dos quais pertencem ao sector publico. Em 2018,
uma grande parte do corpo docente (63%) trabalha a tempo parcial em instituicdes publicas e privadas (31%
nas publicas e 85% nas privadas). As mulheres representam cerca de 37% da populagdo estudantil
matriculada, cerca de 21% do corpo docente e 47% do pessoal técnico das instituicdes publicas de ensino
superior em 2020-21.1* A maior parte das matriculas no ensino superior recai nos programas de humanidades
(21,8%) e nos programas de formacado de professores (21,6%). No entanto, até a data, nenhum programa esta
oficialmente acreditado, uma vez que a agéncia nacional de acreditacdo ainda ndo iniciou as suas operacdes. A
Universidade Agostinho Neto é a instituicdo de referéncia no sector e a Unica a oferecer programas de
doutoramento. Actualmente, tem XX estudantes de licenciatura, XX de mestrado e XX de doutoramento.

8. O Governo de Angola (GdA) comprometeu-se a aumentar drasticamente o seu investimento no sector
do ensino superior, de 0,39 por cento do PIB em 2022 para 1,5 por cento até 2027. Em 2022, o governo gastou
aproximadamente 86,7 milhdes de ddlares americanos (72.617 milhGes de Kwanzas) no ensino superior, o que
corresponde a cerca de 0,08 por cento do Produto Interno Bruto (PIB) do pais para o mesmo ano, a grande
maioria dos quais vai para salarios.’> O GdA estd empenhado em aumentar progressivamente este
financiamento para permitir a transformacao do sector. No entanto, sdo necessdrias reformas fundamentais na
governagao sectorial e na gestdo institucional para tirar o maximo partido destes recursos.

9. O Governo de Angola e o recém-criado Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo de Angola (MESCTI) desenvolveram uma visdo ousada para mudangas radicais no sector. O
MESCTI estad actualmente a finalizar um livro branco para uma estratégia de dez (10) anos para o ensino
superior (Livro Branco do Ensino Superior, LIBES) para o periodo de 2023 a 2032. Esta estratégia foi
desenvolvida através de um processo consultivo, reunindo as principais partes interessadas, incluindo
instituicdes de ensino superior, a comunidade académica e cientifica, a sociedade civil, peritos regionais e
internacionais e com o apoio do Banco Mundial. O LiBES estabelece um plano ambicioso para expandir o
acesso, a qualidade e a oferta do ensino superior (ES) e da investigacdo, com o objectivo de garantir que
Angola possa tirar partido das oportunidades emergentes das revolugGes digital, verde e azul.

10. Foi realizado um trabalho analitico abrangente por uma equipa do Banco Mundial em 2022-2023,
para melhor compreender os desafios e oportunidades do sector do ensino superior, acompanhar o Governo
na preparacao do LiBES e sustentar as propostas deste Programa. Distribuido ao longo de 20 meses, de outubro
de 2021 a maio de 2023, este trabalho foi liderado pelo Banco em colaboracdo com a comunidade académica
angolana local e incluiu consultas com uma série de partes interessadas. Os principais desafios expostos através
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deste trabalho analitico relativamente ao ensino superior sdo resumidos da seguinte forma: (i) lacunas
significativas no acesso ao ensino superior, incluindo nas instituicdes de formacgao de professores, (ii) elevadas
taxas de repeticdo, abandono e conclusao, (iii) grandes disparidades de género no acesso e conclusdo do ensino
superior, particularmente nos cursos de ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica (CTEM), (iv) baixa
qgualidade de ensino, particularmente nas instituicdes de formacao de professores, com um forte énfase no
conhecimento tedrico e oportunidades limitadas para a pratica, (v) relevancia limitada dos programas e cursos
para as actuais exigéncias do mercado de trabalho, (vi) oportunidades inadequadas de formacdo no ensino
superior em areas criticas para a diversificacdo econdmica, particularmente no ambito das economias digital,
verde e azul, e, (vii) falta de condi¢des e capacidades que permitam uma gestdo eficiente, uma governagao
moderna e um financiamento sustentavel do sector.

11. Para enfrentar estes desafios e alcan¢ar uma transformagdo econdmica sustentavel, o sistema de
ensino superior de Angola requer reformas em trés dimensdes: (i) melhorar a qualidade da preparagdo dos
estudantes para aumentar o nimero total de matriculas e expandir as oportunidades para um acesso mais
equitativo; (ii) melhorar a qualidade e o alinhamento dos curriculos com o mercado de trabalho e instrugao
em areas académicas prioritarias; e (iii) melhorar a governagdo e a gestao do sector do ensino superior. A
escala e o ambito dos desafios nestes dominios conexos sdo apresentados a seguir.

Quadro 1: Mapeamento dos principais desafios do sector do ensino superior para o Objectivo de
Desenvolvimento do Projecto (ODP)

Desafio Objectivo de Desenvolvimento
doProjecto (ODP)

Desafio 1. Fraca preparagdo dos estudantes, o que conduz a Aumentar o acesso equitativo ao ensino
grandes lacunas no acesso e na equidade de género superior
Desafio 2. Baixa qualidade do ensino e falta de relevancia dos Concentragdo em areas estratégicas
curriculos para o sector prioritarias
Desafio 3. Capacidade de gestdo limitada em matéria de Reforgar a governagao e a gestdo do
governagao e financiamento sector

Desafio 1. Preparagdo deficiente dos estudantes, que conduz a grandes lacunas no acesso e na equidade de
género®®

12. A oferta do ensino superior ndo acompanhou o ritmo da procura. A Taxa Bruta de Matriculas no Ensino
Superior (TBM) cresceu de 6% em 2014 para 7% em 2018 e 10,6% em 2019, mas actualmente situa-se em XX%
-0 que é inferior & média de 2020 de 9,6% para a Africa Oriental e Austral e 9,8% da Africa Subsariana (ASS),
ndo incluindo os paises de elevado rendimento da regido.* As matriculas brutas no ensino superior
aumentaram de 221 000 em 2014 para 314 849 em 2021 e a maioria destas matriculas (60%) foi absorvida pelo
sector privado a partir de 2020.2°A rapida expans3o de instituices de privada de ensino superior na ultima
década é um factor importante para o aumento da oferta: Angola viu o nimero total de InstituicGes de Ensino
Superior (IES) privados crescer de11 em 2010 para 57 em 2022 (Figura 1). Apesar desta rapida expansdo, a
oferta disponivel ndo estd a satisfazer a procura: por cada vaga na universidade, hd trés candidatos
qualificados (Figura 2). Dadas as tendéncias demograficas e o compromisso do GdA de alargar o acesso a um

3 Embora os desafios de acesso sejam generalizados em Angola, o MESCTI comprometeu-se a expandir a oferta de ensino superior através de
financiamento interno. Como tal, a agenda de acesso serd limitada aos institutos de formagdo de professores nesta fase doMPA.

4 wWorld Development Indicators, DataBank, Banco Mundial, 2023. Acedido aqui: https://databank.worldbank.org/source/world-development-
indicators/Series/SE.TER.ENRR
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ensino secunddrio de alta qualidade, esta lacuna aumentara drasticamente na proxima década sem
intervengoes significativas.

Figura 1. Rapida expansao do sector privado no ensino superior em Angola
N

60 @

50

a0

30 "‘P
—_—
20 F
10
. /

19624992 20002003 00290059 007200290129 01290139 0140169 0165 01 2022

e Public Private
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Figura 2. Nimero de novos estudantes matriculados no ensino superior em comparagao com os candidatos,
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13. As ineficiéncias internas, tais como as elevadas taxas de repeticdo e as baixas taxas de graduagdo,

reduzem a capacidade do sector para absorver novos estudantes e traduzem-se num desperdicio de recursos
insuficientes. O recente diagndstico do sector superior mostrou que, intrinsecamente aos desafios do lado da
oferta relacionados com o ensino superior, o elevado grau de repeténcia, abandono ou ndo conclusdo dos



estudos num prazo razoavel - limita o nimero de vagas disponiveis para novas matriculas.'® As elevadas taxas
de repeténcia e de abandono precoce dos estudantes pdem igualmente em causa a qualidade dos padrdes de
preparacao, selecdo ou admissdao, bem como a aplicacdo de programas de recuperacdo a entrada no ensino
superior. A falta de apoio sustentado aos estudantes, bem como o custo globalmente elevado da frequéncia do
ensino superior, nao suficientemente coberto pela ajuda financeira, contribuem ainda mais para as elevadas
taxas de abandono escolar. A eliminacao destes obstdculos ao sucesso e a progressao dos estudantes pode
reduzir a repeténcia e o abandono escolar, aumentar as taxas de conclusdo dos estudos e libertar espagos para
absorver mais estudantes, nomeadamente de grupos tradicionalmente sub-representados.

14. As restriges do lado da oferta a providencia de ensino superior sido ainda ampliadas por condigGes
de habilitagao deficientes, como equipamento de ensino e aprendizagem inadequado e infra-estruturas
digitais. Poucas IES publicas dispdem dos laboratdrios necessdrios para ministrar instrucdo cientifica pratica
aos estudantes, e os laboratdrios existentes carecem frequentemente de equipamento importante, o que os
torna inutilizaveis. Este facto também impede o acesso ao ensino e aprendizagem praticos das CTEM. E
importante notar que a maioria das universidades em Angola tém conetividade irregular a Internet. Em
contraste com os seus pares regionais, como Moc¢ambique e Africa do Sul, Angola n3o possui uma Rede
Nacional de Investigacdo e Educacdo (RNIE), o que limita grandemente a capacidade do sector do ensino
superior para alavancar o potencial da infraestrutura digital e da tecnologia para contribuir para a
diversificacdo econdmica. A falta de uma RNIE inibe o poder de negociacdo colectiva do sector do ensino
superior para ligar as universidades a uma banda larga acessivel e fidvel uma das outras através da
conectividade de rede. Isto prejudica a capacidade de colaboracdo académica, a investiga¢do de alta qualidade
e o acesso a rede de investigagdo global.

15. Infra-estruturas de ensino superior insuficientes impedem a capacidade do pais de participar em
redes e oportunidades de investigagdo regionais e Sul-Sul. A diversificacdo econdmica depende ndo sé de uma
mao de obra qualificada, mas também de um sistema de investigacdo dindmico que promova a inovagao,
melhore a produtividade e resolva problemas que acelerem a realizagao dos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) e combatam as alteragdes climaticas. Mesmo quando o tema se centra explicitamente na
investigagdo sobre o clima nos paises africanos, os investigadores africanos recebem menos de 1% do
financiamento global, sendo que a maior parte do financiamento vai para instituicdes da Unido Europeia e da
América do Norte.YEste financiamento desigual perpetua as lacunas na capacidade de investigacdo entre as
instituicdes de paises como Angola e as suas congéneres do Norte de Africa. Angola também esta muito abaixo
dos paises de comparacdo regional na producdo de investigacdo cientifica: de acordo com a UNESCO, Angola
tem apenas 19 investigadores cientificos por 1.000.000 de habitantes, em comparag¢ao com 43 em Mogambique
e 472 na Africa do Sul. Para além da falta de Internet fidvel e de alta velocidade nas IES, o Centro Nacional de
Investigagdo Cientifica (CNIC) e a Fundag¢do para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNDECIT) de
Angola estdo subfinanciados, ndao dispéem de parcerias de 1&D com o sector privado, o que limita a sua
capacidade de estimular a inovacgdo, e ndo dispdem de politicas para atrair os melhores talentos africanos,
incluindo os da diaspora angolana.

16. Para alcancar a diversificagdo econdmica, langar a aceleragao digital e fomentar uma forga de trabalho
moderna capaz de responder as necessidades dos empregos do século XXI, o sector do ensino superior de
Angola precisa de preparar melhor os estudantes com as aptidoes e competéncias necessarias ao sector
privado ou ao autoemprego. Actualmente, existe uma desconexao entre a universidade e a industria, com os
licenciados do ensino superior ndo preparados para competir por empregos altamente qualificados em Angola
e o sector privado incapaz de encontrar os trabalhadores qualificados necessarios no mercado de trabalho local.
Os curriculos dos sectores existentes (por exemplo, agricultura, agua, transportes) ndo se adaptaram aos

16 Analise e Dialogo Politico para o Desenvolvimento da Estratégia do Ensino Superior em Angola (P178087, Servicos de Consultoria e Anélise).
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tempos de mudanca (por exemplo, as adversidades das alteracGes climaticas, a necessidade de aumentar a
produtividade), e, portanto, ndo se adaptaram a novos sectores (por exemplo, energias renovaveis). Por
exemplo, a preparacado dos estudantes para a economia digital exige que sejam digitalmente competentes, mas
0s programas curriculares ndo evoluiram para desenvolver estas competéncias em todos os programas
académicos. Apenas 16% dos estudantes do ensino superior estdao inscritos em cursos relacionados com as
CTEM, limitando assim o desenvolvimento de profissdes e sectores técnicos. O Instituto Nacional de Avaliagdo,
Acredita¢do e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior (INAAREES) tem o mandato de desenvolver e
aplicar mecanismos de garantia da qualidade em todo o sector. No entanto, trata-se de uma instituicdo jovem
e, até a data, grande parte desta capacidade ainda nao foi activada.

17. Em particular, o reforco da qualidade e da relevancia dos programas de preparagao para os cuidados
de saude é uma prioridade nacional. Angola tem varias instituicdes que oferecem ensino superior em ciéncias
médicas, incluindo 18 escolas técnicas de salide (uma por provincia). A oferta destes cursos tem-se expandido
rapidamente, sem protocolos regulamentares adequados e sem um curriculo nacional unificado, o que resulta
numa qualidade de ensino varidvel e na utilizacdo inadequada de métodos de ensino e aprendizagem baseados
em evidéncias. Além disso, ndo existe um programa de residéncia estabelecido e a supervisdao dos estudantes
ou o0 apoio do corpo docente s3o limitados, devido ao elevado racio entre estudantes e docentes. E necessaria
uma abordagem normalizada da formacdo pré-servico para os que ingressam na profissdo médica, a fim de
reforcar a reserva de profissionais de saude. Sdo necessdrios mecanismos regulamentares para melhorar o
processo de integracdo dos profissionais de saude do meio académico no sector dos servicos de saude.

18. De forma critica, o sistema publico de ensino superior também sofre de desequilibrios de género a
todos os niveis - estudantes, docentes, lideranga e bolsas de estudo. Embora haja paridade de género nas
matriculas no ensino superior privado, as universidades publicas matricularam dois homens por cada mulher
em 2018 (Figura 3). Para piorar a situacdo, as mulheres recebem apenas 34% de todas as bolsas de estudo para
0 ensino superior publico, agravando assim a disparidade de género no acesso ao ensino superior. Nos sectores
CTEM, a disparidade de matriculas é ainda maior, onde as mulheres representam apenas 31% dos estudantes
(Figura 4), apesar de as mulheres superarem os homens nas taxas de graduag¢do do ensino superior - 7% de
mulheres em comparagdo com 6,5% de homens graduados em 2018.18 Este desequilibrio nas matriculas explica
provavelmente a grave disparidade de género na composi¢cdo do pessoal académico, onde as mulheres
representam apenas 22% do corpo docente no ensino superior, e estdo substancialmente sub-representadas
entre os professores do nivel secundario, onde ha duas vezes mais professores do sexo masculino do que do
sexo feminino. As normas sociais discriminatdrias limitam as oportunidades acessiveis as raparigas e as
mulheres, reforcando provavelmente estas disparidades de género no ensino superior. Existe uma
compreensdo geral das barreiras que as mulheres enfrentam; por exemplo, as consultas as partes interessadas
revelam que as normas sociais exigem que as mulheres tenham um nivel de educac¢do inferior ao dos homens
para melhorar a percec¢do das suas perspectivas no ambito matrimonial. Ao mesmo tempo, é necessdria uma
identificacdo matizada dos factores mais criticos que inibem o acesso das mulheres e a sua capacidade de se
formarem, para que cada instituicdo possa tomar medidas correctivas.

Figura 3. Proporgao de estudantes do primeiro ano
matriculados em cursos de licenciatura em Angola,por
género, 2018

Figura 4. Percentagem de estudantes
matriculados em cursos CTEM e nao
CTEM no ensino superior em Angola, por
género, 2019

18 Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Angola (MESCTI), 2019.



Public

Private

Total

Types of Higher Education Institution

00-/0

B Female Male
B Female Male [l Total share of students enrolled in higher education

34% 66%
STEM courses 69%
16%
50% 50%
45%
7% 53% Non-STEM courses 55%
25% 0% T5% 0% 25% 50% 75%
First Year Undergraduate Students Enrolled Share of students enrolled in STEM and non-STEM courses

Fonte: Anudrio Estatistico 2019, MESCTI
Desafio 2. Baixa qualidade do ensino e falta de relevdncia dos curriculos para o sector

19. As pressoes demograficas, combinadas com o subfinanciamento crénico da educag¢do, deixaram
Angola mais longe de alcangar a educac¢ao para todos - ha mais de dez anos. O resultado é uma grave escassez
de salas de aula e professores para absorver as criangas nos varios niveis de ensino. A taxa liquida de
matriculas no ensino primario em Angola desceu de quase 80 por cento em 2011 para 71 por cento em 2019.
Dadas as pressoes demograficas, é provavel que esta tendéncia negativa se mantenha, afectando os mais
pobres: 52% das criangas em idade de frequentar o ensino primario no quintil inferior ndo estdo na escola.
Para regressar aos niveis de cobertura de 2011, e para atingir uma taxa de matricula no ensino secundario de
XXX por cento, Angola precisaria de XX, XXX professores adicionais nos préximos 10 anos.

20. A fragilidade das normas de selecao, a desactualizagao dos curriculos e a ma qualidade da formagao
dos professores nos institutos de formagao de professores contribuem para que os professores-alunos nao
estejam preparados para a sala de aula. Os professores sdo o factor mais importante que afecta a
aprendizagem nas escolas.’ Os professores bem preparados tém um impacto muito maior nos alunos do que
0s menos preparados, isto é uma realidade nos paises em desenvolvimento.?° No entanto, os sistemas de
formacdo de professores ndo atraem candidatos fortes nem formam professores de forma eficaz.? Isto é
especialmente verdade em Angola: a maioria dos professores-alunos nao entram nos institutos de formagao
de professores na esperanga de obter um emprego no sector publico, nem recebe formacao e apoio eficazes
para um ensino e aprendizagem baseados em provas. Assim, os professores ndo possuem as competéncias e
conhecimentos necessarios para serem bem sucedidos na sala de aula: apenas seis por cento dos professores
sdo capazes de responder corretamente a pelo menos 80 por cento das questdes de avaliacao dos alunos para
a classe que leccionam quando s3o testados sobre as mesmas.?? Os professores-educadores responsaveis pela
preparacao dos professores-alunos para as salas de aula de Angola sdo guiados por curriculos de preparacdo de
professores desactualizados, perpetuando um futuro de "giz e conversa". As observa¢des nas salas de aula
revelam que 86 por cento dos professores tém uma classificagdo "insatisfatéria" ou "muito insatisfatéria" nas
suas praticas pedagdgicas.?* Ndo é de surpreender que a pobreza de aprendizagem seja elevada em Angola:
dois tercos das criancas da terceira classe ndo sabem ler um texto adequado a idade.?® Para inverter esta
situacdo, é necessario transformar o ecossistema de formacdo de professores antes da entrada em servico,

13 Banco Mundial. (2017). Relatdrio sobre o desenvolvimento mundial 2018: Aprender a concretizar a promessa da educagdo. Banco Mundial.

20 |bidem
2! |bidem

22 MED. (2022). Indicadores de Prestacdo de Servigos. Luanda, Angola.

2 MED. (2022). ENSINAR: Aplicagdo de observagdes de aulas em Angola. Luanda, Angola.

24 MED. (2022). Avaliagdo de Leitura da Primeira Classe. Luanda, Angola.



gue se situa ao nivel do ensino superior, e reforcar o curriculo e a qualidade da instrucdao dos professores-
educadores.

21. Para cumprir a visdo de produzir professores altamente qualificados, os Institutos de Formacao de
Professores precisam de ser melhorados para os tornar propicios ao ensino e a aprendizagem e reflectir a
importancia da profissdo. A maioria dos Institutos de Formagdo de Professores esta alojada em edificios com
infra-estruturas extremamente pobres, muitas vezes adaptados para serem centros de formacdo de
professores. As instituicbes sdo caracterizadas por condi¢cGes degradantes, eletricidade e agua ndo fiaveis,
acesso limitado a Internet e bibliotecas insuficientemente equipadas. Isto é especialmente verdade no que diz
respeito a infraestrutura digital, tornando muito dificil equipar os professores com as aptidées e competéncias
de que necessitam para, por sua vez, preparar os estudantes para o futuro digital de Angola.

Desafio 3. Capacidade de gestdo limitada em matéria de governagdo e financiamento

22. O sector do ensino superior de Angola ainda ndo atingiu o seu potencial para promover a
transformacdo econdmica, devido, em parte, ao subinvestimento crénico no ensino superior, na ciéncia, na
tecnologia e na inova¢ao em Angola. A despesa total com a educacdo caiu de um maximo de 4,4 por cento do
PIB em 2014 para menos de 2 por cento em 2019. Mais recentemente, o governo registou uma subida no
financiamento, para 2,4 por cento. O financiamento do ensino superior seguiu a mesma tendéncia, atingindo
0,39 por cento do PIB em 2022, menos de metade do que o pais investiu no sector em 2014, mas quase o dobro
do que o pais gastou em 2021, com 0,21 por cento do PIB. O financiamento actual para o sector representa
1,1 por cento da despesa publica global, abaixo dos 1,4 por cento em 2014, mas acima dos 0,4 por cento em
2020. Quando comparados com os valores de referéncia regionais, estes nimeros sdo baixos em qualquer
medida.

23. O futuro financiamento do ensino superior em Angola pode ter um maior impacto se se aumentar a
eficacia e a eficiéncia da gestao dos recursos e das despesas. Para além de eliminar as ineficiéncias das
instituicdes de ensino superior, sdo necessarias melhorias na sua gestdo financeira para garantir que cada
investimento seja aproveitado ao maximo. Isto inclui altera¢des as regras relativas as bolsas de estudo, reformas
nas praticas de gestdo das IES e actualiza¢Oes sistémicas da gestdo das finangas publicas (GFP) que ajudardo a
garantir um fluxo mais regular de fundos em todo o sistema de ensino superior.

C. Relevancia para os objectivos de nivel superior

24, O Programa apoia Angola nos seus objectivos de diversificagdo econdmica e resiliéncia climatica. A
obtencdo destes resultados inexoravelmente ligados reflecte o mandato alargado do Banco Mundial de "criar
um mundo livre da pobreza num planeta habitavel". Especificamente, a opera¢dao apoia o segundo pilar do
Quadro de Parceria Nacional (QPN) de 2013 (Relatdrio n.2 76225-A0) "melhorar a qualidade da prestacdo de
servicos e aprofundar a protecgdo social", no ambito do qual o resultado 5 é "melhorar a qualidade da
educacdo".®

25. O Programa apoia diretamente cada um dos seis pilares do Plano Nacional de Desenvolvimento de
Angola (2023-2027), servindo como um alicerce fundamental para os planos de Angola de investimento no
seu capital humano (pilar 1). Em segundo lugar, e de forma relacionada, é uma componente essencial para
alcangar a diversificacdo econdmica que o plano prevé (pilar 2). Em terceiro lugar, representa um dos mais

25 Embora o atual CPF tenha sido projetado para abranger o periodo entre o AF14 e o AF16, a Analise do Desempenho e da Aprendizagem prorrogou
o CPF por mais dois anos, até ao AF19, e prop6s uma reformulagdo dos objectivos para responder aosdesafios macroeconémicos decorrentes da
queda do prego do petréleo.



importantes investimentos na juventude que o pais pode fazer (pilar 3), uma vez que o projecto procura
expandir as oportunidades para os jovens adquirirem competéncias orientadas para o mercado de trabalho.
Em quarto lugar, o projecto procura eliminar as disparidades entre os sexos (pilar 4) em todo o sector,
nomeadamente no que diz respeito aos estudantes e ao corpo docente, e incentivar mais mulheres nas areas
STEM. Em quinto lugar, as competéncias verdes necessdrias para que o pais se adapte a um clima em
mudanca (pilar 5) sdo um foco especial desta operacdo, a primeira a trabalhar para a implementacdo da CCDR
do pais. Por ultimo, o projecto concretizara este objetivo através de algumas actualizagGes fundamentais das
infra-estruturas (pilar 6), nomeadamente no que diz respeito a modernizacdo das infra-estruturas dos
institutos de formacdo de professores, bem como a revisao das infra-estruturas digitais em todo o sector.

26. Este investimento faz parte de um pacote mais alargado de apoio do Banco Mundial ao PDN. O
Projectofoi preparado em conjunto com o Projecto de Recursos Humanos para a Saude em Angola (P180631),
com duas dreas concretas de sinergia (ensino pré-graduado e mecanismos de garantia de qualidade)?®. Em
segundo lugar,o apoio do Projecto a conetividade de banda larga das IES e as competéncias digitais no sector
privado complementa o Projecto de Aceleracdo Digital (P180693), que visa fornecer acesso a conetividade de
ultima milha a instituicdes publicas municipais seleccionadas e reforcar os programas de formacdao em
competéncias digitais da Escola Nacional de Administracdo e Politicas Publicas (ENAPP) para funcionarios
publicos. Em terceiro lugar, o projecto baseia-se nos investimentos destinados a melhorar a aprendizagem no
ensino bdsico e a colmatar as lacunas de género no ensino secundario que o projecto "Empoderamento das
raparigas e aprendizagem para todos" (P168699) procura alcancar.

D. Abordagem programatica multifasica
Justificagdo para a utilizagao da MPA

27. A MPA oferece quatro vantagens distintas em relagdo a outros instrumentos de financiamento. Em
primeiro lugar, a operacdo é calendarizada para apoiar trés estratégias governamentais de longo prazo
interligadas. A primeira delas é o Plano Nacional de Desenvolvimento (2023-2027), que visa diversificar a
economia angolana através da transformacao do seu capital humano e da libertacdo do potencial das economias
verde e azul. Em segundo lugar, o Governo de Angola estd a reinventar os seus sectores do ensino superior e da
ciéncia e tecnologia através do seu Livro Branco de Ensino Superior 2023-2033 (LiBES). A terceira é uma reforma
de todo o sector da educacdo que reformula a abordagem do pais ao recrutamento, preparagdo, apoio e
avaliacdo dos seus professores, desde o ensino pré-primario até ao ensino superior, através da sua Reforma da
Formacao de Professores 2023-2028.

28. Em segundo lugar, este MPA procura enfrentar desafios complexos que levam tempo a resolver. A
mudanca estrutural, tanto a nivel da governagao do sector como a nivel institucional, exige uma abordagem
iterativa de diagndstico, planeamento, execuc¢do, avaliacdo, correcdo de rumo e aumento de escala. A nivel
setorial, a criacdo de mecanismos de governacgdo (tais como sistemas de garantia da qualidade ou instrumentos
de financiamento baseados nos resultados) exige que se assegurem os elementos de base a partir dos quais se
podem alargar e aprofundar as reformas. O mesmo se aplica ao nivel institucional, que exige vagas sequenciais
de apoio, comecando pelo reforco da capacidade de gestao e, em seguida, consolidando os ganhos para garantir
uma mudanga duradoura. A nivel dos programas e dos cursos, o estreitamento dos lagos entre os empregadores
e as instituicdes de ensino superior, para que estas ultimas respondam melhor as necessidades do mercado de
trabalho, exige um ciclo de concecdo dos cursos que inclua avaliagdes, projectos-piloto e, por fim, a sua

26 Em primeiro lugar, este projeto reforcara a preparagdo dos estudantes de licenciatura nas ciéncias que servem de formagdo pré-médica para os
estudantes que venham a prosseguir estudos de pds-graduagdo em saude (financiados ao abrigo do projeto de saude). Em segundo lugar, apoia a
introdugdo de mecanismos de garantia da qualidade para assegurar que as faculdades de medicina estdo a fornecer niveis de ensino aceitaveis.



expansao, utilizando uma abordagem iterativa com ciclos de feedback integrados.

29. Em terceiro lugar, um horizonte temporal mais alargado permite uma maior ambigao e impacto. Este
investimento sera bem-sucedido quando a economia angolana tiver mais licenciados que permitam aos sectores
estratégicos prioritarios do pais prosperar, tal como medido pelos resultados do mercado de trabalho. O
compromisso com estes indicadores de resultados s6 é possivel com um horizonte temporal que permitaa
implementacdo total da reforma. A consisténcia e a previsibilidade do apoio do Banco Mundial, que o MPA
proporciona de forma Unica, assegura a todas as partes o compromisso de investir nas actividades necessarias
para atingir estes objectivos a longo prazo.

30. Por fim, a abordagem programatica da MPA alinha os Parceiros de Desenvolvimento (PD) em torno
de uma agenda de longo prazo, atraindo assim o financiamento e tornando os investimentos individuais mais
impactantes. O processo de planeamento conjunto em torno da LiBES unifica o didlogo politico dos principais
parceiros, como a Unido Europeia, o Banco Africano de Desenvolvimento, a UNICEF e o Foreign Commonwealth
Development Office (FCDO). Enquanto anteriormente cada ator tinha um investimento isolado que procurava
ajudar uma parte isolada do sistema educativo, a visdo programatica e de longo prazo da MPA promove uma
abordagem mais abrangente, permitindo sinergias, complementaridades e a reduc¢do da duplicacdo. Isto é
exemplificado pelo cofinanciamento da Parceria Global para a Educacdo desta operacdo para apoiar a
transformacao dos professores em Angola.

Cadeia de resultados do programa

31. A Cadeia de Resultados do Programa é motivada pela necessidade global de melhorar os resultados
do capital humano que permitirao a diversificagdo econdmica e a resiliéncia climatica em Angola. A Figura X.
ilustra a cadeia de resultados do MPA global. Os resultados ao nivel do programa captam os trés elementos do
objetivo de desenvolvimento do programa: o numero de licenciados (# de licenciados), a qualidade dos
licenciados (# de programas acreditados), e o alinhamento com as areas estratégicas prioritarias (# de parcerias
com o sector privado).

32. Os resultados do programa baseiam-se nos resultados ao nivel do ODP de cada fase. Os resultados
da fase 1?7 sdo que os Institutos de Ensino Superior de Angola foram transformados para servir a sua economia
e os seus estudantes (# de IES transformadas através de RBAs, # de IES ligadas a NREN), o sector tornou-se
mais equitativo (paridade de género), estdo a ser desenvolvidas competéncias para a resiliéncia climatica (# de
novos programas climaticos), e os Institutos De Formagdo De Professores estdo a preparar uma nova geragao
de excelentes professores angolanos.

33. Na base dos resultados do ODP estio as actividades e os resultados que eliminam os
estrangulamentos e introduzem incentivos para promover resultados a nivel setorial, institucional e
programatico. A Figura X mostra as principais actividades e resultados, comecando com as reformas de
governacgdo setorial a esquerda (por exemplo, reforco da capacidade do MESCTI, estabelecimento de
mecanismos de GQ), passando progressivamente para acg¢des institucionais (por exemplo, RBAs com IES, ligacdo
das IES a NREN) e terminando com areas programaticas (por exemplo, expansdo de programas com base na
procura do mercado de trabalho, oferta de programas através da Universidade Virtual e realizacdo de reformas
programaticas nos Institutos de Formacao de Professores.

270 ODP da Fase 2 e os indicadores correspondentes serdo preparados em 2027, de acordo com o ODP e os primeiros resultados da Fase 1.



Figura X. Cadeia de Resultados
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34, O objetivo de desenvolvimento do programa é aumentar o nimero e a qualidade dos diplomados com
competéncias alinhadas com o mercado de trabalho em areas estratégicas prioritarias.

35. Os indicadores-chave do programa propostos sdo:

a. Aumentar o numero de diplomados em sectores estratégicos: # Numero de diplomados com
competéncias alinhadas com as necessidades do mercado de trabalho dos sectores estratégicos
prioritarios, medido através de inquéritos ao mercado de trabalho.

b. Melhorar a qualidade dos diplomados: # Numero de programas académicos novos/revistos
acreditados pelo INAAREES.

c. Reforgar o envolvimento com o mercado de trabalho em sectores estratégicos prioritdrios: # NUmero
de parcerias estabelecidas com agentes do sector privado ao nivel das instituicdes de ensino
superior.

Quadro do programa

36. O quadro do Programa adopta uma abordagem vertical com uma primeira fase que estabelece as
bases sobre as quais se pode construir uma fase subsequente, expandindo tanto a escala como o ambito. Na
Fase 1, seriam introduzidas reformas nas areas da governagao setorial, da gestdo institucional e da concecdo
programatica. A Fase 2 alargaria entdo as reformas a uma segunda vaga de instituicGes e areas programaticas.
Uma vez que esta é a primeira operag¢do de investimento do Banco Mundial com o MESCTI, a Fase 1 segue uma
abordagem tradicional de empréstimos ao investimento, utilizando o Financiamento de Projectos de
Investimento (FPI). O FPI introduzird acordos baseados em resultados entre o Ministério das Finangas e os



Institutos de Ensino Superior. Esta orientacdo para os resultados na Fase 1 preparard o caminho para a utilizacdo
de um instrumento de financiamento baseado nos resultados na Fase 2, como o Programa para Resultados.
Agenda de aprendizagem

37. A Agenda de Aprendizagem permite uma abordagem iterativa e adaptativa da AMP. Sera realizado
um trabalho analitico para informar futuras ac¢des, tanto em termos de dreas tematicas como de modalidades
operacionais. No que diz respeito as areas tematicas, as actividades de aprendizagem centram-se no
estreitamento da relacdo entre a procura do sector privado e a oferta de competéncias em areas estratégicas
para a expansdo das competéncias climaticas e a diversificacgdo econdmica. Em termos de modalidades
operacionais, a Fase | criard mecanismos para captar os primeiros ensinamentos dos acordos baseados em
resultados, com o objetivo de aumentar este mecanismo de apoio institucional na Fase 2.

Tabela X. Questoes de investigacao e métodos para a agenda de aprendizagem

Como podemos fornecer
as IES a informacgao sobre
o mercado de trabalho e o
didlogo com o sector
privado para garantir que
0s cursos sao relevantes
para a industria?

Os mecanismos de
garantia da qualidade
resultam em licenciados
com as competéncias
necessarias para o
mercado de trabalho?

A reforma curricular e o
apoio pedagodgico nos
Institutos de Formagao de
Professores estao a
resultar num melhor
ensino?

O reforgo dos
incentivos/reducdo dos
obstdaculos para as
mulheres nas areas STEM
estd a aumentar a
adesdo?

Os incentivos para
melhorar a ineficiéncia
interna no ambito dos
RBAs estdao a melhorar as
taxas de graduagao?

- Discussées de grupos de
foco com empregadores
em sectores estratégicos

- Observatdrio do Mercado

de Trabalho ($100K)

- Estudos de
rastreio/entrevistas com
empregadores (S50K)

- Avaliacdo do processo de
GQ ($20K)

- Observagbes em sala de
aula (S30K)

- Recolha e andlise de
dados através do HEMIS
(S300K)

- Recolha e andlise de
dados através do
HEMIS(S300K)

- Avaliagdo do processo

Tornar os curriculos relevantes para a industria
requer informagao atempada dos
empregadores. Estas melhorias curriculares sao
0 precursor necessario para melhorar as
competéncias dos estudantes relevantes para o
emprego e aumentar a reserva de trabalhadores
qualificados na Fase 2.

Compreender se e como o reforgo do INAAREES
(instituicdo de garantia de qualidade) estd a
conduzir a melhores programas alinhados com a
industria ajudard a informar a corregdo de rumo
€ a expansdo na Fase 2.

As praticas de instrugdo do corpo docente das
instituicdes de formagdo de professores tém de
melhorar para que as praticas de ensino dos
licenciados que entram nas salas de aula do
ensino primario melhorem. A compreensao dos
impactos desta reforma na sala de aula servira
de base para a adaptagdo na Fase 2.

Se forem eficazes, as estruturas criadas para
reduzir as barreiras para as mulheres reduzirdo a
disparidade entre os géneros a nivel do corpo
docente e dos estudantes.

A compreensao das intervengdes bem-sucedidas
gue melhoram a ineficiéncia interna do sistema
angolano de ensino superior é fundamental para
melhorar o acesso equitativo e aumentar o
numero de pessoas qualificadas que entram no
mercado de trabalho.
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Projeto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST) (P179154)

Fase # ID do
projecto
Fase 1 P179154
Fase 2 TBD
Total P179154

Sequencial
ou
simultaneo

Simultaneo

Simultaneo

Sequencial

Proposta de DO* da
fase

Aumentar o acesso
equitativo aos
programas de ensino
superior em areas
estratégicas prioritarias
e reforgar a governagao
e a gestdo do sector.

TBD

Aumentar o nimero e a
qualidade dos
diplomados com
competéncias alinhadas
com o mercado de
trabalho em areas
estratégicas prioritdrias.

Envelope de financiamento revisto

Envelope de financiamento aprovado pelo Conselho de Administracdo

* Incluir o nome do pais no caso de véarios mutuarios

FPI ou
PporR

FPI

PporR

Montante
estimado do
BIRD
(milhGes de
ddlares)

150.00

350.00

500.00

Estimativa
Outro Data de
montante aprovacgao
(milhGes de  prevista
ddlares)
20 de
50,00 (GPE) dezembro
de 2023
20 de
TBD dezembro
de 2027
50.00

Se houver alteragdes no quadro do Programa MPA, o PAD da fase subsequente incluird o quadro original do programa, bem como o

quadro revisto.

Estimativa da
classificagao do
risco ambiental
e social

Substancial

Substancial
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Il. DESCRIGAO DO PROJECTO

A. Objetivo de desenvolvimento do
projectoDeclaragao das ODP

38. Aumentar o acesso equitativo aos programas de ensino superior em areas estratégicas prioritarias
e reforcar a governacao e a gestdo do sector do ensino superior.

Indicadores de nivel do ODP
39. O projecto visa alcangar os seguintes resultados:

i Proporcdo de mulheres em percentagem de novos estudantes matriculados em instituicdes de

ensino superior publicas (incluindo instituicdes de formacdo de professores)

ii. Numero de programas de saude acreditados pelo INAAREES

iii. Proporgao de professores licenciados observados como tendo um desempenho "satisfatério" na
sala de aula

iv. Numero de programas académicos criados/revistos que incluem curriculos relevantes em
termo climatico

V. Numero de instituicdes de ensino superior ligadas a NREN

Quadro 2: Mapeamento do ODP para os indicadores do ODP
OoDP Indicador do ODP
Melhorar o acesso equitativo Proporgao de mulheres como percentagem de novos estudantes
matriculados em institui¢des de ensino superior publicas (incluindo
instituicdes de formacdo de professores) e por dominios (se possivel)

Dominios estratégicos prioritarios Numero de programas de saude acreditados pelo INAAREES
Numero de novos espagos criados nas instituicdes de formagao de
professores

Numero de novos programas climaticos

Reforgar a governagao e a gestdo Numero de instituicdes de ensino superior ligadas aos sistemas
do sector nacionais de NREN
40. Teoria da Mudanga. A teoria da mudanca do projecto proposto é apresentada abaixo (Figura

xx). Ela capta o quadro concetual e as relagdes entre os desafios existentes, as actividades propostas, as
realizacGes previstas, o0s principais resultados, os indicadores de resultados e o Objetivo de
Desenvolvimento do Projecto (ODP).
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Figura 5. Teoria da Mudanga para o Projecto

TBD

Nota: **Este indicador do ODP serd alcangado através de actividades no Gmbito da componente 1 e da componente 2.

. Componentes do projecto
Quadro 3. Alinhamento dos desafios sectoriais e das componentes do projecto

Desafio Componente Subcomponente
Grandes lacunas no acesso e | 1. Melhorar a qualidade, a gestao, o 1.1 Reforgar os mecanismos de garantia de
na equidade de género acesso e a integracdo digital do qualidade (US $10 milhdes)

sector do ensino superior. Melhorar 1.2: Melhorar o acesso alargado e equitativo e
Baixa qualidade do ensino e | aqualidade do ensino, a pertinéncia a relevancia para a industria dos programas de

falta de relevancia dos | dos curriculos e aigualdade entre ensino superior em dreas economicamente
curriculos para a inddstria homens e mulheres no ensino estratégicas (US $50 milhdes)
superior (85 milhGes de ddlares) 1.3: Estabelecer uma Rede Nacional de

Investigacdo e Ensino (NREN) e atualizar as
redes universitarias (15 milhGes de ddlares)
1.4: Digitalizar a prestacdo de servigos no
ensino superior e reforgar as competéncias
digitais (10 milhdes de ddlares)

Insuficiente oferta de Reforgar a via de acesso ao ensino 2.1: Aumentar o acesso a formag¢ao moderna
ensino/aprendizagem de superior através de uma melhor de professores antes da entrada em servigo
qualidade ao longo de todo o | formac&o e educacdo dos professores | (US $90 milhdes)

percurso educativo para que | (US $100 milhdes)
um numero suficiente de
diplomados do ensino
secunddrio preparados possa
aceder ao ensino superior

2.2: Melhorar a qualidade do ensino e dos
programas de preparacao dos professores (US
$10 milhdes)

Capacidade de gestao 3. Reforgar a capacidade de gestdo, controlo e avaliagdo (US $15 milhdes)
limitada em matéria de
governacao e financiamento

Componente 1. Melhorar a qualidade, a gestdo, o acesso e a integragao digital do sector do ensino
superior (US $85 milhdes)

41. A diversificagdo econdmica de Angola exige um reforgo intensivo do sistema de ensino superior
para criar uma base assente numa garantia de qualidade eficaz, numa governagao moderna e agil,
numa gestdo profissional e na utilizagdo de intervengdes digitais. Com estes elementos fundamentais
reforcados, as instituicdes de ensino superior serdo capazes de acelerar a oferta de competéncias
orientadas para a indUstria para os novos participantes no mercado de trabalho e apoiar a transicdo
digital, com base na integracdo de competéncias digitais e inova¢des tecnoldgicas em todo o sector do
ensino superior. Esta componente esforgar-se-a por melhorar a capacidade das agéncias a nivel do
sistema de ensino superior para fornecer e garantir programas de ensino superior de alta qualidade,
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tornd-los mais sensiveis as necessidades do mercado de trabalho e dos estudantes e permitir um acesso
mais equitativo. Isto inclui a introducdo de novos cursos e programas de estudo relevantes para os
dominios de fronteira, sejam elesSTEM, competéncias verdes ou competéncias digitais. Em termos de
qualidade do ensino, o reforgo institucional do INAAREES, incluindo a ativacdo das suas funcbes de
supervisdao e regulamentacdo, bem como as actividades de reforco das capacidades de garantia da
gualidade a nivel das institui¢cOes, a fim deelevar os padrées de prestacado de servigos.

42, A aceleragao digital de Angola assenta na digitaliza¢dao do seu sector de ensino superior. Esta
componente apoiard a transformacdo do sector de duas formas fundamentais. Em primeiro lugar,
estabelecerd uma Rede Nacional de Investigacdo e Educacdo (NREN) em Angola ("AngoREN") que
proporcionara as IES uma Internet de banda larga mais rdpida, mais fidvel e mais acessivel, permitindo-
Ihes assim participar efetivamente em iniciativas de investigacdo regionais e globais (subcomponente 1.3).
Em segundo lugar, apoiard o desenvolvimento de uma estratégia digital setorial e permitird a sua
implementacdo através de estratégias a nivel institucional; pequenos trabalhos de apoio ao bom
funcionamento da infraestrutura digital; atualizacdo e institucionalizacdo da utilizacdo de um Sistema de
Informacdo de Gestdo da Educac¢do (EMIS) abrangente a nivel nacional pelo MESCTI e o desenvolvimento
de competéncias digitais entre o corpo docente, o pessoal e os estudantes a nivel institucional, bem como
o pessoal do MESCTI a nivel nacional (subcomponente 1.4).

43, Todas as interven¢Oes digitais do programa proposto respeitardo as boas praticas
internacionais em termos de seguranca cibernética e de normas e medidas de prote¢do de dados. Todo
0 apoio as plataformas e sistemas digitais respeitard e praticard as normas de seguranga cibernética.
Todos os dados recolhidos, processados e partilhados serdo feitos de acordo com as boas praticas
internacionais e em conformidade com a lei de protecdo de dados de Angola de 2011. Estas
intervengdes (subcomponente 1.4) complementardo as intervengdes propostas no ambito do projecto
digital do pipeline (P180693), quevisa reforcar o ambiente juridico e regulamentar da economia digital
angolana através do reforco da fungdo de seguranca cibernética incipiente do pais e da capacita¢do da
Agéncia de Protegdo de Dados.

Subcomponente 1.1: Reforcar os mecanismos de garantia da qualidade (US $10 milhées)

44, Esta subcomponente reforca a capacidade técnica do Instituto Nacional de Avaliagdo,
Acreditacdo e Reconhecimento do Ensino Superior (INAAREES) a nivel setorial e institucional. A nivel
setorial, serd reforcada a capacidade de gestdo e de regulamenta¢do do INAAREES. As actividades de
reforco das capacidades incluem assisténcia técnica para estabelecer processos internos, tais como a
contratacao da supervisao, a constituicdo de organismos de acreditacdo e a comunicagdao do quadro
regulamentar dos mecanismos de garantia da qualidade de uma forma acessivel. Serd igualmente
prestada assisténcia técnica para a revisdo do quadro regulamentar relativo a acreditacdo, de modo que o
sistema inclua incentivos e sancdes em consequéncia do cumprimento/ndo cumprimento. A nivel
institucional, a subcomponente financiara a assisténcia técnica para modernizar as normas e os prazos de
avaliacdo e acreditacdao, comecgando pelas auto-avaliagcbes das IES, seguidas de avaliacbes externas
independentes dos programas e das qualificacdes do corpo docente. As despesas elegiveis para levar a
cabo o conjunto de actividades acima referido incluem servigos de consultoria para avaliadores externos,
custos operacionais para cobrir viagens, computadores e outro equipamento de escritério, e transporte
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para o INAAREES cumprir o seu mandato regulamentar.

45, O reforgo do mecanismo de GQ e da capacidade do INAAREES aumentara o numero de ofertas
educativas reconhecidas e a qualidade dos programas e da instru¢ao em todo o sector. A revisdo e a
aceleracdo do processo de acreditacdo conduzirdo a um maior nimero de programas, Cursos,
certificacdes e micro credenciais relevantes oferecidos no ensino superior, bem como a uma maior
aceitacdo dos mesmos. O reforco da capacidade de avaliacdo e inspecdo resultard numa melhoria da
gualidade e da relevancia curricular destes programas. A recolha e a utilizacdo de dados para melhorar a
eficacia e a eficiéncia da avaliacdo e da acreditacdo resultardo numa maior capacidade de regulacdo e
gestdo do INAAREES.

Subcomponente 1.2: Melhorar o acesso alargado e equitativo a programas de ensino superior em dreas
economicamente estratégicas (50 milhSes de ddlares)

46. Este subcomponente procura melhorar a relevancia dos programas académicos para satisfazer
as necessidades de competéncias da industria. Este subcomponente reforcara a relevancia dos curriculos
e das ofertas educativas para a industria, promovendo ligacGes mais estreitas com as empresas. As novas
areas de estudo incluem aquelas que equipam os participantes no mercado de trabalho com as
competéncias necessarias para tornar os sectores tradicionais (por exemplo, agricultura, transportes,
agua ou energia) mais preparados para prosperar numa economia global cada vez mais digitalizada, e
aquelas que se concentram em equipar os estudantes para ajudar Angola a adaptar-se ou mitigar o
impacto das alteracGes climaticas. A promocdo de ligacGes mais fortes entre as instituicées de ensino
superior e o sector privado garantirda um maior alinhamento entre a procura e a oferta e preparara melhor
0s jovens angolanos para se tornarem os inovadores, empresarios e lideres de amanha. As medidas
destinadas a reforcar as ligacdes com o sector industrial incluem (i) participacdo de representantes da
industria nos comités de reforma curricular das instituicGes de ensino superior, (ii) estagios para a maioria
dos estudantes, (iii) participacdo de profissionais de empresas como professores convidados, inquéritos
regulares a empregadores e antigos alunos para obter feedback sobre a qualidade e relevancia dos
programas, e (v) projectos conjuntos de investigagdo aplicada com a industria.

47. Sera também dada énfase a ac¢des que abordem a disparidade entre homens e mulheres nestas
instituigdes. As intervencGes para este efeito incluem (i) ac¢Ges de sensibilizacdo para informar, motivar
e preparar as estudantes do sexo feminino, (ii) medidas de discriminacdo positiva a favor de estudantes
do sexo feminino com qualificagbes académicas e (iii) medidas de reten¢do adequadas (bolsas de estudo,
apoio psicolégico e académico) para aumentar as possibilidades de sucesso das estudantes do sexo
feminino. Para o efeito, o projecto financiard um trabalho analitico exaustivo no ambito do
Project Preparation Advance (PPA), a fim de compreender melhor os factores de desigualdade entre
homens e mulheres e de informar as ac¢Ges destinadas a eliminar os obstaculos que se colocam as
mulheres no acesso e na conclusdo do ensino superior.

48. As modalidades operacionais especificas para atingir os objectivos acima referidos seriam
reflectidas nos planos de desenvolvimento institucional, a serem elaborados pelas IES. Os Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDls) serdo elaborados com a assisténcia técnica do MESCTI. Embora as
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finais a alcancar serdo seleccionados a partir de um menu pré-definido de opg¢des (por exemplo, criar X
novos programas, aumentar as inovagcdes pedagdgicas, aumentar a retencao de estudantes, ou reduzir as
disparidades de género em Y%), com metas a serem negociadas entre as IES e o MESCTI, a serem
financiadas através de Acordos Baseados em Resultados (ABR) assinados entre o MESCTI e as IES
participantes.

49, Os Acordos Baseados em Resultados (ACR) apoiardo os progressos no sentido dos seguintes
objectivos, alinhados com o plano de desenvolvimento institucional de cada IES:

i.  Corrigir as disparidades, especialmente através de uma maior participa¢do das mulheres nos
programas STEM e de uma maior proporcao de mulheres académicas seniores;

ii. Criacdo de novos programas baseados em areas de escassez persistente e necessidades futuras
ligadas a agenda nacional de diversificagdo econdmica, transicdo digital, economia verde e
economia azul.

iii. Refor¢o da capacidade de investigacao através do aumento das qualificacdes do pessoal
académico e da criacdo de centros de exceléncia, de preferéncia de natureza interdisciplinar.

iv. Reforco da capacidade de transferéncia de tecnologia e comercializacdo das aplicacdes da
investigacdo aplicada universitaria.

v.  Aumento da eficiéncia interna para otimizar a utilizacdo dos recursos disponiveis e reduzir a
proporcdo de alunos que abandonam os estudos ou repetem a escola.

vi. Modernizacdo da governacdo e da gestdo para aumentar a flexibilidade e a eficiéncia.
vii. Diversificacdo de recursos através de, por exemplo, angariacdo de fundos, consultadoria,
contratos de investigagdo

50. Para serem elegiveis, as IES interessadas terao de preparar um PDI. As despesas elegiveis ao
abrigo das RBA incluem: i) despesas de consultoria; ii) workshops e cursos de formacao; iii) equipamento
cientifico, software e infra-estruturas; iv) bolsas de estudo para formagdo de doutorandos; e v) despesas
de deslocagao.

51. Estes investimentos culminarao numa maior equidade e no desenvolvimento de competéncias
relevantes para o mercado nos programas de ensino superior. Colmatar as disparidades entre homens e
mulheres nas universidades publicas significa que as mulheres tém igual acesso as oportunidades de ensino,
aprendizagem, investigacdo e financiamento no ensino superior e, em Uultima andlise, aos resultados da
obtencdo do ensino superior. O reforco das ligacGes entre as IES e o sector privadoassegurara um maior
alinhamento entre a procura e a oferta.

Subcomponente 1.3: Estabelecer uma Rede Nacional de Investigagdo e Ensino (NREN) e atualizar as
redes universitdrias (15 milhdes de ddlares)

52. Este subcomponente estabelecera uma NREN em Angola para ligar as IES angolanas a uma
Internet de banda larga acessivel, fiavel e de alta velocidade, aumentando assim a capacidade do pais
para realizar investigacao online e expandir a utilizacdo da tecnologia no ensino superior. As NREN
facilitam os recursos pedagdgicos e de investigacdo entre instituicdes interligadas, permitindo a criacdo
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de plataformas de colaboracdo e a partilha de aplicagbes e servigos especificos para as comunidades
educativas e de investigacdao. Funcionam como um clube de compras, permitindo baixar os precos da
Internet de banda larga para as universidades: depois de se ligarem as NRENSs, as instituicGes de ensino e
investigacdo participantes na Tanzania, Uganda e Zambia viram os custos por megabyte de dados baixar
75, 89 e 94 por cento, respetivamente. A AngoREN também estard ligada a rede de investigacao e
educacdo da regido, a UbuntuNet Alliance, e, a partir dai, a comunidade global de investigacdo e educacao.
Para garantir que as IES angolanas possam tirar partido dos beneficios que uma NREN oferece, serao
também efectuados investimentos limitados nas redes locais e laboratdérios informaticos das IES. Isto
permitird que todos os professores, funcionarios e estudantes tenham acesso a Internet de banda larga,
encorajando a aquisicdo de competéncias digitais e o0 acesso a recursos digitais, bem como facilitando a
investigacdo cientifica e os projectos de investigacdo em colabora¢do com parceiros internacionais.

53. As actividades no ambito desta subcomponente incluirdo assisténcia técnica e consultadoria,
modernizacdo de infra-estruturas, formagao e custos operacionais para criar a AngoREN e apoiar a
modernizagdo das redes locais das IES. As actividades para o estabelecimento da AngoREN incluem (i)
um estudo de viabilidade (financiado no ambito do PPA) para definir inclusivamente a estrutura de gestao
e financiamento da AngoREN, incluindo a instituicdo de ensino ou sem fins lucrativos que acolherd a NREN,
(ii) apoio ao estabelecimento da AngoREN (incluindo apoio financeiro limitado para o pessoal técnico e
de gestdo), (iii) pré-pagamento, em nome das IES, da conetividade internacional e nacional para ligar as
IES participantes (durante 10-15 anos), (iv) equipamento de rede e redes Wi-Fi no campus (incluindo
fontes de energia fidveis) para um numero selecionado de IES, (v) formacdo técnica e capacitagdo de
técnicos para gerir e manter a AngoREN, e (vi) quotas de adesdo a rede regional de NREN (UbuntuNet
Alliance).

54, Esta componente garantirda uma conetividade de banda larga de alta velocidade, fidvel e a
precos acessiveis as IES participantes (tirando partido da poupanca de custos através de aquisicoes em
grandes quantidades e da criagdo de um clube de compradores), expandindo consideravelmente a
cobertura para estudantes e professores. Para além da conetividade, uma ligagcao a comunidade regional
e internacional de NRENs permitird também uma vasta gama de servigos educativos e de investigacdo
partilhados, incluindo recursos educativos abertos, sistemas de gestdao da aprendizagem e cursos online
abertos e massivos (MOOCs). O acesso alargado a conetividade de banda larga actuard como um
facilitador para o reforco da competéncia digital do corpo docente, do pessoal e dos estudantes das IES,
bem como do pessoal do MESCTI.

Subcomponente 1.4: Digitalizar a prestacdo de servigos no ensino superior e reforcar as competéncias
digitais (10 milhdes de ddlares)

55. Esta subcomponente tera como objetivo digitalizar a prestacao de servigos no ensino superior
para melhorar a eficiéncia e a eficacia e, assim, aumentar o acesso e a qualidade. O objetivo é criar um
ambiente propicio nas IES de Angola para permitir a aceleragdo digital do pais. Estas condi¢des incluem:
(i) as instalagGes fisicas e digitais necessarias para que as IES possam tirar partido da pedagogia e dos
materiais de aprendizagem online (ou seja, laboratdrios informaticos, fontes de energia fidveis, etc.),

(ii) um EMIS do ensino superior regularmente atualizado com dados sdlidos para o planeamento e a

- | Iad . (iii)_prof funcionirios. das LES

Pagina 22 de !Syntax Error, ! de !Syntax Er



Banco Mundial
Projeto de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia (TEST) (P179154)

competéncias digitais suficientes para utilizar plataformas e ferramentas digitais, (iv) um MESCTI
digitalmente habilitado; e (v) a concec¢do e a implementacao precoce da primeira rede universitaria virtual
do pais. Para além de promover uma gestdo baseada em dados a nivel institucional, o sistema nacional
de informacédo sobre gestdao (EMIS) permitira ao MESCTI utilizar os dados para reforcar a supervisdo do
sistema de ensino superior, permitindo uma tomada de decisGes baseada em dados concretos. Por ultimo,
0 subcomponente também apoiard o trabalho analitico e a assisténcia técnica para promover a
transformacao digital no sector do ensino superior, como o desenvolvimento do conceito para a primeira
rede universitaria virtual de Angola como medida para expandir o acesso e reduzir as barreiras ao ensino
superior, particularmente para as mulheres e outros grupos marginalizados.

56. As actividades no ambito desta subcomponente incluem assisténcia técnica, pequenas obras,
formagao e custos operacionais. As actividades para digitalizar a prestacdo de servicos incluem: (i) uma
avalia¢do (a financiar no ambito do PPA) para compreender a capacidade e as necessidades actuais das
IES em termos de manutencgdo de laboratdrios informaticos e plataformas digitais (incluindo orgamentos
operacionais e custos de licenciamento, para garantir a sustentabilidade); (ii) pequenas obras para
financiar centros digitais novos e/ou atualizar os existentes nas IES; (iii) actualizacdo do EMIS do ensino
superior (incluindo formacdo e gestdo da mudanca); (iv) desenvolvimento e implementacdo de um
programa de formacdo de competéncias digitais direcionado e baseado nas necessidades para o corpo
docente e pessoal da IES (usando o contetdo online existente); (v) desenvolvimento e implementacdo
de um programa de atualizacdo e requalificacdo de competéncias digitais para o pessoal do MESCTI
(incluindo programa de monitorizagdo); e (vi) concetualizagdo da primeira rede universitaria virtual de
Angola (incluindo estudo de viabilidade e prova de conceito). Poderda também incluir a criacdo de
capacidades inovadoras e just-in-time, como a formacao sobre o aproveitamento de tecnologias como o
ChatGPT para melhorar a eficicia e a eficiéncia das tarefas didrias. As pequenas obras limitar-se-ao a
renovacdo das instalacGes existentes, como a estabilizacdo da eletricidade e a instalacdo adequada de
instalagdes e equipamentos digitais em determinadas IES. O financiamento do EMIS sera organizado em
duas categorias. A primeira categoria visa melhorar o EMIS do sector do ensino superior para recolher
dados mais completos e sdlidos, bem como apoiar a interoperabilidade destes dados através de
diferentes aplicagdes no ambito do EMIS. A segunda categoria de financiamento terd por objetivo
reforcar a capacidade dos técnicos do MESCTI para recolher dados, analisar dados e utilizar esses
dados para a tomada de decisdes. Em todas as ac¢des de formagdo, pelo menos 50% dos beneficidrios-
alvo serdao mulheres; o projecto procurara tornar as ac¢des de formacgdo inclusivas e abranger as pessoas
com deficiéncia.

57. Espera-se que este subcomponente catalise uma transformacao digital no sector do ensino
superior de Angola. As actividades que se reforgam mutuamente permitirdo, coletivamente, uma melhor
prestacdo de servigcos de ensino superior, criando um ambiente propicio nas IES para um corpo discente
e docente digitalmente competente. O acesso alargado a Internet de banda larga, a aprendizagem
online e as plataformas digitais, juntamente com a melhoria das competéncias do corpo docente e do
pessoal das IES, conduzira a uma mudanca radical no sector, abrindo novas possibilidades para que os
estudantes angolanos do ensino superior tirem melhor partido da crescente economia digital do seu pais
e do mundo.

Componente 2. Reforgo da oferta de educagdo no ensino superior (100 milhdes de dolares)
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2. A resposta a crise da educagdo nos niveis primario e secundario em Angola exige a revisdo do
atual ecossistema de preparagdo de professores, para melhorar os resultados de aprendizagem dos
alunos e aumentar o nimero de alunos preparados que progridem para o ensino superior. Os
professores qualificados sdo o elemento mais impactante da experiéncia educativa de um aluno, e a
expansdo do acesso a educacdo deve ser acompanhada por um crescimento relevante no nimero de
professores bem preparados e prontos para liderar as salas de aula e monitorizar a aprendizagem. Tanto
o numero de diplomados das instituicdes de formacgao de professores como o nivel de competéncia desses
diplomados tém de aumentar drasticamente. Isto inclui atrair mais candidatas a professoras a todos os
niveis e disciplinas (especialmente STEM). Dado o papel fundamental que o aumento da oferta de
professores de qualidade desempenha na resolucdo da crise da educacdao em Angola nos niveis pré-
universitdrios, o Governo de Angola manifestou a sua intencdo de se candidatar ao mecanismo de
subvencdo multiplicadora da Parceria Global para a Educa¢do (GPE) para garantir o co-financiamento
destas actividades (até um maximo de 50 milhGes de ddlares). Esta componente modernizara e
actualizard as infra-estruturas de alguns Institutos de Formacdo de Professores (subcomponente 2.1) e
melhorara a programacao curricular e o ensino em todos os IFP (subcomponente 2.2).

Subcomponente 2.1: Melhoria da qualidade da prepara¢do através do alargamento do acesso a uma
formagéo pré-servico de professores acreditada e com garantia de qualidade (US $90 milh&es)

3. Este subcomponente ird expandir a oferta de formagdo de professores eficaz e de qualidade
garantida, através de investimentos em infra-estruturas criticas e moderniza¢do de instalagées. Para
transformar o futuro corpo de professores angolanos, este subcomponente modernizara as instituicdes
de formagdo de professores de Angola (Instituto Superior de Ciéncias da Educa¢do/ISCEDs e Escola
Superior Pedagdgica), tornando-as instituicdes bem equipadas para um ensino e aprendizagem praticos
e de grande impacto. A modernizagdo das instituicdes de formagdo de professores envolve a
actualizagdode infra-estruturas e instalagdes, incluindo infra-estruturas digitais, para as tornar propicias
a formagdo, bem como o aumento da oferta de espagos nessas instituicdes. Serd dada énfase a uma
concegdo que inclua as questdes de género (por exemplo, salas de amamentacgdo; residéncias e espagos
de estudo dedicados as mulheres). A expansao do acesso a formacgdo de professores também envolve a
eliminacdode barreiras a entrada de grupos marginalizados, particularmente mulheres, dado o elevado
custo do ensino superior no pais.

4, As actividades no ambito desta componente comecam com a assisténcia técnica para realizar
as avaliagOes das necessidades e a concegao dos projectos no ambito do PPA, seguidas de investimentos
em infra-estruturas para renovar e expandir as IFP, bem como para reduzir as barreiras ao acesso. As
avaliagOes e os correspondentes projectos de arquitetura para a modernizagdo das infra-estruturas serdo
realizados para cada um dos Institutos de Formagdo de Professores seleccionados, a fim de identificar as
especificagdes necessdrias para aumentar os espacos e modernizar as instalacbes que permitem o
ensino e a aprendizagem, com vista a equipar os centros com infra-estruturas digitais e projectos
inclusivos em termos de género. A avaliacdo das necessidades efectuard uma analise pormenorizada e
recomendara os tipos de melhoramentos e outras condi¢cGes necessarias nos IFP. As obras podem incluir
a expansdo ou a melhoria dos espagos fisicos (por exemplo, salas de aula, laboratdrios
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de ensino e aprendizagem (por exemplo, material didactico, material educativo), infra-estruturas digitais
(por exemplo, computadores, conetividade estavel a Internet, sistemas de gestdo da aprendizagem) e
outros factores de facilitacdo (por exemplo, eletricidade). Em cada local serdo igualmente elaborados
planos de gestdo ambiental e social (PGAS), bem como contratos de supervisdo da construcdo, em
conformidade com as politicas do FSE e as boas praticas regionais. A avaliacdo das necessidades dos
Institutos de Formagdo de Professores permitird compreender melhor as disparidades entre homens e
mulheres (professores e estudantes), nomeadamente nas disciplinas STEM. O subcomponentetambém
aumentara o acesso a formacao de professores, eliminando as barreiras financeiras que o limitam. Serdo
concedidos incentivos financeiros aos candidatos promissores, em especial as mulheres, para reduzir o
custo da frequéncia do ensino superior ou para fazer face a outros condicionalismos monetarios
limitadores.

5. Este subcomponente criard mais XX, XXX espagos de formag¢do de professores em Angola,
licenciados mais bem preparados para a sala de aula e um maior acesso das mulheres aos IFPs. Esta
capacidade acrescida na preparacao dos professores antes da sua entrada em servico é o ponto de partida
para enfrentar a dupla crise do ensino pré-universitario em Angola: i) a crise das criangas que ndo
frequentam a escola e ii) a crise da aprendizagem. Condi¢Oes alargadas e melhoradas dentro dos
Institutos de Formacdo de Professores, juntamente com um curriculo melhorado com actividades mais
ageis e relevantes para a sala de aula, produzirdo graduados que estardo mais preparados para, por sua
vez, ensinar os estudantes, uma vez que entrem nasala de aula como professores. Uma compreensao
abrangente dos factores que determinam os desequilibrios entre os sexos no ensino secundario e
superior (incluindo os IFP) permitird identificar e eliminar os obstaculos a entrada e a conclusdo dos
programas de formagdo de professores por parte das mulheres, em especial nas disciplinas
tradicionalmente dominadas pelos homens, como as STEM.

Subcomponente 2.2: Melhorar a qualidade do ensino e dos programas de preparagdo dos professores (US
510 milhdes)

6. A melhoria da qualidade do ensino e da preparagao nas instituicoes de formagdo de professores
exige accoes a nivel legislativo, curricular, institucional e individual. A nivel legislativo, serdo
introduzidas alterac6es ao Decreto sobre a Preparacdo de Professores para flexibilizar alguns dos
requisitos que atualmente distorcem a énfase nas competéncias de ensino (como a preparagdo de uma
tese final). Em segundo lugar, a relacdo entre os IFP e as escolas basicas circundantes sera reforcada
através de um acordo a nivel nacional entre o MESCTI e o MED. Isto conduzird a melhorias a nivel do
curriculo, com a introdu¢do de mais elementos praticos na formac¢do de professores, de modo que se
passe mais tempo na sala de aula a adquirir competéncias pedagdgicas eficazes. Do mesmo modo, a
aquisicdo de competéncias digitais pelos alunos exigira mudangas no sentido de garantir que os
professores possam realizar tarefas bdsicas com o grau de complexidade e autonomia necessario para
transmitir competéncias digitais fundamentais nas suas salas de aula. Ao nivel das institui¢cGes, sera
prestada assisténcia técnica de modo que os formadores de professores estejam mais aptos a
desempenhar os seus mandatos com um Hiper foco na resolucdo da crise de aprendizagem em Angola.
Finalmente, ao nivel do individuo, serdo aplicados melhores instrumentos de sele¢do para garantir que os
candidatos certos entrem na profissdo de professor ex-ante, incluindo uma actualiza¢gdo do processo de
exame de admissdo, e actividades de recrutamento melhoradas para atrair os candidatos mais
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promissores®. Serdo também considerados programas de remediac3o ou nivelamento para ajudar a
corrigir as lacunas na capacidade académica e na prontidao para a aprendizagem de niveis de ensino
anteriores. Estes servicos de apoio a nivel individual tém por objetivo reduzir os constrangimentos e
ampliar o acesso, em especial para as mulheres candidatas.

7. As actividades no ambito desta componente incluem assisténcia técnica para aconselhar sobre
as alteragbes necessarias aos programas de estudo, actividades de formagao para melhorar a eficacia
do corpo docente e custos operacionais. O corpo docente dos ITT sera apoiado para obter as credenciais
e as competéncias necessarias, incluindo competéncias digitais, para preparar melhor os estudantes do
ensino superior para a sala de aula. Tal implica garantir que os licenciados sejam mais capazes de
d