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DIARIO DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.” 40/14
de 20 de Fevereiro

O Decreton.® 25/94, de 1 de Julho, estabelece as regras e
procedimentos a serem observados em matéria de classifica-
¢do de servigo dos funcionarios publicos;

Considerando as atribuicdes do Servico Nacional de
Protec¢do Civil e Bombeiros do Ministério do Interior, cuja
avaliacio do seu efectivo exige ter em conta outros aspec-
tos proprios da actividade, o que implica a existéncia de um
diploma especifico;

Atendendo que o disposto no artigo 21.° do referido
Decreto permite a utiliza¢io de outros sistemas de classifica-
¢do de servigo quando estejam em causa funcgdes especificas;

O Presidente da Republica Decreta, nos termos da ali-
nea 1) do artigo 120.° e n.° 3 do artigo 125.°, ambos da
Constituicdo da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.°
(Aprovacio)

E aprovado o Regulamento de Avaliagio de Desempenho
do Efectivo do Servico Nacional de Protec¢do Civil e
Bombeiros, anexo ao presente Decreto Presidencial e que
dele € parte integrante.

ARTIGO 2.°
(Revogacio)

E revogada toda a legislacdo que contrarie o disposto no
presente Decreto Presidencial.

ARTIGO 3.°
(Duvidas e omissdes)

As duvidas e omisstes que resultarem da interpretac@o
e aplicacdo do presente Decreto Presidencial sdo resolvidas
pelo Presidente da Republica.

ARTIGO 4.°
(Entrada em vigor)

O presente Diploma entra em vigor na data da sua
publicac@o.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda,
aos 18 de Dezembro de 2013.

Publique-se.

Luanda, aos 6 de Fevereiro de 2014.
O Presidente da Repuiblica, Jost EDUARDO DOS SANTOS.

REGULAMENTO DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO DO EFECTIVO
DO SERVICO NACIONAL DE PROTECCAO CIVIL
E BOMBEIROS

CAPITULOI
Disposicoes Gerais
ARTIGO 1.°
(Objecto)
O presente Regulamento estabelece os principios, regras
e os procedimentos a serem observados na avaliacdo indivi-
dual do efectivo do Servigo Nacional de Protecgdo Civil e
Bombeiros, adiante designado por SNPCB.
ARTIGO 2.°
(Ambito)
O presente Regulamento € aplicavel a todo o efectivo do
regime de carreira especifica do SNPCB no activo.

ARTIGO 3.°
(Definicoes)
Para efeito do presente Regulamento entende-se por:

a) «Avdliagdo»: — a apreciagdo sistematica de
desempenho individual do efectivo do SNPCB
referente a um determinado periodo, feita por
via de classificag@o;

b) «Avaliagdo ordindria»: — a que se realiza
anualmente, visando a apreciacdo global de
desempenho do efectivo;

¢) «Avaliagdio continua»: — a apreciacdo global do
desempenho do efectivo no exercicio das suas
funcdes, execucdo de tarefas, cumprimento de
missoes e de actividades de instrucdo e treina-
mento de modo ininterrupto;

d) «Avaliagdio periodica»: — a apreciagao global do
desempenho do efectivo no exercicio das suas
funcdes, execucdo de tarefas, cumprimento de
missoes e de actividades de instrucdo e treina-
mento durante determinado periodo;

e) «Avaliagéio extraordinaria»: — a que se realiza a
qualquer momento e tem como objectivo um fim
especifico;

J «Primeiro avaliador»: — o superior hierarquico res-
ponsavel pela avaliacao de desempenho do avaliado;

g/ «Segundo avaliador»: — o titular do dérgao que
confirma ou infirma a avaliacdo feita pelo pri-
meiro avaliador;

h «Avaliado»: — sujeito passivo da avaliacdo cujo
desempenho € apreciado pelo superior hierarquico;

i) «Ficha de avaliagédio de desempenho (FAD)»: —
instrumento em que € anotada a classificagdo
atribuida ao avaliado.

ARTIGO 4°
(Objectivos da avaliacio)
1. A avaliacdo de desempenho visa fundamentalmente:
a) A classificagio do funcionario tendo por base
conhecimentos e qualidades de que fez prova no
exercicio das suas funcoes;
b) A valorizag@o individual, a melhoria da eficacia e a
possibilidade dada a cada funcionério de conhecer
0% juizos que os seus superiores hierdrquicos for-
mulam quanto ao desempenho das suas fimg¢Ges;
¢) Contribuir para o diagnostico das situagGes de tra-
balho com vista ao estabelecimento de medidas
tendentes a sua correccio e transformac@o;
d) Contribuir para a compatibilizagao das aptiddes do
efectivo ao interesse do SNPCB;
e) Contribuir para o conhecimento do potencial
humano existente no Servigo.
2. Os dados obtidos no processo de avaliagdo servem de
indicadores para:
a) Formacao e aperfeicoamento de conhecimentos;
b) Promogio;,
¢) Nomeagido para cargos de direcg¢@o ou chefia;
d) Modificagdo da relagdo juridica de emprego;
e) Atribuicdo e outorga de estimulos.
3. O processo de avaliagdo visa, igualmente:
a) Corrigir as assimetrias originadas por critérios de
avaliacdo diferenciados;
b) Contribuir para a realizagio profissional do efec-
tivo e a melhoria da efectividade.
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4. A avalia¢do € feita pelo chefe directo do avaliado e é
sancionada pelo titular do érgédo.

ARTIGO 5.°
(Principios)
A avaliagdo do efectivo obedece aos seguintes principios:
al «Principio da individualidade e da universa-
lidadey»: — a avaliacdo € individual, sendo
aplicavel a todo o efectivo do SNPCB,;

b} «Principio da hierarquia»: — a realizagdo da
avaliacdo individual do efectivo incumbe ao
superior hierarquico;

¢) « Principio da legalidade e da fimdamentag éioy: —
a avaliacdo deve estar subordinada a lei em vigor
e ser fundamentada segundo critérios objectivos
com expressa mencdo das razées que nortearam
a emissdo de determinado juizo de valor;

d «Principio da igualdade e da imparcialidade
— a avaliacdo deve ser feita de forma justa e
imparcial ndo podendo privilegiar, beneficiar ou
prejudicar qualquer avaliado em razao de facto-
res subjectivos;

e) «Principio da impugnagédio»: — a avaliagdo esta
sujeita a impugnacdo graciosa nos termos dos
artigos 25.° e seguintes do presente Regulamento;

J «Principio da confidencialidadey: — a avalia¢@o
deve salvaguardar os factos cuja publicagéo pre-
judique o seu processamento sendo no entanto
obrigatorio o seu conhecimento pelo avaliado;

g) «Principio de sistematicidade e continuidade»: —
a avaliac@o € levada a cabo de forma ordenada e
deve congregar um conjunto de dados com vista
a producdo de resultados concretos no avaliado
€ no proprio Servico;

h «Principio da substanciagdo»: — a avaliagdo
concretiza-se no dominio de conhecimentos
técnico-cientificos e profissionais, capacidade
profissional, experiéncia, modo de actuac@o,
comportamento, verificados na execugdo das
tarefas, cumprimento de missoes, actividades de
instrucio e treinamento.

CAPITULOII
Da Avaliacio

ARTIGO 6.°
(Formas de avaliacio)
A avaliagdo assume as seguintes formas:
a) Ordinaria;
b) Extraordinéria;
¢) Continua.

ARTIGO 7.°
(Avaliacio ordin:ria)
A avaliacdo ordinaria é de caracter periddico, sendo
anual, formal e independente de avaliacGes anteriores.

ARTIGO 8°
(Awvaliacio exir aor dinaria)

1. A avaliacdo extraordinaria realiza-se a qualquer
momento e tem como objectivo um fim especifico. A avalia-
¢do extraordindria pode ser:

a) Escolar;
b) Circunstancial.

2. A avaliagdo escolar obedece as normas proprias dos
estabelecimentos de ensino do SNPCB e € efectuada apos a
conclusdo de cursos.

3. A avaliacdo circunstancial obedece aos principios e
normas do presente Regulamento e € efectuada sempre que:
a) Se verificar a movimentag¢do ou transferéncia do
avaliado ou do primeiro avaliador das funcoes
que originaram a dltima avaliacdo e que desde
a data daquela tenha decorrido um periodo igual

OU SUpErior a seis meses;

b) O avaliado terminar a comissdo normal de servigo
em outras institui¢des do Estado;

¢) O avaliado cessar a comissao especial de servico;

d) Findar o periodo de inactividade temporaria;

e) O avaliado terminar a missdo no estrangeiro fora
do ambito das Representacdes Diplomaticas;

) Alterar-se a ultima avaliacdo efectuada por qual-
quer avaliador, decorridos seis meses, desde que
devidamente justificado.

4. Nos casos previstos nas alineas b), ¢) e €) do ntunero
anterior, ao avaliador incumbe solicitar a entidade a que se
subordina o avaliado, as informacdes e os dados que repute
necessarios para a avaliacdo e que devem fazer parte desta.

ARTIGO 9°
(Awvaliacio continua)

1. A avaliacdo continua permite que o valor do avaliado
seja permanentemente observado e monitorizado pelo supe-
rior hierdrquico com vista a possibilitar o seu melhoramento
sucessivo e ndo € redutivel a escrito, mas os actos notaveis
devem ser objecto de anotagdo em modelo constante do
Anexo I ao presente Regulamento.

2. A avaliagdo continua serve de base as demais formas
de avaliagdo.

ARTIGO 10°
(Limites da avaliacio)

A avaliacdo individual deve basear-se unicamente:

a) Na apreciagdo das acgbes, comportamentos e
resultados de trabalho, cumprimento de missdes,
execucdo de tarefas e actividades de instrugéo
e treinamento de que foi o avaliado incumbido;

b) Nas classificagGes obtidas nas ac¢des de formac@o;

¢) Nas classificagdes obtidas nas actividades de ins-
trugdo e treinamento;

d) No registo disciplinar, nomeadamente, nos lou-
vores, nas penas disciplinares aplicadas com
exclusdo das que tiverem sido anuladas como
resultado de reclamac@o, recurso ou de amnistia.

ARTIGO 11.°
(Confidencialidade)

A avaliagdo € confidencial sem prejuizo de:

a) Publicagdo de resultados de curso, concursos,
testes, provas, estagios ou outros elementos que
possam ser de conhecimento geral;

b) Conhecimento pelo avaliado da avaliagdo que lhe
foi feita;

¢) Esclarecimentos a serem prestados entre os avalia-
dores e o avaliado;

d) Extrac¢do de certificados de avaliagdo a reque-
rimento do avaliado dirigido aos orgdos de
Recursos Humanos;

e) Conhecimento por parte do titular do érgao e do
Conselho Superior de Quadros.
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CAPITULO III
Dos Sujeitos

ARTIGO 12.°
(Sujeitos)
1. Os sujeitos da avaliacdo sao:
a) Activos — o primeiro e o segundo avaliadores;
b) Passivos — os avaliados.
2. Pode mtervir, de igual modo, como avaliador o
Conselho Superior de Quadros.

ARTIGO 13.°
(Competéncia dos avaliadores)

1. Compete ao primeiro avaliador preencher todos os
campos da ficha de avaliacdo de desempenho de acordo com
as instrucdes nela constantes e o disp osto neste Regulamento.

2. Ao segundo avaliador compete com fundamento na
Ficha de Avaliacdo de Desempenho, sancionar os aspectos
da avaliacdo feita pelo primeiro avaliador concordando ou
discordando expressamente.

ARTIGO 14°
(Obrigacoes dos avaliadores)

Os avaliadores, no acto de avaliac@o, sdo obrigados a:

a) Ter firme convicgdo do valor da avaliagao e conhe-
cer bem os subordinados;

b) Ser precisos e objectivos, fundamentando o seu
juizo em factos ocorridos durante o periodo a
que se refere a avaliacio, nunca em opinides ou
julgamentos pré-concebidos, sejam eles favora-
veis ou desfavoraveis;

c) Ser isentos na certeza de que a benevoléncia ou
o excessivo rigor afecta, inevitavelmente, os
outros avaliados que ndo tenham sido julgados
de igual modo;

d Considerar que o avaliado pode ser insuficiente
num dos factores de avaliagdo, mas bom em
outro pelo que deve ser rigorosamente obser-
vado o contetido de cada factor de avaliac@o;

e) Evitar influéncia de um factor sobre os outros pelo
que cada factor deve ser avaliado isoladamente;

) Evitar a tendéncia para centrar as avaliagGes no
escalao médio dos factores.

ARTIGO 15.°
(Avaliado)

1. O avaliado enquanto sujeito de avaliagdo deve cer-
tificar-se de que a mesma € feita em conformidade com
o preceituado nos artigos 5.°, 10.° e 14.° do presente
Regulamento.

2. A inobservéncia do disposto nos artigos referidos no
numero anterior confere ao avaliado o direito de usar dos
mecanismos previstos no artigo 25.° e seguintes.

CAPITULO IV
Do Periodo e Prazos

ARTIGO 16.°
(Periodo e prazos de avaliacio)

1. A avaliacgdo periddica refere-se ao ano civil imediata-
mente anterior, devendo ser realizada no primeiro trimestre,
incidindo apenas sobre o efectivo que possua, pelo menos,
6 meses de efectividade.

2. A avaliagdo uma vez ordenada pela entidade com-
petente ou solicitada pelo interessado deve obedecer aos
seguintes prazos:

a) 10 dias para o primeiro avaliador;
b) 15 dias para o segundo avaliador;
¢) 15 dias para os procedimentos administrativos do
responsavel de Recursos Humanos.
3. Os prazos referidos no numero anterior podem ser
prorrogados quando houver motivo que o justifique.
4. A prorrogacdo dos prazos deve ser solicitada ao res-
ponsavel do érgdo a que pertence o avaliado.

ARTIGO 17.°
(Iniciativa da avaliacio)

1. A iniciativa da avaliacdo cabe ao titular do érgéo a que
pertence o avaliado.

2. A avaliacdo extraordinaria relativa aos casos previstos
nas alineas b), ), d) ef) don.® 3 do artigo 8.° € da iniciativa
do responsavel de Recursos Humanos, assumindo nestes
casos as obrigacdes e competéncias do primeiro avaliador.

3. Para efeito do presente Regulamento a iniciativa da
avaliacdo verifica-se com o preenchimento dos espacos da
FAD reservados ao primeiro avaliador.

4. Compete ao responsével de Recursos Humanos, 30 dias
antes do prazo previsto no n.° 1 do artigo anterior, publicar
as listas de todo o pessoal a avaliar por érgéo e posto, com a
indicacdo explicita dos respectivos avaliadores.

5. Incumbe igualmente ao responsavel de Recursos
Humanos realizar oficiosamente as diligéncias necessarias
para que os avaliadores pratiquem os actos respectivos e que
as FAD e outros documentos de suporte circulem entre os
avaliadores.

CAPITULO V
Ficha de Avaliacio de Desempenho

ARTIGO 18°
(Arquivo e exemplares)

1. As FAD sdo preenchidas em dois exemplares de igual
forma e teor, devendo uma ser arquivada no processo indi-
vidual do avaliado e outra na area de Recursos Humanos do
orgdo de colocac@o.

2. Nao havendo impugnacio dos resultados de avalia-
¢do dentro do prazo estabelecido ou depois de publicadas
as decisdes sobre os recursos, as Fichas de Avaliacdo de
Desempenho sdo remetidas no prazo maximo de 15 dias aos
orgaos de Recursos Humanos.

ARTIGO 19.°
(Ficha de avaliacio de desempenho)

1. O modelo da FAD € o mesmo para todo o efectivo,
deve ser manuscrito com tinta preta ou azul e tratado de
modo confidencial

2. Qualquer rasura ou emenda na FAD individual deve
ser objecto de observacio no espago reservado para o efeito.

3. O modelo da FAD é o constante do Anexo II do pre-
sente Regulamento.

ARTIGO 20.°
(Awvaliacio individual)

A avaliac@o individual dos Oficiais Comissarios, Superiores,
Subalternos, Subchefes e Agentes centra-seno desempenho das
actividades e funcdes de que estdo incumbidos.

ARTIGO 21.°
(Média final)

A média final € o resultado derivado do somatério dos
factores de avaliagdo, dividido pelo numero de factores de
avaliacdo considerados.
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ARTIGO 22.°
(Avaliacao significativamente favoravel)

1. A avaliagdo € considerada significativamente favora-
vel quando a média final dos factores de avaliagdo da FAD
for igual ou superior a 15.

2. O valor da média final € anotado na FAD seguido da
classificacdo «SIG Favoravely.

ARTIGO 23°
(Awvaliaciao favoravel)

1. A avaliacdo € considerada favoravel quando a média
final for igual ou superior a 10.

2. O valor da média final € anotado na FAD seguido da
classificacdo «Favoraveb».

ARTIGO 24°
(Avaliacio desfavoravel)

1. A avaliacdo € considerada desfavoravel quando a
meédia final for inferior a 10.

2. Na FAD ¢ anotada a classificacdo desfavoravel sem
necessidade de apresentacdo da média final.

CAPITULO VI
Impugnacio

ARTIGO 25.°
(Reclamacio e Recurso)

1. Oresultado da avaliagZo pode ser objecto de impugna-
¢do por via dereclamacio dirigida ao avaliador, cuja deciséo
€ reclamada, mediante requerimento, conforme o modelo
constante do Anexo III ao presente Regulamento.

2. Se a decisdo do responsavel do orgao for desfavoravel,
cabe recurso ao respectivo superior hierarquico a interpor
em requerimento, conforme o modelo constante do Anexo IV
ao presente Regulamento.

3. A decisdo proferida nos termos do nimero anterior,
resolve em definitivo a questdo controvertida.

ARTIGO 26.°
(Fundamento da reclamacio)

1. A reclamac¢do so6 pode ter como fundamento uma
avaliacdo desfavoravel feita pelo nltimo avaliador que deter-
mina a classificag@o final.

2. Nio € possivel reclamar de uma avaliacdo desfavora-
vel que corrige ou modifica uma anterior que ja foi objecto
de reclamac@o ou recurso hierarquico.

3. A reclamacio deve ser apresentada no prazo de 8 (oito)
dias a contar da data de conhecimento oficial da avaliacdo
produzida.

4. A reclamacio suspende os resultados da avaliac@o
desfavoravel até a sua decisdo, salvo se houver recurso
hierarquico.

5. O avaliador cuja decisdo for reclamada tem um prazo
de 15 dias para decidir, podendo a decisdo ser uma das
seguintes:

a Julgar a reclamac@o total ou parcialmente proce-
dente e neste caso providencia a alteraczo total
ou parcial da FAD;

b) Julgar a reclamag@o improcedente e neste caso da
conhecimento ao reclamante do seu despacho
fundamentado e anexa a FAD.

ARTIGO 27.°
(Recurso hieriarquico)
1. O recurso € dirigido ao superior hierarquico imediato
do avaliador, cuja decisdo € reclamada e interposto por meio

de requerimento no prazo de 8 dias a contar da data em que
o avaliado recorrente tomou conhecimento da decisdo que
recaiu sobre a sua reclamacao.

2. O recurso hierarquico suspende a eficacia da avaliagdo
recorrida até a sua decisao.

3. O recurso deve ser decidido no prazo de 15 dias
contados da data da remessa do requerimento a entidade
competente para dele conhecer.

4. O superior hierdrquico competente para conhecer do
recurso pode tomar uma das seguintes decisdes:

a) Manter a decisdo tomada pelo avaliador recorrido;

b) Revogar a decisdo tomada pelo avaliador recorrido
substituindo-a por outra;

¢) Rejeitar o recurso quando o mesmo tenha sido
interposto fora do prazo.

5. Qualquer das decisdes referidas no numero anterior
deve ser levada ao conhecimento do avaliado recorrente e do
avaliador recorrido, devendo ser apensa a FAD.

ARTIGO 28°
(Contagem do prazo)

1. Para efeito do disposto no n.° 3 do artigo 26.° e n.° 1
do artigo 27.° do presente Regulamento o prazo corre
ininterruptamente.

2. O prazo que venca ao sabado, domingo ou feriado
confere ao reclamante ou recorrente o direito de praticar o
acto no primeiro dia util imediato.

CAPITULO VII
Disposiciao Final

’ ARTIGO 29.°
(Orgaos de Recursos Humanos)

1. Aos orgdos de Recursos Humanos no processo de ava-
liagdo incumbe:

a) Analisar e controlar os dados constantes da FAD;

b) Diligenciar no sentido de esclarecer a existéncia de
provaveis dados divergentes sobre a avaliagdo
de um funcionadrio;

¢) Apoiar os avaliadores fornecendo-lhes os elemen-
tos necessarios a realizacdo dos trabalhos da sua
competéncia;

d) Centralizar, analisar e dar devido tratamento aos
dados da ficha de avaliacdio de desempenho,
tratando-se de areas de Recursos Humanos de
orgaos centrais;

e) Explorar os resultados das avaliagGes individuais
no dominio do aperfeicoamento, formagao, pro-
mocdo e em caso de mobilidade;

) Propor medidas que visem melhorar o sistema de
avaliac@o.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, incumbe
ainda aos orgfos de Recursos Humanos propor a repeticdo
da avalia¢do nos casos de:

a) Verificac@o de erros de calculo;

b) Falta de legitimidade ou falta de interveng¢ao do
1.° ou do 2.° avaliador;

¢) Falta de pronunciamento do avaliado em avaliacao
desfavoravel,

d) Rejeigdo de reclamacgio;

e) Ininteligibilidade de dados considerados essenciais;

) Violacdo de qualquer norma respeitante a avaliagéo
nos termos do presente Regulamento.
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ANEXOTI — a que se refere on.” 1 do artigo 9.°

FICHA DE AVALIACAO DIARIA

Data (a)

Constatacéo (b)

Apreciacio (c)

Observacio (d)

Assinatura do Avaliado

a) Data de ohservagio

(©

b Descrever a situagdo que ocomren em tearmos de port; to € seu mp
¢) Dedugiio que se faz a respeito da situagio que se constata

d) Qualquer dado que se queira adicionar

) Posto do avaliado
1 Posto do avaliador

Assinatura do Avaliador

®
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ANEXOII — a que serefere o n.” 3 do artigo 19.°

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

ORGAO
FICHA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Periodo de avaliacio de a

NUMEROS NOME
Ordem:

Martricula:
Cartio:_

PATENTE SALARIO

Data de promogio

/ /

CARGO QUE OCUPA COLOCACAO
Direccio: _
o Departamento/Reparticio/Estabelecimento:

Tempo no cargo actual

Despacho de Provimento o Seccao: o
Habilitagoes literarias Estudos em curso
Data de Ingresso Estado Civil Data de Nascimento

z / / /

Local

Resulrado da avaliagio
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I - Atitude Perante o Trabalho

Aspecto da avaliacdo

1.1 — PONTUALIDADE:

a) Nunca se atrasa; sempre que precisa fazé-lo informa a chefia;

g b) Raramente se atrasa, preocupa-se em informar a chefia quando se atrasa;
¢) De vez em quando chega tarde. Algumas vezes da a conhecer a chefia;

d) Por muitas vezes chega tarde. Em raras ocasioes da a conhecer a chefia;

e) Atrasa-se sempre e por motivos extra-servicos, sem informar a chefia.

1.2. — ASSIDUIDADE:

a) Nunca falta. Sempre que precisa fazé-lo informa a chefia;

b) Raramente falta, preocupa-se em informar a chefia quando pretende faltar,

2
¢) De vez em quando falta. Em algumas vezes da a conhecer a chefia;

d) Por muitas vezes chega tarde. Em raras ocasites da a conhecer a chefia;

e) Ausenta-se sempre e por motivos extra-servicos, sem informar a chefia.

1.3, — CONHECIMENTO DO TRABALHO:

a) Conhece muito mais do que o necessario e aumenta sempre conhecimento;

b} Conhece bem o trabalho e procura aprender mais;

¢) Conhece o suficiente para o cabal cumprimento das suas tarefas;

d) Conhece parte do trabalho e precisa de superagio;
e) Tem pouco conhecimento do trabalho; superagio € requerida.

1.4. — PRODUTIVIDADE E PRODUCAO DE TRABALHO:

a) Ultrapassa sempre as expectativas na execugéo dos trabalhos, com uma perfei¢éo particular,

b) Frequentemente ultrapassa as expectativas, tem agilidade na execugio e as vezes apresenta qualidade superior;

4 ¢) Corresponde as exigéncias do trabalho e apresenta qualidade aceitavel;

d) Momentaneamente satisfatoria e as vezes fica abaixo das expectativas,
e) Nunca satisfatoria e sempre abaixo das exigéncias. Muito lento na execugéo dos trabalhos e apresenta muitos

erros ou falhas.

1.5. — CRIATIVIDADE E INICIATTVA:

al Tem sempre optimas ideias. Esta sempre a procurar novas solucoes;

b) Apresenta ideias novas com frequéncia;

5 ¢) De vez em quando da sugesties proveitosas;

d) Tem poucas ideias proprias. Quase ndo da sugestoes,
e) Conforma-se com a maneira como os trabalhos séo feitos, sem se preocupar em melhorar a forma de os

fazer. S6 faz o que lhe mandam.

1.6. — COOPERACAO LABORAL:

a) Presta sempre auxilio aos colegas e recorre aos outros quando necessario;

b) Empenha-se a colaborar com colegas. Pugna pela ajuda mutua;

¢) Colabora normalmente com colegas;

d) Néo demonstra boa vontade de cooperar. S6 o faz como ultima alternativa;
e) Muito fechado. Néao colabora com colegas.

1.7. — GRAU DE RESPONSABILIDADE:

a) Merece amaxima confianga e € muito célere na execugéo. Nao precisa de ser fiscalizado;

b) Executa bem os trabalhos, sobre cumprindo os prazos as vezes, bastando uma pequena orientacio;

¢) Pode-se esperar resultados satisfatorios, dentro dos prazos, com uma ligeira fiscalizagéo;

-1

d) Nem sempre se pode contar com resultados desejados, a menos que se exerca bastante fiscalizacio;
e) E improvavel contar com resultados desejados; é necessario constante e permanente fiscalizagdo. Nunca

respeita os prazos.

1.8. — ESPIRITO DE SACRIFICIO E ZELO:

a) Faz sempre esforco para levar a cabo as s/tarefas, assumindo dos outros quando as necessidades o exijam;

b) Esforga-se muito para cumprir as suas tarefas, mesmo as mais dificeis;

¢) Cumpre as suas tarefas satisfatoriamente;

d) Nota-se pouco empenho na execuciio das suas tarefas;
e) Nunca executa cabalmente as s/tarefas. Procura deixar que os outros fagam aquilo que ele deveria fazer.
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1.9. — FORMACAO E SUPERACAO:
a) Sempre se empenha para a sua continua superagdo académico-profissional;
0 b) Esforca-se para a sua superacio académica e/ou profissional;
¢) Tem tentado superar-se académica e/ou profissionalmente;
) E pouco notério o seu interesse em se superar académica e/ou profissionalmente;
e) Ndo demonstra interesse algum p/ se superar académica e/ou profissionalmente.
1.13. — APRESENTACAO PESSOATL EAPRUMO:
al A sua apresentagio e aprumo sédo extremamente bem cuidados;
13 b) E cuidadoso na sua maneira de se vestir e se apresentar,
¢) Veste-se normalmente bem e tem uma apresentacéo aceitavel;
d) Em certas alturas descuida-se da sua apresentacio;
e) E muito desleixado. Praticamente néo cuida da sua apresentagcio.
1. 14 — PRESTIGIO EAUTORIDADE:
a) Goza de admiravel consideragio e respeito no seio dos colegas;
14 b) E muito respeitado € goza de bom prestigio no seio dos colegas;
¢) Tem prestigio e autoridade razoavel no seio dos colegas;
d) Goza de um prestigio aquém do que seria de esperar,
e) Nao goza nenhum prestigio e autoridade por falta de postura/ competéncia.
1.15. — CORTESIA MILITAR:
a) Presta sempre cortesia aos seus similares ou superiores sem complexo algum;
b) Em algumas ocasides presta cortesia aos seus similares ou superiores denotando algum complexo (ou um
15 estar a vontade);
¢) Poucas vezes presta cortesia aos seus similares ou superiores denotando grande complexo ou algum sentido
de revolta;
d) Nunca presta cortesia aos seus similares ou superiores como se de um favor se fratasse, evidenciando
grande complexo ou espirito de revolta.
1.16. — CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS OU MATERIAIS COM QUE TRABALHA:
a) Esta sempre preocupado com a conservagéio visando a longevidade do seu uso;
b) E cuidadoso na sua conservag o,
16 . . .
¢) Tem certo cuidado com alguns deslizes na sua conservacao;
d) Presta pouca atengé@o a conservagéo dos equipamentos e materiais de trabalho;
e) Niao tem cuidado nenhum com os equipamentos ou materiais com que trabalha.
1.17. — CONSUMO DE ALCOOL:
a) Néo consome nem apresenta nenhum indicio de consumo de alcool no local de servigo;
17 b) Niéo consome alcool no local de servico, mas apresenta algum indicio do seu consumo;
¢) Apresenta alguns indicios de embriaguez com certa frequéncia no local de servigo;
d) Apresenta fortes indicios de embriaguez e as vezes faz o seu consumo no local de servigo.
1.18 — PERSPECTIVA DE ASCENSAOQ:
al Apresenta excelentes perspectivas de ascender a cargos/postos superiores;
18 b) Perspectivas de ascenséo sio boas, uma ligeira superacio pode favorecer;
¢) Pode ocupar cargos superiores, mas € necessario uma superagio adequada;
d) Séo poucas perspectivas, mesmo uma superacéao pode néo contribuir muito.
Classificacio Final

Obs: A classificagdo final faz-se de acordo com a seguinte formula:

CF = Somatério dos resultados da avaliaciio
N.° total de condi¢des de avaliages

a) O resultado da avaliagao € a soma do Item a dividir pelo total das respectivas condigdes;
b) Marcar um (e apenas um) circulo no valor correspondente a cada Item.
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II. — HISTORIAL DE SERVICO

1. Cargos ocupados no MININT e noutros Organismos

2. Cursos de especialidade, militar e outros frequentados

III. — SITUACAO DISCIPLINAR

1. Auto disciplina

2. Punic¢des registadas no decurso do periodo de avaliagdo

3. Louvores, recomp ensas ou condecoracdes recebidas
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IV. — CULTURA GERAL E VIDA SOCIAL

1. Conhecimento sobre cultura geral

2. Interesse por questdes da vida social

V. — CONHECIMENTO DO AVALIADO

Tomei conhecimento da avaliagdo que me foi feita.
Estou de acordo com (a)

Estou em desacordo com (b)

Por (c)

Local edata.........occooviieii i e e de oo de20 ..o,

O Avaliado

(a) Indicar quais os aspectos com que concorda, (caso concorda com do, indicar esse facto)
(b Indicar quais os aspectos de que discorda.
{c) Indicar as razdes da discordia
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CONFIDENCIAL

VI. — APRECIACAO FINAL E CONCLUSIVA

6.1. Conclusdes tiradas da avaliagdo feita

6.2. Limitacdes, deficiéncias e dificuldades pessoais que enfienta ou apresenta e que influem no desenvolvimento do seu
trabalho resultam de:

a) Fraca ou baixa formagao académica

b) Pouco conhecimento do trabalho

¢) Falta de formacao/superag@o na matéria

d) Outros factores (especifique)

VII. — RECOMENDACOES RESULTANTES DA AVALIACAO

a) Ascender de cargo

b) Confirmar no cargo

¢) Ascender de posto

d) Baixar de posto

e) Superar profissionalmente

) Superar culturalmente

g Dispensar do servigo

h) Aposentar

i) Trocar de especialidade

J) Transitar de quadro
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ANEXO IIT — a que se refere o n.° 1 do artigo 25.°

(MODELO DE REQUERIMENTO DE RECLAMACAOQ)

AO
EXMO. SR. o

........................................................................ (a)
OF A ettt et ettt ettt ettt etttk b s ek es et bt Sk ehe Sk ek Sk ehe Sk ek Shes ek ek ek ek ek ek ekt ek ek eb s et ket ehebeehete ehete ehesbetes e
................ (b), vem mui respeitosamente apresentar a sua reclamacio em face da avaliacdo desfavoravel feita sobre si no
PEIIOAO ..ot e e e e (c), manifestando o seu desacordo em relagéo ao(s)
ASPECEO(S) oo e (d), constante(s) da ficha de avaliacdo do desemp enho, pelas razdes que se
SEGUECITL ...vvee it vt e et et eveesbeee et e eaeeeneeenesana (e)

Assim nos termos do artigo 25.° do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Efectivo do Servigo Nacional de

Proteccgdo Civil e Bombeiros, vem requerer a V. Ex*. se digne proceder a sua revogacio ou substitui¢io, pelo que,

Espera deferimento

{a) Indicar o cargo do superior hierarquico a quem se reclama

(b) Indicar o posto, nome e cargo do avaliado reclamante.

(c) Indicar o periodo da avaliagdo em referéncia

{d) Indicar os aspectos de avaliagio de que discorda

(e) Expor os fundamentos que sustentam a discordia dos aspectos assinalados.

(! Assmatura legivel e posto do avaliado reclamante.
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ANEXO IV —a que se refere o n.” 2 do artigo 25.°

(MODELO DE REQUERIMENTO DE RECURSO)

AO
EXMO. SR. ..o

A0 EXIMO. ST ..o (€)y A0S 1t e (d), referente a avaliacdo
desfavoravel do periodo ............ocooiieiiei e (e), onde manifesta o seu desacordo em relagéo
A0S ASPECLOS ..ottt e et et et e (f), ja citados na alinea b) do Capitulo VI da ficha de avaliagio,
pelas razoes qUE S€ SEQUEIIL .........ooveiiver v cere e e e eve e e e ese e (2).

Assim nos termos do artigo 25.° do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Efectivo do Servigo Nacional de

Proteccgdo Civil e Bombeiros, vem requerer a V. Ex*. se digne proceder a sua revogacio ou substitui¢io, pelo que,

Espera deferimento

{a) Indicar o cargo do superior hierarquico a quem se recome.

(b} Indicar o posto, nome e cargo do avaliado recomrente.

{c) Indicar o posto, nome e cargo do avaliador a quem se apresentou a reclamagio.
{d) Indicar a data da reclamagio.

(e) Indicar o periodo da avaliagdo em referéncia

(! Indicar os aspectos de avaliagio de que discorda

(g/ Expor os fundamentos que sustentam a discordia dos aspectos assinalados.

() Assinatura legivel e posto do avaliado recomrente.



